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Streszczenie. Wipitczesne aglomeracje stojq w obliczu wielu probleméw, w tym transpor-
towych, zwiqzanych z suburbanizacjq i rosngcq mobilnosciq mieszkarcow. Kongestia na drogach
7 jej skutki to wyzwanie dla organizatordw transportu w obszavach zurbanizowanych dla two-
rzenia takich rozwiqzan, ktdre bedg mogly realnie konkurowac z intensywnie rozwijajacym sig
transportem indywidnalnym. Duze znaczenie w tym zakresie przypisuje sig wysoce konkurencyy-
nym i sprawnym ustugom transportu zbiorowego, w szczegdlnosci kolei aglomeracyjnej. W artykule
przedstawiono opis czynnikdw ksztattujgcych konkurencje polqczenia kolejowego w przewozach
aglomeracyjnych na przykladzie korytarza transportowego Krakdw — Wieliczka. W pierwszej
czgSci artykutu dokonano charakterystyki obecnej oferty ustug transportowych w poszczegilnych
podsystemach transportu zbiorowego, mwzgledniajqc w szczegilnosci czas i koszt praejazdu, cze-
stotliwost i regularnos¢ kursowania, dostgpnos czasowg. W drugiej czesei artykutu przedstawiono
natomiast hierarchizacje czynnikow wplywajqcych na konkurencyjnos¢ ustug kolejowych w oparcin
0 wyniki badar sondazowych praeprowadzonych wirid pasazeriw polgczenia kolejowego, funkcjo-
nujqcego w analizowanym korytarzu transportowym oraz ich preferencie w zakresie zmiany Srodka
transportu.

Stowa kluczowe: kolej aglomeracyjna, transport miejski, transport w aglomeracji, oferta
przewozowa, konkiurencyjnosé systemiw transportowych

1. Wprowadzenie

Konkurencja polega na rywalizacji pomiedzy uczestnikami w dazeniach do
analogicznych celéw. Jest to zatem ,proces, za pomocg ktérego uczestnicy rynku
dazac do realizacji swych intereséw, probuja przedstawic oferty korzystniejsze od
innych pod wzgledem ceny, jakosci lub innych cech wplywajacych na decyzje za-
warcia transakcji” {7]. Mozliwosci réznych podmiotéw do sprostania konkurencji,
w tym ich zasoby i potencjal, mozna nazwaé konkurencyjnoscia. Konkurencyjnosé
w transporcie oséb w aglomeracji mozna rozpatrywaé w kontekscie réznych do-
stawcow ushugi transportowej (miedzy przedsiebiorstwami) lub/i poszczegdlnych
galezi transportu. Dla okreslenia przewagi konkurencyjnej na rynku ustug prze-

1 Wkiad autorow w publikacje: Ciaston-Ciulkin A. 50%, Putawska-Obiedowska S. 50%
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wozowych oraz jej kwantyfikacji niezmiernie istotne jest zidentyfikowanie czynni-
kéw majacych wplyw na ksztaltowanie sie konkurencyjnosci. Czynniki konkuren-
cyjnosci mozna skategoryzowal na dwie podstawowe grupy {1, 9, 10}:

1. Czynniki rynkowe i pozarynkowe — zwigzane z oferta ustugowa, jej cena
i jakoscia.

2. Czynniki opisujace relacje ustugi z otoczeniem o charakterze wewnetrznym
(zwigzane z funkcjonowaniem i wewnetrznymi strukturami, a takze pro-
cedurami przewoznikéw) i zewnetrznym (zwiazane z uwarunkowaniami
prawnymi i organizacyjnymi rynku przewozéw).

W artykule przedstawiono analize konkurencyjno$ci w oparciu o czynniki ryn-
kowe, w szczeg6lnosci zwigzane z preferencjami pasazeréw, ktérzy dokonujgc wy-
boru $rodka transportu i przewoznika, ksztaltuja ich pozycje.

Kolejowe przewozy o zasiegu aglomeracyjnym stanowia istotny element sys-
temu transportowego dzialajacego na obszarach zurbanizowanych. Zasadniczg ich
rolg jest zapewnianie sprawnego, wygodnego i bezpiecznego przenoszenia poto-
kéw pasazerskich pomiedzy centrum aglomeracji a obszarami peryferyjnymi oraz
sasiednimi miejscowosciami. Charakteryzuja si¢ wysoka czestotliwoscia i regu-
larnoscia kursowania, obstuguja zazwyczaj wszystkie posrednie punkty wymia-
ny pasazeréw. Potoki pasazerskie na liniach aglomeracyjnych cechuje zazwyczaj
zmienno$¢ dobowa (szczyty komunikacyjne) oraz tygodniowa (mniejsze potoki
w weekendy). Najczesciej wielkos¢ tych potokéw maleje wraz z oddalaniem sie
od centrum miasta. Przewozy aglomeracyjne, obok przewozéw miedzyaglomera-
cyjnych, sa tym segmentem przewozéw kolejowych, ktéry bedzie intensywnie sie
rozwijal. Jest to gléwnie spowodowane bardzo wysoka konkurencyjnoscia wobec
innych rodzajéw transportu na terenach silnie zurbanizowanych {3}.

Czynniki, ktére podnosza konkurencyjnos¢ kolejowych przewozéw aglomera-
cyjnych, to:

* wzrost czestotliwosci i regularnosci kursowania pociggdw,

* budowa na najbardziej obciazonych odcinkach sieci infrastrukeury kolejo-

wej dedykowanej dla ruchu aglomeracyjnego,

* modernizacja/ zakup nowoczesnego taboru i zwigkszenie jego pojemnosci,

* integracja infrastrukturalna punktéw przesiadkowych z innymi srodkami
transportu (m.in. Park&Ride i Bike&Ride),

* wewngtrz- i miedzygaleziowa integracja taryfowa,

* skoordynowanie rozkladéw jazdy, tras przejazdéw pociagéw, dziatan pro-
mocyjnych i informacyjnych z innymi $rodkami transportu {3}.

Na rynku przewozéw aglomeracyjnych istnieje bardzo duza konkurencja wéréd
przewoznikéw oferujacych ustugi przewozowe. Oprécz popularnego w podrézach
aglomeracyjnych transportu indywidualnego, na rynku dost¢pne sa ustugi prze-
wozowe dostarczane przez przewoznikéw kolejowych, publicznych czy tez pry-
watnych. Swiadczone ushugi charakteryzuja réine czynniki, ktére wplywaja na
zwickszenie przewagi konkurencyjnej i wzrost popytu na przewozy. Wsrdd nich,
szczegblna role odgrywaja:

* punktualnos¢,
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® rytmicznosé,

* regularnos¢,

® czas przejazdu,

* tabor,

* bezpieczenistwo {13].

2. Analiza konkurencyjnosci ofert przewozowych na trasie Krakéw —
Wieliczka

2.1. Transport indywidualny

Pomimo wielu utrudniei w ruchu zwiazanych z wysokim zatloczeniem drogo-
wym oraz ograniczona liczba miejsc parkingowych w centrum miasta, samochdd
osobowy jest popularnym $rodkiem transportu na trasie Krakéw — Wieliczka. Sred-
nia dhugo$¢ trasy pomiedzy Wieliczkg a Krakowem wynosi ok. 15 km, a jej prze-
bieg zalezny jest w szczegblnosci od zrédla i celu podrézy. Najwiekszy ruch samo-
chodéw osobowych pomiedzy Wieliczka a Krakowem odbywa si¢ cze¢Sciowo droga
krajowa nr 94, taczaca Zgorzelec w wojewddztwie dolnoslagskim z miejscowoscia
Korczowa w wojew6dztwie podkarpackim. Trasa ta jest alternatywa dla autostrady
A4. Wedlug generalnego pomiaru ruchu wykonanego w 2015 roku, na odcin-
ku drogi krajowej nr 94 miedzy Krakowem a Wieliczka porusza si¢ $rednio 14,3
tysiaca samochodéw osobowych (do tej liczby wliczane sa réwniez mikrobusy) na
dobe [14}.

Cecha wyrdzniajaca transport indywidualny spo$réd innych alternatywnych
form przemieszczania si¢ jest bezposrednio$é polaczenia oraz wygoda podrézowa-
nia. Ze wzgledu jednak na duza zmienno$¢ zatloczenia drogowego i wiazaca si¢
z tym niepewno$¢ dotarcia do celu w okres§lonym czasie, dodatkowo duze trudno-
$ci z zaparkowaniem samochodu w centrum Krakowa oraz rozlegla strefe platnego
parkowania, podréz wlasnym samochodem staje si¢ malo ekonomiczna oraz nie-
jednokrotnie dtuzsza niz srodkiem transportu zbiorowego, czesto uprzywilejowa-
nego w ruchu (np. wydzielone buspasy).

Czas przejazdu z Krakowa do Wieliczki wlasnym samochodem jest wysoce
zmienny w dobie i uzalezniony od zatloczenia drogowego. W warunkach swo-
bodnego ruchu drogowego moze on zajaé okoto 20-25 minut, natomiast w czasie
trwania szczytéw komunikacyjnych moze przekroczyé nawet 60 minut. Tak duza
zmienno$¢ w czasie trwania podrézy wiaze sie réwniez ze zmiennymi kosztami
eksploatacji pojazdéw, ktére w warunkach zatloczenia drogowego znaczaco ro-
sna ze wzgledu na wicksze zuzycie paliwa. W zwiazku z tym, jednorazowy koszt
podrézy transportem indywidualnym na przedmiotowej trasie jest bardzo trudny
do okreslenia, tym bardziej iz poza zmiennymi kosztami zuzycia paliwa, na catko-
wity koszt podrézy wplywaja réwniez oplaty za parkowanie w miedcie, czy koszty
utrzymania pojazdu (ubezpieczenie, amortyzacja). Uwzgledniajac wylacznie kosz-



10 Ciaston-Ciulkin A., Pulawska-Obiedowska S.

ty zuzycia paliwa, szacunkowy koszt podrézy miedzy Krakowem a Wieliczka dla
transportu indywidualnego wynosi ok. 7 zt w jedna strone’.

2.2. Publiczny transport zbiorowy

Duzy udzial w obstudze ruchu aglomeracyjnego na trasie Krakéw-Wieliczka
ma publiczny drogowy transport zbiorowy, w ramach ktérego uruchamianych jest
pie¢ linii autobusowych. Sa to:

* linie aglomeracyjne: 204, 224, 244,

* linie aglomeracyjne przyspieszone: 301, 304.

Wszystkie z wymienionych linii aglomeracyjnych zaczynajg swojg trase w Kra-
kowie i koficzg ja w Wieliczce. Podobnie przyspieszona linia aglomeracyjna 304,
natomiast linia 301 koniczy swoj bieg w Niepotomicach. W tabeli ponizej przed-
stawiono charakterystyke linii obstugujacych przedmiotowa trase.

Tabela 1. Charakterystyka linii autobusowych publicznego transportu zbiorowego na trasie Krakéw —
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2 2~ -2 )
) ~ $ s < =
§ g w2 ‘% -§ = ,§ S < 2 g
= ST SE|gSEIET 2 g .S
S s LI NN EREIRE < =3
= s IS R N S B3 s X
N S S8 ST |3 8| ¥ S S
2 SSS| SE(eS§] 82 g s o
FsV|ST|STE| 52 S £ 2
5 = Y3 = S 2 v -2
3 = S = S g
204 Borek Fatgcki — Wieliczka Kampus 20 (4) 40 79 28 5:15-23:47 104
224 Centrum JPII — Wieliczka Kampus 23 (6) 40 17 85 7:10-19:10 100
244 | Czerwone Maki — Wieliczka Kampus | 35 (14) | 55 78 29 | 04:38-23:25 100
301 Dworzec Ptaszow — Niepotomice 903) 30 By 69 4:09-22:35 100
Dworzec
304 Dworzec Gtéwny Zachéd — Wieliczka 17 40 138 16 4222315 100
Kampus

Zridho: opracowanie whasne na podstawie rozktadin Jazdy

Oferta taryfowa dla przewozéw autobusowych jest zréznicowana i dosy¢ ela-
styczna. Istnieje mozliwo$¢ skorzystania z ulg oraz preferencyjnych cen dla zakupu
biletéw okresowych.

Wsréd biletéw jednokrotnego kasowania, pasazerowie maja do wyboru jedno-
(4 zb) oraz dwuprzejazdowe (7,60 z}) bilety, a takze bilety czasowe, od 60-minuto-
wych (5 zb) do 7-dniowych (62 zl). W soboty i dni §wiateczne pasazerowie moga
dodatkowo, skorzystaé z weekendowego biletu rodzinnego (16 zl). Dla pasazeréw
podrézujacych w grupie, organizator przewidzial mozliwos¢ zakupu biletu gru-
powego (46 zt — do 20 os6b). Dla 0s6b zainteresowanych zakupem biletu okreso-

2 Zatozono, iz $rednie spalanie samochodem $redniej klasy w ruchu miejskim wynosi 101 /100km, dtugosé
trasy to 15 km (przyjeto dtugos¢ miedzy gtéwnymi dworcami w Krakowie i Wieliczce), a $rednia cena
benzyny (95) w wojewodztwie matopolskim to 4,59 zt (na dzien 26.10.2016r., http://www.e-petrol.pl/noto-
wania/rynek-krajowy/ceny-stacje-paliw).
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wego, istnieje mozliwos¢ nabycia biletu imiennego miesi¢cznego na jedna, dwie
lub wszystkie linie (odpowiednio w cenie 74, 82 i 144 z}); miesiecznego biletu na
okaziciela (200 z1) lub semestralnego dla uczniéw i studentéw (275 zl).

Polaczenia autobusowe wydaja si¢ by¢ atrakcyjne z punktu widzenia czesto-
tliwosci i okresu funkcjonowania w dobie. Jednak najwickszq wada polaczen au-
tobusowych jest zawodny czas przejazdu, uzalezniony od warunkéw ruchowych.
Szczegblnie w okresach szczytu porannego i popoludniowego, mozna spodziewaé
sie duzych odstepstw od planowego rozkladu jazdy.

2.3. Prywatny transport zbiorowy

Na rynku ustug przewozowych na trasie Krakéw — Wieliczka, poza oferta pu-
blicznego transportu zbiorowego, dostepna jest rownie bogata oferta przewozowa
przewoznikéw prywatnych. Przystanki kofcowe linii prywatnych przewoznikéw
zlokalizowane sg zazwyczaj w bezposredniej lub niedalekiej odleglosci od Dworca
Gléwnego w Krakowie - w rejonie Srédmiescia, cho¢ cze$¢ polaczes koficzy swoj
bieg w Nowej Hucie (np. w rejonie szpitala im. Rydygiera). Wieliczka, w przy-
padku linii obstugiwanych przez prywatnych przewoznikéw, jest miejscowoscia
posredniag w realizowanych polaczeniach, ktére zasadniczo stuzg obstudze pasaze-
réw dojezdzajacych do Krakowa miedzy innymi z gmin takich, jak: Niepolomice,
Gdéw, Bochnia, Grajéw, Hucisko, Stawkowice, Limanowa, Dobczyce i inne. W sa-
mej Wieliczce prywatni przewoznicy zatrzymuja si¢ na 7 przystankach, umozli-
wiajacych obstuge duzej cze$ci miasta.

Analize oferty przewoznikéw prywatnych wykonano bazujac na informacjach
o przewozach realizowanych na trasie Wieliczka — Dworzec Gléwny (lub jego okolice)’.

Obshluge polaczenn Krakowa przez Wieliczke z gminami o$ciennymi wyko-
nuje 14 przewoznikéw prywatnych. Pierwsze kursy w dni powszednie prywatni
przewoznicy zaczynaja juz po godzinie 4, a korcza dopiero po 22. Czestotliwo$é
kursowania pojazdéw prywatnych przewoznikéw w relacji Wieliczka — Dworzec
Gléwny — Wieliczka jest bardzo duza — w szczytowym momencie przez Wieliczke
przejezdzaja pojazdy prywatnych przewoznikéw z czestotliwoscia co 1 minute. Su-
marycznie w ciggu dnia daje to liczbe blisko 700 kurséw na kierunek. Szczegélowa
liczbe kurséw w jednym kierunku przedstawiono w tab. 2.

Tabela 2. Liczba kurséw realizowanych na trasie Krakéw —Wieliczka przez prywatnych przewoznikiw

Powiat obstugiwany przez Liczba polgczen Godzina Godzina Srednia
prywatnych przewoinikéw w dzien roboczy pierwszego ostatniego | czestotliwosé
(w jednym kierunku) kursu kursu [min.]
Powiat bochenski 237 05:10 22:20 4
Powiat limanowski 74 05:30 22:00 13
Powiat myslenicki 153 05:25 22:25 6
powiat wielicki 222 04:40 22:20 4

Zridlo: opracowanie wlasne na podstawie rozkladiw jazdy (15.10.2015)

3 W oparciu o rozklady jazdy prywatnych przewoznikow opublikowane w Gazecie Wyborczej dn.
15.10.2015 .



12 Ciaston-Ciulkin A., Pulawska-Obiedowska S.

Duza konkurencyjnos$¢ polaczenn drogowych realizowanych przez prywatnych
przewoznikéw wiaze sie w szczegdlnosci z wysoka czestotliwoscig kursowania
pojazdéw. W godzinach szczytu pojazdy prywatnych przewoznikéw odjezdzaja
z Krakowa czy Wieliczki co kilka minut. Jest to niewatpliwie duza zaleta, zwlasz-
cza dla pasazeréw, ktérzy na trasie Krakéw — Wieliczka nie podrézuja czesto i nie
znajg rozkladéw jazdy zadnych $rodkéw transportu. Dodatkowo, duza wygode
w poruszaniu sie tymi $rodkami transportu stanowi brak koniecznosci posiadania
biletu — oplaty za przejazd wnosi si¢ u kierowcy pojazdu. Oplata za przejazd jedno-
razowy ksztaltuje sic na poziomie posrednim pomiedzy oferta kolejowa a publicz-
nym transportem zbiorowym i waha si¢ pomiedzy 3,0 zl, a 3,5 zl, w zaleznosci od
przewoznika. Warto nadmienié, iz ceny biletéw jednorazowych ulegly obnizeniu
z 3,5 — 4,0 z1 w wyniku obnizenia cen biletéw w przewozach kolejowych.

Prywatni przewoznicy majg malo elastyczna oferte biletowa. Wielu z nich nie
oferuje swoim klientom w ogdle biletéw miesi¢ecznych, czesto spotkal siec mozna
z brakiem stosowania jakichkolwiek ulg. Ci przewoznicy, ktérzy ulgi wprowadza-
ja, stosujg je zazwyczaj wylacznie dla uczniéw i studentdw, czasami dla okreslonej
grupy zawodowej (nauczyciele). Ulgi te stosowane sa wylacznie w przypadku za-
kupu biletéw miesiecznych. W przypadku tych ostatnich, podrézujacy nie maja
mozliwo$ci podrézowania w sposéb nieograniczony w okreslonym czasie, lecz limit
liczby podrézy wykonywanych w ramach biletu wynosi najczesciej 40 przejazdéw
na miesigc (dwie podréze na dziefi roboczy: tam i z powrotem). Ograniczona oferta
biletowa zmniejsza konkurencyjnos$¢ prywatnych przewoznikéw, zwlaszcza wsréd
0s6b podrézujacych codziennie badz prawie codziennie i majacych prawo do ulg
ustawowych. Dodatkowa stabg strong oferty przewoznikéw prywatnych jest tabor,
ktérym dysponuja. W wickszosci przypadkéw, sg to mato komfortowe mikrobusy
o niskiej pojemnosci, najczesciej o pojemnosci do 20 lub 33 o0séb, wyprodukowane
pod koniec ubieglego wieku. Niska pojemos¢ mikrobuséw powoduje wystepowa-
nie tloku w pojazdach, szczegélnie w okresach szczytu porannego i popotudnio-
wego. Dodatkowa wada oferty prywatnych przewoznikéw zwigzana jest ze zmien-
nym czasem przejazdu, zwiazanym z brakiem odpornosci na zjawisko kongestii.

2.4. Transport kolejowy

Obecna oferta przewozowa jest wynikiem wzmozonych dziatai zaréwno w za-
kresie infrastruktury, jak réwniez organizacji przewozéw. Infrastruktura trans-
portowa zostala zmodernizowana w ramach projektu ,Zintegrowany system
transportu zbiorowego w aglomeracji krakowskiej”: wymieniono nawierzchnie
i sie¢ trakcyjna, wybudowano nowe urzadzenia sterowania ruchem, utworzono
system informacji pasazerskiej, powstal dodatkowy przystanek , Wieliczka Bogu-
cice”. Znaczacy wzrost konkurencyjnosci polaczenia kolejowego nastapit w mo-
mencie przejecia obshugi linii przez samorzadowa spétke Koleje Malopolskie od
spotki Przewozy Regionalne (od grudnia 2014 r.). W nowej ofercie przewozowej
zwickszono czestotliwos¢ kursowania do dwoch kurséw w godzinie na kierunek
w pélgodzinnych réwno-odstepowych interwatach czasowych. Obecnie na trasie
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uruchamiane jest 38 polaczen z Wieliczki i 36 polaczen z Krakowa we wszystkie
dni tygodnia. Pierwsze kursy realizowane sg od godziny 4:10 rano z Wieliczki,
ostatnie polaczenia wykonywane sa po godzinie 23.

Ponadto wprowadzono wysoce konkurencyjng oferte taryfowa. Taryfa jednora-
zowa obejmuje bilety czasowe dwu- i szeSciogodzinne w normalnej cenie kolejno 3
i5, 6 zlotych. W ofercie biletéw okresowych znajduja si¢ bilety miesieczne w cenie
65 zl, co przy $rednio 21 podrézach w miesiacu w relacji dom-praca powoduje,
ze koszt jednej podrézy koleja wynosi 1,62 zlote. Dodatkowo, w ofercie taryfo-
wej (jednorazowej i okresowej) dostepne sa rowniez zintegrowane bilety upraw-
niajace do korzystania z przejazdéw zaréwno pociagiem, jak réwniez publicznym
transportem zbiorowym w Krakowie. Od cen biletéw normalnych jednorazowych
i okresowych obowiazuja wszystkie ulgi ustawowe. Ponadto, na specjalna oferte
biletowa moga liczy¢ osoby posiadajace Karte Duzej Rodziny oraz seniorzy (50%).

Najbardziej zintegrowanym systemem taryfowym obejmujacym réwniez pola-
czenia kolejowe na trasie Krakéw-Wieliczka jest Malopolska Karta Aglomeracyj-
na, w ramach ktérej stworzone zostaly zintegrowane taryfy, dedykowane osobom
korzystajacym z aglomeracyjnego transportu kolejowego i publicznego zbiorowe-
go w Krakowie lub Tarnowie. Automaty obstugujace karty MKA zlokalizowane
zostaly w rejonie przystankéw kolejowych na trasach Szybkiej Kolei Aglomera-
cyjnej, w Krakowie w Punkcie Obstugi Klienta oraz w Tarnowie (w 7 punktach
w miescie). Dodatkowo karta MKA jest akceptowana w Krakowie w ponad 100
automatach Krakowskiej Karty Miejskiej, a takze w Tarnowie w info-kioskach.
Ponadto, uzytkownicy zarejestrowani w systemie MKA majg mozliwo$¢ korzysta-
nia z aplikacji mobilnej iMKA.

Nowe polaczenie kolejowe obslugiwane jest elektrycznymi zespotami trakeyj-
nymi Acatus II i Acatus Plus, produkcji Pesa Bydgoszcz o pojemnosci od 290 do
360 miejsc {11,12}. Pojazdy obstugujace linie sa niskopodlogowe, klimatyzowane,
wyposazone w system informacji pasazerskiej, monitoring, automaty biletowe, wi-
-fi, toalety oraz windy dla niepelnosprawnych pasazeréw. Maksymalna predkosé
pociagdw wynosi 160 km/h.

Konkurencyjno$¢ polaczenia kolejowego dodatkowo podnoszg rozwiazania
z zakresu integracji systemu z innymi §rodkami transportu. Wiekszos¢ obstugi-
wanych przystankéw kolejowych na trasie zintegrowana jest z innymi Srodka-
mi transportu, w szczeg6lnosci przystanki konficowe: Wieliczka Rynek Kopalnia
i Wieliczka Park oraz Krakéw Gléwny. Najwyzszy stopien integracji wystepuje na
tym ostatnim, ktéry pelni role najwiekszego wezla przesiadkowego w Krakowie
o zasiegu lokalnym, regionalnym, jak i ponadregionalnym. W zakresie polaczefi
aglomeracyjnych znaczenie ma integracja linii kolejowej z:

* miejskim transportem publicznym: cztery przystanki tramwajowo-auto-
busowe, obstugujace miejskie linie tramwajowe dzienne (13) i nocne (4),
miejskie linie autobusowe dzienne (13) i nocne (11) oraz aglomeracyjne linie
autobusowe dzienne (3) i nocne (3);

® transportem rowerowym: dwa miejsca parkingowe dla roweréw w okoli-
cy przystankéw Dworzec Gléwny Zachdéd oraz Dworzec Gléwny Wschéd,
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16-stanowiskowa stacja miejskich roweréw w bezposrednim sasiedztwie
Dworzec Gléwny Wschdd;

* transportem indywidualnym: obszerny komercyjny parking samochodowy
nad peronami kolejowymi, platny od drugiej godziny oraz 4 wydzielone
miejsca do zatrzymania samochodu do 1 minuty tzw. Kiss&Ride.

Tabela 3. Integracja miedzygaleziowa na przystankach kolejowych na trasie Krakéw Glowny —Wielicz-
ka Rynek-Kopalnia

Nazwa przystanku Dzielnica | Zintegrowane srodki transportu Transport indywidualny
tramwaje 1 autobusy miejskie

prywatni przewoznicy .

Krakéw Glowny Stare Miasto transport rowerowy dostqpr.ly platny parking,

L wyposazony w Kiss&Ride

autobusy dalekobiezne
pociagi dalekobiezne

Krakow Zabtocie w budowie

wydzielone miejsca do

prywatni przewoznicy

i i Podgorze .. L . .
Krakow Plaszow tramwaje i autobusy miejskie parkowania przed budynkiem
dworca
Krakoéw Prokocim brak miejsca postojowe
Krakow Biezanow Biezanow — brak miejsca postojowe
Krakow Biezanow Prokocim L .
Drozdzownia autobusy miejskie bezptatny parking
Wieliczka Bogucice Bogucice brak nieformalny parking
Park&Ride,
Wieliczka Park Zdrojowe transport rowerowy ze wzgledu na wykorzystana

zdolno$¢ przewozowa P&R
rowniez nieformalny parking

Wieliczka Rynek

Srodmiescie

transport rowerowy
autobusy aglomeracyjne

komercyjny platny parking

Kopalnia

prywatni przewoznicy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: {3}

Wzrost konkurencyjnosci polaczenia kolejowego, zwlaszcza w stosunku do
prywatnego transportu zbiorowego obslugujacego polaczenia Krakéw-Wieliczka
i dalej, wynika réwniez z zastosowania réznych narzedzi integracyjnych na dwéch
ostatnich przystankach w Wieliczce: Wieliczka Park i Wieliczka Rynek-Kopalnia.
Pierwszy z nich oddalony jest od wigkszych generatoréw ruchu i dedykowany jest
w szczeg6lnosci dla pasazeréw dojezdzajacych do przystanku kolejowego samo-
chodem. Przy przystanku kolejowym utworzony zostal duzy parking typu Par-
k&Ride, na ktérym mozna pozostawi¢ samochéd w ramach zintegrowanej oplaty
za przejazd pociggiem i parkowanie. Do dyspozycji pasazeréw kolei sa 264 miejsca
parkingowe dla samochodéw osobowych (186 na parkingu przy samej stacji i 78
na parkingu po drugiej stronie ulicy), 13 miejsc przeznaczonych dla buséw oraz
dodatkowo 112 stojakéw rowerowych. Rozwiazanie to cieszy sie tak duza popu-
larnoscia, iz maksymalna pojemnosé parkingu jest przekraczana w dni robocze
juz przed godzina 8.00 rano, a w bezposrednim otoczeniu parkingu Park&Ride
tworzonych jest kilkadziesigt kolejnych nieformalnych.
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Inne narzedzie integrujace rézne Srodki transportu zastosowano na przystanku
Wieliczka Rynek Kopalnia. Uruchomiono trzy regularne linie autobusowe zin-
tegrowane przestrzennie, taryfowo i czasowo z linig kolejowa [4}, a obslugujace
przylegle gminy w powiecie wielickim: Byszyce, Hucisko i Grajéw i dowozace
osoby, ktére kontynuuja swoja podréz koleja.

W przypadku integracji pozostalych przystankéw kolejowych z innymi $rod-
kami transportu dominuja przede wszystkim dzialania zmierzajace do ulatwienia
przesiadek z kolei na $rodki miejskiego transportu publicznego i odwrotnie. Do-
brym przykladem w tym zakresie jest przystanek kolejowy Krakéw Plaszéw, ktdry
dzicki otwarciu estakady przechodzacej nad dworcem kolejowym z bezposrednim
zejSciem z przystankéw tramwajowych na perony uzyskal dobre skomunikowanie
z transportem miejskim. Organizacja pozostalych przystankéw kolejowych shuzy
przede wszystkim obstudze ruchu generowanego przez najblizsze otoczenie, choé
zachowania pasazeréw wskazuja na zainteresowanie polaczeniem kolejowym réw-
niez 0s6b zamieszkujacych poza dostepnoscig przestrzenna przystankéw: na przy-
stanku Wieliczka Bogucice, Krakéw Biezanéw oraz Krakéw Biezandéw Drozdzow-
nia powstaly nieformalne miejsca parkingowe.

2.5. Poréwnanie ofert przewozowych konkurujgcych Srodkiw transportu

Na podstawie diagnozy istniejacego stanu rynku ustug przewozowych na trasie
Krakéw — Wieliczka, dokonano syntezy i poréwnania ofert w ramach réznych
podsysteméw. W poréwnaniu wzieto pod uwage najbardziej istotne czynniki wy-
rézniajace ustuge przewozowa wsrdd konkurencji, takie jak:

* koszt przejazdu (jednorazowy wg taryfy normalnej),

* szacunkowy czas przejazdu,

* czestotliwo$é kursowania w dobie,

* dostepnos¢ w dobie,

* maksymalna zdolnos¢ przewozowa jednego pojazdu.

Wyraznie widaé, iz pod wzgledem ceny biletéw najbardziej atrakcyjna jest
oferta kolejowa, cho¢ poréwnywalna cene¢ biletéw jednorazowych wprowadzili
réwniez niektdrzy przewoznicy prywatni. Warto dodad, iz jeszcze bardziej konku-
rencyjna jest kolejowa oferta biletéw okresowych. Przewoznik kolejowy akceptuje
zaréwno wszystkie ulgi ustawowe i gminne, ponadto wprowadza dodatkowe, dla
0s6b powyzej 60 roku zycia oraz dla duzych rodzin. Konkurencyjnos$¢ potaczenia
kolejowego podnosi réwniez integracja oferty biletowej z miejskim transportem
zbiorowym w Krakowie i Tarnowie oraz liniami dojazdowymi.

Oferta kolejowa jest zdecydowanie bardziej konkurencyjna réwniez pod wzgle-
dem czasu przejazdu. Cho¢ czas przejazdu pociagiem jest poréwnywalny rowniez
dla niektérych rozkladowych czaséw prywatnych przewoznikéw czy tez transpor-
tu indywidualnego, to w przypadku oferty kolejowej jest on niewrazliwy na wa-
runki kongestii, co powoduje, ze podr6z pociagiem, zwlaszcza w okresie szczytéw
komunikacyjnych gwarantuje dotarcie do celu podrézy w zaplanowanym czasie.
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W przypadku pozostalych srodkéw transportu w warunkach zatloczenia drogo-
wego planowany czas przejazdu moze wydluzy¢ sie nawet dwukrotnie.

Tabela 4. Poréwnanie poszczegolnych ofert przewozowych trasie Krakiw —Wieliczka
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zbiorowy (bez linii nocnej)
Prywatny transport 3,00-3,50 | 25-50 60 4:30-23:00 30 333
zbiorowy
Transport kolejowy 3,00 21-23 2 4:00-23:30 330 12,9
“Szacunkowo na podstawie wynikow Generalnego Pomiaru Ruchu 2015

Zridto: opracowanie wiasne

Najbardziej konkurencyjny pod wzgledem czestotliwosci kursowania i dostep-
nosci srodka transportu wydaje si¢ transport indywidulany, gdyz w przypadku
posiadania samochodu, wtasciciel moze podrézowaé nim o dowolnej porze i do-
wolnie czesto. Biorac natomiast pod uwage pozostale $rodki transportu, ich do-
stepnos¢ w dobie jest bardzo zblizona. Zazwyczaj dzienna oferta przewozowa obej-
muje pierwsze polaczenia realizowane juz po godzinie 4:00, a ostatnie po godzinie
23:00. Oferte przewozowa réznicuje natomiast czestotliwosé kursowania. Pod tym
wzgledem najbardziej konkurencyjny wydaje sie transport prywatny, ktérego po-
jazdy w godzinach szczytu komunikacyjnego odjezdzaja z Wieliczki czy Krako-
wa $rednio co 3-4 minuty. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz pojazdy prywatnych
przewoznikéw obshuguja rézne przystanki konicowe w Krakowie oraz w Wieliczce,
przez co czestotliwo$¢ korzystania z poszczegblnych przystankéw jest mniejsza.
Podobnie jest w przypadku pojazdéw linii autobusowych transportu publicznego.
Dodatkowo, ze wzgledu na niska zdolnos$¢ przewozowa pojazdéw przewoznikéw
prywatnych, pasazerowie musza mie¢ na uwadze, iz w godzinach szczytu moga nie
zrealizowal swojej podrézy okres§lonym kursem ze wzgledu na brak miejsc w po-
jezdzie i beda zmuszeni oczekiwac na kolejny pojazd, wydluzajac tym samym czas
podrézy. Pod wzgledem $redniej czestotliwosci kursowania, pozornie najgorzej wy-
pada transport kolejowy, ktéry oferuje w zaleznosci od kierunku jazdy od 36 do 38
kurséw na dobe. Biorac jednak pod uwage zdolnosci przewozowe poszczegdlnych
$rodkéw transportu, a réwnoczesnie regularno$¢ kursowania pojazdéw na tej sa-
mej trasie, oferta kolejowa odznacza sie wysoka konkurencyjnoscia w stosunku do
innych $rodkéw transportu.
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3. Czynniki majace wplyw na konkurencyjno$¢ aglomeracyjnego pola-
czenia kolejowego na trasie Krakéw-Wieliczka

Ze wzgledu na wysoka konkurencyjno$¢ potaczenia kolejowego na trasie Wie-
liczka — Krakoéw, przekladajaca sie na utrzymywanie rosnacego przyrostu pasa-
zeréw, w czerwcu 2015 roku przeprowadzone zostaly badania sondazowe wsrdd
podrézujacych pociagiem w celu hierarchizacji czynnikéw majacych wplyw na
preferowanie oferty kolejowej sposréd wszystkich dostepnych®. W badaniu wzieto
udzial 500 oséb, ktére w godzinach szczytéw komunikacyjnych w dni robocze
podrézowaly pociagiem. Wsrdd badanych oséb najwigksza grupe stanowily osoby
pracujace (58%), co trzeci badany reprezentowal grupe studentéw, a co dwunasty
grupe uczniéow. Najmniejsza grupe oséb reprezentowali rencisci i emeryci (2%),
ktérzy zazwyczaj rzadko podrézuja w godzinach szczytéw komunikacyjnych ze
wzgledu na inne niz praca/szkota cele podrézy. Ta grupa zreszta zgodnie z deklara-
cjami podrézuje sporadycznie, podobnie jak bioracy udzial w badaniu uczniowie.
Z podrézy codziennych pociggiem korzysta natomiast 60% badanych reprezento-
wanych przez osoby pracujace i studentdw, ktérych gléwnym celem podrézy jest
praca lub uczelnia. Co piaty badany z przewozéw koleja aglomeracyjna korzysta
raz do kilku razy w tygodniu, natomiast 18% badanych, gléwnie rencistéw, eme-
rytéw i ucznidéw podrdzuje sporadycznie, a 2% studentéw tylko w weekendy.

Charakterystyka préby badawczej, czestotliwosci podrézowania oraz celéw
podrézy Swiadczy o wysokim wykorzystaniu polaczenia kolejowego w dojazdach
do pracy i szkoly w godzinach szczytéw komunikacyjnych. Na konkurencyjnosé
polaczenia kolejowego nad innymi Srodkami transportu wplywa wiele czynnikdw,
wsrdd keérych na uwage w szczeg6lnosci zashuguje, wykazany w analizie poréw-
nawczej ofert przewozowych, staly i konkurencyjny czas przejazdu oraz atrakcyjna
taryfa przewozowa. Na podobne atrybuty oferty przewozowej wskazuja réwniez
sami klienci kolei aglomeracyjnej. Wsréd czynnikéw majacych wplyw na konku-
rencyjno$¢ polaczenia kolejowego badani wymieniajg przede wszystkim najkrotszy
czas przejazdu do celu podrézy (27% respondentéw). Ten atut kolei podkreslaja
w szczegblnosci pasazerowie, ktorzy wezesniej podrézowali na tej trasie pojazdami
prywatnych przewoznikéw (ok. 33%). Interesujacy jest fake, ze wczesniejsi uzyt-
kownicy transportu indywidulanego réwniez zwracaja uwage na krétszy czas prze-
jazdu pociagiem niz samochodem (ok. 22% wskazan). Wysoka konkurencyjnosé
pociagu w aspekcie czasu przejazdu wiaze si¢ z tym, iz polaczenie kolejowe, jako
jedyne w ofercie przewozowej na tej trasie, jest odporne na zjawisko kongestii.
Wysokie zatloczenie drogowe, szczegblnie w godzinach szczytéw komunikacyj-
nych, powoduje duze opéznienia i ogromnag strate czasu dla pasazeréw korzystaja-
cych z réznego rodzaju $rodkéw transportu drogowego.

Wedlug badanych, kolejne dwa gléwne atuty oferty kolejowej wplywajace na jej
konkurencyjnos$é to wysoki komfort podrézowania (21% wskazan) oraz atrakcyjna

4 Badania sondazowe przeprowadzone na potrzeby pracy magisterskiej: K. Nowak, Analiza wptywu kolejo-
wej ustugo przewozowej na zmiang zachowan transportowych osob podrézujacych na trasie Krakow-Wie-
liczka, Politechnika Krakowska, Krakdéw 2016.
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cena (15% wskazan). Co ciekawe, wskazania wysokiego komfortu podrézowania
pociagiem sg malo zréznicowane wsréd pasazeréw, zaréwno wcze$niej podrézu-
jacych transportem indywidualnym, czy tez zbiorowym — zaréwno publicznym,
jak i prywatnym. Rozpicto$¢ wskazan tego atrybutu uksztaltowala sie pomiedzy
20% wsréd podrézujacych wezesniej wlasnym samochodem, a 23% wsréd prze-
siadajacych si¢ z pojazdéw transportu publicznego. Jak pokazuja badania, oferta
transportu zbiorowego moze skutecznie konkurowaé z transportem indywidula-
nym pod wzgledem komfortu podrézowania, atrybutu dedykowanego zazwyczaj
samochodom osobowym. Na tak wysoki udzial wskazan tej cechy w grupie oséb
wczesniej podrézujacych wlasnym samochodem z pewnoscig ma wplyw nowocze-
sny tabor wykorzystywany na tej trasie.

Na atrakcyjnos¢ oferty taryfowej w szczegdlnosci zwracaja uwage pasazerowie,
ktérzy wezesniej korzystali z transportu indywidualnego (20% wskazaf). To dla nich
obecna oferta kolejowa przynosi najwigksze korzysci finansowe: $redni koszt podrézy
pociggiem na podstawie biletu jednorazowego jest co najmniej dwukrotnie nizszy
niz wlasnym samochodem. W przypadku biletéw okresowych, z ktérych korzysta
blisko */, podrézujacych codziennie pociagiem wczesniejszych uzytkownikéw trans-
portu indywidualnego, koszt ten jest przynajmniej czterokrotnie nizszy.

Warto zwréci¢ uwage, iz blisko co dziesiate wskazanie na korzy$¢ transportu
kolejowego dotyczy bezposrednio$ci potaczenia. Co ciekawe, najbardziej doceniaja
ten aspekt oferty kolejowej wezesniejsi uzytkownicy transportu indywidualnego,
zapewniajacego najwyzszy stopiefi bezposredniosci podrézy.

SzczegStowa hierarchizacja czynnikéw wplywajacych na konkurencyjnosé pola-
czenia kolejowego przedstawiona zostala na wykresie ponizej.
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Rys. 1. Hierarchizacja czynnikiw wplywajqcych na konkurencyjnosé polgczenia kolejowego

(% wskazaii wszystkich respondentéw i w zaleznosci od wezesnief uzytkowanych srodkéw transportu}
Zrédio: opracowanie whasne
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Wysoka konkurencyjnos¢ polaczenia kolejowego spowodowala duzy przyrost
liczby pasazeréw w stosunkowo krétkim czasie. W listopadzie 2014 roku, jesz-
cze przed rozszerzeniem oferty kolejowej, zardwno w zakresie czestotliwosci i re-
gularnosci kursowania, jak i taryfy biletowej, z polaczenia kolejowego korzystalo
$rednio w dniu roboczym 1,5 tys. pasazeréw {2]. Rok p6zniej (w listopadzie 2015
roku) z polaczenia kolejowego korzystalo juz blisko 4 tys. pasazeréw w dniu ro-
boczym {3}.

Wzrost pasazeréw nastapil w wyniku przejecia ich z innych $rodkéw trans-
portu. Analiza przeprowadzonych badan sondazowych wsrdéd pasazeréw dowodzi,
iz potaczenie kolejowe stalo si¢ najbardziej konkurencyjne w stosunku do oferty
przewoznikéw prywatnych. Az 42% respondentéw zadeklarowalo, ze przed roz-
szerzeniem oferty kolejowej korzystalo z ustug prywatnych przewoznikéw — °/,
z nich korzysta z pociagéw przynajmniej we wszystkie dni robocze. Dla tych re-
spondentéw polaczenie kolejowe stalo sie atrakcyjne zwlaszcza w podrézach cze-
stych, co zwigzane jest z wysoka przewaga czasowa polaczenia kolejowego, niska
ceng biletu miesiecznego (75 zlotych) i szerokim wachlarzem stosowanych ulg oraz
rozwiazaf integrujacych rézne $rodki transportu, choé¢ w szczegélnosci autobuso-
wych linii dojazdowych.

autcbus komunikacji miejskiej

samochod osobowy

0% 20% 40% 60% 80% 100%
a Codziennie Wzystkie dni powszednie .. Kilka razy w tygodniu
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Rys 2. Czestotliwos¢ korzystania z polgczenia kolejowego w zalezinosci od wezesniefszych srodkiw

transportu { %}
Zridlo: opracowanie wlasne

Blisko co trzeci badany (31%) przed rozszerzeniem oferty kolejowej w przejaz-
dach na trasie Krakéw-Wieliczka korzystal z wlasnego samochodu. Obecnie 61%
z nich korzysta z polaczenia kolejowego codziennie lub we wszystkie dni robocze,
13% regularnie (kilka razy w tygodniu), a 26% sporadycznie. Powodem rezygna-
¢ji tej grupy badanych byly przede wszystkim atrybuty polaczenia kolejowego
zwigzane z krétkim i niezmiennym czasem przejazdu, wazna role odegrata réw-
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niez integracja polaczenia kolejowego z innymi srodkami transportu. Pasazerowie,
ktérzy zrezygnowali z wykorzystania wlasnych samochodéw, podkreslali duza role
parkingu Park&Ride i autobusowych linii dojazdowych.

Polaczenie kolejowe najmniej konkurencyjne okazalo sie w stosunku do li-
nii autobusowych publicznego transportu zbiorowego — 24% wcze$niejszych
uzytkownikéw tej formy podrézowania przesiadlo sie na pociagg, z czego tylko
polowa podrézujaca na przedmiotowej trasie z duza czestotliwoscig, a co trzeci
podrézujacy sporadycznie, co najwyzej raz w tygodniu. W tej grupie badanych
gléwnym powodem rezygnacji z innych srodkéw transportu okazaly si¢ komfort
i wygoda podrézowania, w szczeg6lnosci respondenci zwracali uwage na dostep-
nos$¢ miejsc siedzacych, komfortowg temperature powietrza zaréwno w zimie, jak
i w lecie oraz dostep do wi-fi. Zdecydowanie mniejsze znaczenie odgrywala nato-
miast oferta biletowa, ktéra w obu ofertach przewozowych uwzglednia wszystkie
rodzaje ulg ustawowych i gminnych.

4. Podsumowanie

Analiza dostepnej oferty przewozowej na trasie Krakéw-Wieliczka dowodzi, iz
w warunkach swobodnego ruchu drogowego, trudno jednoznacznie wskazaé naj-
bardziej konkurencyjna oferte przewozowa. Co prawda pod wzgledem bezpos$red-
nio$ci podrdzy, czasu przejazdu, czy tez dostepnosci Srodka transportu najbardziej
konkurencyjny wydaje si¢ transport indywidualny, ktéry jednak ze wzgledu na
koszt podrézy jest najmniej atrakcyjny. Zdecydowanie tafisza oferte przewozowa
dostarczajg przewoznicy zbiorowi, réznicujac ja czestotliwoscig i regularnoscia kur-
sowania pojazdéw, wygoda podrézowania czy tez réznorodnoscig oferty taryfowej.

Inaczej ksztaltuje si¢ konkurencyjnosé dostepnych ofert przewozowych w okre-
sach szczytéw komunikacyjnych. Ze wzgledu na duzg zmiennosé¢ w wielkosci ru-
chu drogowego na przedmiotowej trasie, wplywajaca na znaczace wydluzenie cza-
su przejazdu pojazdéw drogowych, oferta transportu kolejowego staje sie wysoce
konkurencyjna. Niezalezny od warunkéw drogowych, czas przejazdu w uzupel-
nieniu z bogata oferta taryfowa, wysoka regularnoscia kursowania komfortowych
i wygodnych pociagéw dobrze zintegrowanych z innymi srodkami transportu po-
woduje, iz polaczenie kolejowe na trasie Krakéw-Wieliczka zyskuje nowych pasa-
zeréw.

O wysokiej konkurencyjnosci potaczenia kolejowego swiadcza nie tylko wyniki
badan potwierdzajgce wzrost popytu na przewozy, ale rdwniez opinie pasazerdw,
ktérzy w badaniach sondazowych wskazuja trzy gléwne czynniki majace wplyw na
atrakcyjnos¢ polaczenia kolejowego:

* krotki i niezmienny czas dojazdu (27% wskazan dotyczy najkrétszego

czasu przejazdu, a 10% wysokiej punktualnosci kursowania),

* komfortowe i wygodne polaczenie (21% wskazan obejmuje wysoki kom-

fort podrézy, a 10% dodatkowo bezposrednio$ci polaczenia),
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* konkurencyjna oferta taryfowa (15% wskazan dotyczy atrakcyjnych cen,
a 4% rozwiazaf taryfowych).

Zasadniczo, wymieniane przez pasazeréw elementy oferty przewozowej trans-
portu kolejowego byly réwniez podkreslane na etapie analizy i poréwnania wszyst-
kich dostepnych ofert przewozowych na trasie Krakéw-Wieliczka. Odpowiedzi
respondentéw potwierdzaja stusznos¢ wyciggnietych wnioskéw z analizy pordw-
nawczej.

Bibliografia

[1} Adamkiewicz H.G., Uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw
w gospodarce rynkowej, Wyzsza Szkota Morska w Gdyni, Gdynia 1999.

[2} Badania na potrzeby Zintegrowanego Systemu Taryfowo-Biletowego
w obszarze Aglomeracji Krakowskiej, listopad 2014.

[3} Ciaston-Ciulkin A., Pashkevich A., Znaczenie oferty przewozowej
w ksztaltowaniu ruchu pasazerskiego na przykladzie kolejowej linii aglo-
meracyjnej na trasie Krakéw Glowny — Wieliczka Rynek — Kopalnia, Ze-
szyty Naukowo-Techniczne Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Ko-
munikacji Rzeczpospolitej Polskiej Oddzial w Krakowie, seria: Materialy
konferencyjne, Nr 3(107)/2015.

[4} Ciaston-Ciulkin, A., Pulawska-Obiedowska, S., Solutions for Agglome-
ration Railway Integration - Case Study of the Line Wieliczka - Krakow
Airport. W: Contemporary Challenges of Transport Systems and Traffic
Engineering : 13th Scientific and Technical Conference “Transport Sys-
tems. Theory and Practice 2016”. Red: Macioszek, E., Sierpiaski, G. Ka-
towice, Poland, September 19-21, 2016 Selected Papers. Springer Inter-
national Publishing, 2017, s. 79-89.

[51 Master Plan dla transportu kolejowego w Polsce do 2030 roku, Minister-
stwo Infrastruktury, grudziefi 2008.

[6} Nowak K: Analiza wplywu kolejowej ustugo przewozowej na zmiane za-
chowan transportowych os6b podrézujacych na trasie Krakéw-Wieliczka,
Praca dyplomowa magisterska, Politechnika Krakowska, Krakéw 2016.

[71 Pietras C., Rynek. Rodzaje konkurencji, w: Mikro i makroekonomia. Pod-
stawowe problemy, red. S. Marciniak, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2002, s. 150.

[8} Struska P, Konkurencyjnos¢ przewoznikéw w transporcie zbiorowym na
terenie gminy Czernichéw, Czasopismo Techniczne z. 3. Budownictwo z.
1-B, Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, 2011.

[91 Tomanek R., Konkurencyjnos¢ transportu miejskiego, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Katowice 2002.

{10} Tomanek R., Funkcjonowanie transportu, Wydawnictwo Akademii Eko-
nomicznej, Katowice 2004.



22

Ciaston-Ciulkin A., Pulawska-Obiedowska S.

{11} Uchwala Nr 1498/15 Zarzadu Wojewddztwa Malopolskiego z dnia 5 li-
stopada 2015r. w sprawie zawarcia z ,,Koleje Malopolskie” Sp. z 0.0. umo-
wy uzyczenia elektrycznych zespoléw trakeyjnych.

{12} Uchwala Nr 1499/15 Zarzadu Wojewddztwa Malopolskiego z dnia 5
listopada 2015 r. w sprawie zawarcia z ,Koleje Malopolskie” sp. z o.0.
umowy dzierzawy taboru kolejowego do obstugi polaczen pasazerskich
w aglomeracji krakowskiej

{131 Wolek M., Rynek kolejowych przewozéw pasazerskich, Uniwersytet
Gdanski, 2007.

{14} www.gddkia.gov.pl/userfiles/articles/g/generalny-pomiar-ruchu-
-w-2015_15598//SYNTEZA/WYNIKI GPR2015 DK.pdf  (dostep:
31.10.12016).



