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Ponizszy tekst zostal opracowany z inspiracji Bractwa Gwarkéw — gtéwnie mgr. inz. Jerzego Manki — jako fragment
JUBILEUSZOWEGO WYDAWNICTWA upamigtniajacego 100-lecie dziatalno$ci Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
Na prosbe autora tekstu zamieszczamy go — za zgoda Bractwa Gwarkdow — jako kontynuacje kampanii prowadzonej przez
prof. Lisowskiego na famach Przegladu Goérniczego, w obronie polskiego gornictwa wegla kamiennego przed degradacjq.

REDAKCJA

Wzeniony w gornictwo przez Boleslawa
Krupinskiego, profesora AGH

POLEMIKI - DYSKUSJE

Prof. dr hab. inz. Andrzej Lisowski®

Tre§é: Autor relacjonuje proces, w ktorym — jak to okresla— nastapito jego wzenienie w gérnictwo przez prof. Bolestawa Krupinskiego.
Okresla swoje zawodowe sukcesy i kleski jako efekt wzenienia w gornictwo. Relacjonuje swoje dzialania prowadzone w 2019
roku w kampanii, jakg prowadzi od 1989 roku w obronie polskiego gornictwa wegla kamiennego przed degradacjg. W zakon-
czeniu przekazuje swoje zyczenia krakowskiej AGH z okazji 100-letniej rocznicy jej powotania w 1919 roku.

Stowa kluczowe:

Bolestaw Krupinski, wzenianie w gornictwo, 100-letnia rocznica powotania AGH

Profesor Bolestaw Krupinski, ktory w roku 1946 kreowat
na Akademii Gorniczo-Hutniczej (AGH) w Krakowie nowy
przedmiot nauczania i nowa Katedre Gornictwa 111, na uro-
czystym spotkaniu (1968 r.) w Glownym Instytucie Gornictwa
(GIG) w Katowicach powiedziat, ze do gornictwa wzeniali
Go nauczyciele i starsi koledzy. Zabratem wéwczas glos
i powiedzialem, ze tym, ktory wzenial w goérnictwo mnie
i powojenne roczniki inzynieréw goérniczych, byt wlasnie On.

Dzis, gdy obchodzimy stulecie powstania mojej Alma
Mater, moge powtdrzy¢ to z najglebszym przekonaniem.
Mielismy swietnych profesorow wyktadajacych przedmioty
studium ogolnego: Stanistawa Golaba (matematyka), Mariana
Miesowicza (fizyka), Antoniego Satustowicza (wytrzymato$¢
materialow) i wielu, wielu innych serdecznie wspominanych.
Ale tym, ktory na czwartym roku studiow, w inauguracyjnym
wyktadzie przedmiotu Goérnictwo III doprowadzit do mojej
$wiadomosci, CZYM JEST GORNICTWO — byt dopiero
profesor Bolestaw Krupinski.

(...) Mowil nadzwyczaj spokojnie. Obrazowosé okreslen,
polgczona z precyzjq i rzeczowoScig wyktadu, dawaly w su-
mie przekaz wyjgtkowo sugestywny, trafiajgcy do wyobrazni.
Mowil o gornictwie, jednak jakze inaczej od tych profeso-
row, dla ktorych rozwigzania techniczne zamykaly horyzont
ocen i analizy. Haslem inauguracyjnego wyktadu byty:
ORGANIZACJA, ZARZADZANIE, EKONOMIA. Ale pojecia
tew ujeciu Profesora Krupinskiego nie byly czyms abstrakcyyj-
nym i oderwanym od zycia. Podstawowe definicje i okreslenia
szybko wypelnialy sie trescig zrozumialq i przekonywajqcq.
Gdrnictwo jawilo mi sig od zupetnie innej, nieznanej strony:
nie jako zbior luzno powiqzanych ze sobg dzialow wiedzy i roz-
wigzan technicznych, lecz jako jednolity, szybko rozwijajqcy
sig organizm gospodarczy. Organizm, ktory ma swojq historie
i tradycje, terazniejszos¢ i perspektywe, w ktorym problemy

techniki sq przerosSniete trescig gospodarnosci, oplacalnosci i
oszczednosci, a takze tadu, porzgdku spolecznego, dyscypliny
i solidarnosci zawodowej (...) (Lisowski 2011).

Tak wspominatem i nadal wspominam 6w pamietny in-
auguracyjny wyktad, ktory niewatpliwie zainicjowat proces
mego wzeniania w gornictwo — a proces ten byl dlugi.

To, ze w pazdzierniku 1945 r. znalaztem si¢ na AGH,
Uczelni, ktéora w miedzywojennym dwudziestoleciu wy-
chowata duza grupe swietnych inzynierow gorniczych — co
umozliwito w epoce PRL zbudowanie w Kraju poteznego
gornictwa wielu kopalin (w tym réwniez gornictwa wegla
kamiennego) — byto zwyktym przypadkiem. Po blisko rocz-
nym okresie partyzanckiego wojowania w Nowogrédzkim
Okregu Armii Krajowej —w pierwszym potroczu 1945 r. zna-
laztem si¢ w antykomunistycznym podziemiu. Na Podlasiu,
w rejonie Bielska, w poakowskiej strukturze AKO bytem
wowczas wydawca konspiracyjnej gazetki. W jednej osobie
bytem nastuchem Londynskiego Radia, redaktorem tekstu,
maszynistkg 1 drukarzem gazetki na powielaczu.

Gdzie$ wiosna 1945 r. na konspiracyjnej melinie, ktdra
mi przydzielono, pojawit si¢ Ernest Szulc (prawdopodobnie
nazwisko falszywe), ktory opowiadat o swoim wujku, gor-
niczym inzynierze. Wedtug tej relacji miat ciekawa prace
i dobrze zarabial. Te przypadkowo uslyszane informacje
spowodowaly, ze gdy po zakonczeniu wojny zdecydowalem
sie wyj$¢ z podziemia, uzasadnialem Komendantowi Obwodu
AKO swa decyzje tym, ze mam mature zdana na kompletach
tajnego nauczania w 1940 r. w Warszawie i chce studiowac
na Akademii Gorniczej w Krakowie. Uzasadnienie zostalo
zaakceptowane i w korncu czerwca wyszedlem z podziemia
(zaliczajac jeszcze koncowy egzamin konspiracyjnej pod-
chorazowki, co potwierdza dokument zachowany w ubeckim
archiwum) (Lisowski 2011).
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Przypadkowo wybrany zawdd inzyniera gérniczego
zostat ukierunkowany inauguracyjnym wyktadem profesora
Bolestawa Krupinskiego na ekonomiczna efektywnos¢ pod-
ziemnej eksploatacji z16z oraz zarzadzanie (ktére w kopalni
i calym sektorze umozliwia osiaganie tej efektywnosci).
Wriasnie to ukierunkowanie spowodowalo, ze gornictwo —
zwlaszcza wegla kamiennego — stalo si¢ moja zawodowa
(,,nieuleczalna”) pasja.

Na relacjonowany tu proces mego wzeniania w gornic-
two zlozyly sie cztery etapy: praca dyplomowa w Katedrze
Gornictwa 111 (1950 r.); trzyletnie zatrudnienie w kopalni
Dymitrow (sztygar zmianowy — Kierownik Robdt Gorniczych
na polu 585 Wschdd, 1949—-1953); dyplom Wyzszej Szkoly
Ekonomicznej w Krakowie (ekonomista-planista, 1952 r.)
i praca doktorska opracowana pod kierunkiem profesora
Krupinskiego, obroniona w AGH (1958 r.).

Od 1953 r. pracowatem w Gtownym Instytucie Gérnictwa
(GIG) w Katowicach — do roku 2000 na etacie i przez pare
kolejnych lat na umowach o dzieto w Zakladzie dr. Tausza.
Poniewaz od 1989 r. (takze bgdac na emeryturze) prowadze
kampanie w obronie naszego gornictwa wegla kamiennego
przed degradacja, moge stwierdzic, ze wzenienie w gornictwo
trwa nadal! Liczac od owego pamietnego wyktadu — trwa juz
70 lat!

Ta konstatacja uzasadnia pytanie: jaki byt rezultat (efekt)
tego wzenienia? Odpowiedz nie jest fatwa. Drugi tom przy-
wotanych wyzej Wspomnien... (Lisowski 2011) zatytuto-
watem: W gornictwie — czas sukcesow i klesk. Czytelnika
tego rocznicowego tekstu nie chce zanudzac, ale wynik
wzenienia sprobuje (mozliwie najkrécej) scharakteryzowac
wskazaniem sukcesow i klesk, ktore oceniam (subiektywnie)
jako znaczace.

Jako sukces przypominam rozwiazania, ktére miaty po-
zytywny wplyw na kondycje naszego gornictwa:

a) Opracowanie wspolnie z Jerzym Wyszomirskim i wdroze-
nie w kopalniach technologii petnego zasilania rurociagdéw
podsadzki hydraulicznej (co zmniejszylo awaryjnosc
instalacji i skrocilo czas podsadzania) (Lisowski,
Wyszomirski 1961, Lisowski 1997). W owym czasie
z podsadzka hydrauliczna wydobywalismy niemal potowe
produkcji wegla kamiennego.

b) Wylansowanie pojecia koncentracji produkcji mierzonej
ilosciag wydobycia przypadajacego w jednostce czasu na
element kopalni —jako podstawowego wymagania warun-
kujacego osiaganie efektywnosci podziemnej eksploatacji
ztoz (Lisowski 1993).

¢) Opracowanie i wdrozenie terytorialnego uktadu anali-
tyczno-rozliczeniowego, ktory umozliwit nieosiagalna
wczesniej, szczegdlowa analize efektywnos$ci poszcze-
gblnych ciggdw produkcyjnych wraz z warunkami ich
funkcjonowania (Lisowski i in.1965).

d) Zorganizowanie specjalistycznego zespolu (ponad 180
pracownikéw) i potozenie fundamentu pod wdrozone
w gornictwie wegla kamiennego systemowe skompu-
teryzowane zarzadzanie. Podkresle: fundament zostat
zbudowany zgodnie z wymaganiami elementarnego cyklu
decyzyjnego (Lisowski red. 1972, Lisowski, Pawelczyk
1977 red.).

e) Podrecznik przydatny (wedlug mojej oceny) w praktyce
gorniczej: Podstawy ekonomicznej efektywnosci podziem-
nej eksploatacji zt6z ( Lisowski 2001).

Lista klesk jest niestety dluzsza. Do dotkliwych zaliczam
rozwigzania, ktore zostaly opracowane (lub znaczaco zaawan-
sowane) i rokowaty dobra skuteczno$c, ale ze wzgledu na brak
zainteresowania decydentow nie mogly by¢ doprowadzone do
fazy wdrozeniowej. Jako niechciane — zostaly zepchnigte w

niebyt. Przypominam te, ktore rokowaty i rokuja najwigksza

efektywnosc¢:

1. Chodniki wglebne lokowane w odprezone;j strefie gorotwo-
ru, uwolnione od zagrozenia tapaniami i skoncentrowanym
ci$nieniem (Lisowski, Klenczar 1961).

2. Przemystowa technologia gumowania rur podsadzkowych

i armatury, umozliwiajaca zwielokrotnienie odpornosci

kopalnianych instalacji podsadzkowych na $cieranie

transportowanym materiatem (Patent GIG).

Przesuwna, przeponowa tama podsadzkowa umozliwiaja-

ca $cianom podsadzkowym, wyposazonym w przesuwna

obudowe kroczaca, postep nichamowany procesem podsa-
dzania (Lisowski 1993). Podkresle, ze to brak takich tam
spowodowat powstanie fatszywej opinii o duzych kosztach
podsadzki hydraulicznej i jej zawstydzajaca eliminacje

z kopaln wegla.

4. Zmodyfikowana metoda obliczania wydajnosci instalacji
podsadzki hydraulicznej (oparta na wynikach pomiaru
oporu przeplywow mieszaniny podsadzkowej) i optyma-
lizacji ilosci dodawanych do piasku odpadéw gérniczych
(Lisowski 1992).

5. Alternatywny system eksploatacji poktadow tam, gdzie
system $cianowy jest nieoptacalny (Lisowski 1996).
Twierdze, ze nieoptacalna eksploatacje prowadzi wigcej
niz 10 lub nawet 20 proc. czynnych $cian.

6. System analityczno-rozliczeniowy (SRK) umozliwiajacy
wyznaczanie pelnego kosztu produkcji (zt/t) uzyskiwanej
w poszczegolnych przodkach eksploatacyjnych (i ewen-
tualnie chodnikowych) wraz z ich strukturalna analityka
(Lisowski 2003). Podkresle, ze system ten znaczaco
powigksza szanse wdrozenia w naszym gornictwie sy-
mulacyjnej metody ekonomizacji planowania, wskazanej
nizej w punkcie 7.

7. Skomputeryzowany system symulacji procesu budowy
kopalni i jej eksploatacji wraz z wycena ponoszonych
kosztéw i osiaganej efektywnosci — jako merytoryczna
podstawa operatywnego i wieloletniego planowania
dziatalnosci inwestycyjno-produkcyjnej; takze wyceny
optacalnosci wybierania rozpatrywanych zasobow wegla
w ztozu (Lisowski 2013).

Jednak najwigksza moja kleska nie byto zmarnowanie
szansy na unowoczesnienie i poprawe kondycji naszego gor-
nictwa wegla kamiennego — przez wykorzystanie rozwiazan
w znacznym stopniu przygotowanych do zakonczenia prac
i wdrozenia, ale niestety niechcianych przez decydentéw.
Najwigksza kleska, ktora skumulowata wszystkie drobniejsze,
byla nieskutecznos¢ kampanii — 66 publikacji (Lisowski 2018)
—ktora prowadzitem od roku 1989. Jej celem byta eliminacja
fatalnych bledéw popetnianych w procesie rynkowej transfor-
macji wielkiego i efektywnego goérnictwa wegla kamiennego
zbudowanego ogromnym wysilkiem catego spoteczenstwa
w epoce PRL.

Bledne zarzadzanie, realizowane przez 30 lat przez
rzady roéznych opcji politycznych, doprowadzito w roku
2018 gornictwo wegla kamiennego do stanu, ktory okreslaja
nastepujace wskazniki: liczba czynnych kopaln —20, zorgani-
zowanych z 30 ,,ruchow”, tj. dawnych kopaln (przed rynkowa
transformacja byto 70 kopaln i dwie w budowie); wydobycie
sektora— 63,38 min t (byto okoto 190); eksport wegla — 3,89
min t (byto okoto 40); import (przed transformacja zerowy)
osiagnat juz 19,68 mln t wegla energetycznego —w tym 13,47
mln t z Rosji! Niestety, kampania sprzeciwu wobec takiej
degradacji goérnictwa, ktora prowadzitem z najwigkszym
zaangazowaniem, zakonczyta si¢ najwigksza kleska!
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Szukajac dla gornictwa jakiegos wyjscia ze wskazanej, fa-
talnej sytuacji, 26 lutego 2019 r. (a wigc na poczatku stuletniej
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rocznicy funkcjonowania mojej Alma Mater), przygotowatem
wystapienie do najwyzszych wtadz Rzeczypospolitej, pandw:
Prezydenta RP, Premiera, Ministra i Wiceministra Energii,
a takze Marszatkow Sejmu i Senatu. W wystapieniu uzasad-
nialem konieczno$¢ zmiany dotychczasowej antyweglowej
polityki i nieudolnego wtascicielskiego zarzadzania oraz
apelowatem o nia.

W kwietniowym numerze ,,Przegladu Gérniczego” (2019)
opublikowatem to wystapienie (Lisowski 2019) wraz z uwa-
gami zachecajacymi kadre gornicza w przemysle i nauce do
dyskusji i szukania drog wyprowadzenia naszego strategiczne-
go sektora z aktualnej zapasci. Opublikowany artykut 7 maja
2019 r. przestatem do adresatéw wystapienia, do Prezesa PiS
Jarostawa Kaczynskiego i do kilkunastu postow ze Slaska.

Czy zrelacjonowane — podjete ostatnio — starania o zmiane
dotychczasowej antyweglowej polityki i wdrozenie w rozpa-
trywanym gornictwie racjonalnego wlascicielskiego zarzadza-
nia maja szanse by¢ skuteczne? Nie wiem —to trudna zagadka!

Dotychczasowy, juz trzydziestoletni przebieg rynkowej
transformacji nie daje podstaw do optymizmu. Podobnie nie
zacheca rowniez do optymizmu dotychczasowa niedostatecz-
na (moim zdaniem) aktywno$¢ kadry gorniczej, zarowno w
przemysle, jak i w nauce — w poszukiwaniu i domaganiu sig¢
od wladz wdrozenia skutecznych drog wydobycia gérnictwa
z fatalnego kryzysu.

Ale przekazane mi przez profesora Bolestawa Krupinskiego
przekonanie, ze elementarng racja stanu kazdego kraju jest
gbrnicze wykorzystanie wlasnych z16z gospodarczo uzy-
tecznych kopalin, kaze mi nie rezygnowac z usitowan. Na ile
pozwola mi mozliwos$ci, bede je kontynuowat.

W stuletnia rocznice powolania AGH — Akademii, ktéra
uczyla mnie gornictwa — zyczg, aby zrelacjonowane wyzej
starania o przywrocenie naszemu gornictwu wegla kamien-
nego naleznej mu strategicznej pozycji w gospodarce Kraju
— zakonczyly si¢ sukcesem! Sukcesem chocby czesciowym,
ale otwierajacym szanse na korzystne zmiany. To zyczenie
jest zgodne z szeroko rozumiana Misja Akademii —wigc mam
nadzieje nie grozi mi zarzut egocentryzmu.

Zycze tez, aby w dydaktycznym i naukowo-badawczym
potencjale Akademii znéw zaczela funkcjonowac katedra
o profilu kreowanym przez profesora Krupinskiego w roku
1946. Nie Katedra Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle
(z gornictwem na przyczepke), a autentyczna Katedra
Ekonomiki Organizacji i Zarzadzania w Gornictwie! Katedra,
ktora, jak kiedys pod kierownictwem swego kreatora, ksztat-
citaby inzynieréw znajacych praktyke kopalniana i jej potrze-
by. Inzynieréw przygotowanych do zmieniania tej praktyki
w kierunku zwigkszonej efektywnosci i rozwoju. W roku
2013 w dyskusji prowadzonej w ,,Przegladzie Gérniczym”
(Lisowski 2013a) staratem sie przekona¢ profesora Romana
Magde do tego rodzaju zmian w Katedrze, ktora prowadzit
przez wiele lat. Te starania okazaly si¢ nieskuteczne.

To drugie zyczenie jest tatwiejsze do realizacji, bo jest
zalezne tylko od wltadz AGH. Moze wczesniej doczeka sie
realizacji niz pierwsze zyczenie — cho¢ i ono jest przeciez re-
alne. Chee wierzy¢ w zwyciestwo rozsadku i nie trace nadziei!
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