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STRESZCZENIE

Opracowanie ma charakter koncepcyjny, prezentujacy przydatnos$¢ analizy
ogolnej otoczenia organizacji jaka jest marynarka wojenna panstwa $redniej wiel-
kosci, w procesie jej modernizacji. Zaprezentowano sekwencje dziatan zwigzanych
z ta analiza, dzieki ktérej mozna zdefiniowaé¢ wptyw otoczenia na sity marynarki
wojennej, definiujac jego burzliwos¢ i ztozono$¢ oraz trendy wiodace i niespo-
dziankowe, co pozwala zdefiniowa¢ pewne wytyczne i kierunkowe dziatania do
tworzenia programéw modernizacyjnych. Zastosowanie przedmiotowej analizy
jest charakterystyczne dla nauk o zarzadzaniu i jako$ci, niemniej ze wzgledu na
duza kompatybilnos$¢ stosowania, mozna jg tatwo implementowaé¢ w obszarze bez-
pieczenstwa i obronnosci.

Stowa kluczowe:
zarzadzanie strategiczne, analiza ogdlna, czynniki, trendy, burzliwo$¢ i ztozo-
nosS¢ otoczenia.

WSTEP

Tworzenie programéw modernizacyjnych dla marynarki wojennej
w ramach programu operacyjnego jest procesem ztozonym, na ktéry wptywa
szereg czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych. Inaczej méwigc, organizacja
jaka jest marynarka wojenna na poziomie panstwa, ma swoje mocne i stabe
strony, a takze funkcjonuje w warunkach okreslonych szans i zagrozen, co be-
dzie determinowato proces modernizacji. Dlatego tez, podejscie zgodne z ka-
nonami zarzadzania strategicznego umozliwia zdefiniowanie kierunkéw
modernizacji, ich uzasadnienie oraz dalsze uszczeg6towienie dotyczace kon-
kretnych programéw jak i nabywania zwigzanych z nimi zasobéw. Marynarka
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Wojenna RP, nie stanowi tutaj jakiego$ wyjatku. Mato satysfakcjonujace poste-
py programu operacyjnego ,Zwalczanie zagrozen na morzu”, zawierajacego
szereg programow zwigzanych z modernizacjg sit morskich, ktéry w ciggu
ostatnich lat odszedt w duzej czesci od swoich pierwotnych zatozen, wskazuja
na to, Ze jego zatozenia i uzasadnienie poszczegdlnych elementéw sktadowych
mogly by¢ formutowane bez dokonania glebszych analiz typowych dla nauk
o zarzadzaniu i jakoSci.

Dlatego tez, celem niniejszego opracowania jest wskazanie uzyteczno$ci
analizy og6lnej otoczenia w procesie tworzenia programéw modernizacyjnych
dla Marynarki Wojennej RP, jako punktu wyj$ciowego do realizacji catego
przedmiotowego procesu.

Problem badawczy jaki autor postanowit rozwigza¢ aby osiggna¢ zato-
zony cel, polega na znalezieniu odpowiedzi na nastepujace pytanie:

Jaki zbidr sfer i zawartych w nich czynnikéw wyodrebnionych na potrze-
by obronnosci, definiuje otoczenie organizacji, tj. marynarki wojennej w sensie
jego burzliwosci i ztozonosci, wptywajqcych na kierunki jej rozwoju i moderniza-
cji ?

Hipoteza badawcza, jaka nalezy udowodni¢ aby rozwigzaé¢ ww. problem
jest nastepujaca:

Jezeli wtasciwie zidentyfikujemy czynniki w zbiorze sfer, wyodrebnionych
do analizy ogélnej w odniesieniu do marynarki wojennej, to otrzymana charakte-
rystyka otoczenia oraz trendy wiodqce i niespodziankowe w poszczegélnych sfe-
rach umozliwiajq zestawianie szans i zagrozenn wystepujgcych na zewnqtrz
badanej organizacji (MW RP) oraz zdefiniowanie wstepnych wytycznych, jak tez
wskazanie kierunkéw dziatania w procesie modernizacji.

Osiagniecie celu, rozwigzanie problemu badawczego oraz udowodnie-
nie hipotezy roboczej wymagato zrealizowania nastepujacych zadan badaw-
czych:

- identyfikacja struktury otoczenia sit Marynarki Wojennej RP, tj. zdefi-
niowanie sfer koniecznych do wykonania analizy oraz przypisanie im
odpowiednich czynnikow;

- zagregowana wycena zdefiniowanych czynnikow w ramach sfer pod
wzgledem silty wptywu raz prawdopodobienstwa zaistnienia;

- budowa scenariuszy optymistycznego i pesymistycznego oraz najmniej
i najbardziej prawdopodobnego - ocena burzliwosci i ztozono$ci oto-
czenia;

- budowa rankingu trendéw wiodacych i niespodziankowych;

- stworzenie macierzy powigzan trendéw wiodgcych i niespodzianko-
wych - analiza synergiczna;

- synteza wynikéw analizy synergicznej - struktura profilu szans i zagro-
zen wokét badanej organizacji (MW RP);

- wnioski i rekomendacje.
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SCHEMAT POSTEPOWANIA BADAWCZEGO

Opisane na wstepie zadania badawcze wymagaty usystematyzowania
W postaci schematu postepowania przedstawionego na rys. 1., podzielonego
na trzy fazy.
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) Rys. 1 Schemat postepowania badawczego
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Daniluk P., Bezpieczenstwo i Zarzadzanie. Analiza
strategiczna, DIFIN, 2015.
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Najistotniejsze elementy postepowania badawczego realizowane sg w
fazie zasadnicze;j.

Pierwszym elementem tej fazy jest analiza MPEST, czyli zmodyfikowana
analiza PEST, umozliwiajaca dokonanie strukturyzacji otoczenia zewnetrznego
poprzez wyodrebnienie jego obszaréw zwanych sferami (S;). W zarzadzaniu
strategicznym w ramach analizy PEST, identyfikujemy cztery sfery, tj. politycz-
ng (Political), ekonomiczng (Economic), spoteczng (Social) i technologiczna
(Technological). W analizie MPEST dodatkowa sferg jest strefa militarna (Mili-
tary).! Kolejny punkt analizy MPEST dotyczy identyfikacji czynnikéw (Cj) skia-
dajacych sie na poszczegblne sfery, ktére na tym etapie nie posiadajg
wyodrebnionego trendu. Analize konczy wycena zidentyfikowanych czynnikow
wedtug kryterium sity wplywu i prawdopodobienstwa zaistnienia tego wpty-
wau. Sita wptywu jest okre$lana na trzech poziomach:

- wzrost, ktéry oznacza widoczne zwiekszenie szansy lub zagrozenia dla
organizacji;

- stabilizacja, czyli utrzymanie stanu istniejgcego co moze mie¢ wptyw
pozytywny lub negatywny w wymiarze panujacej stagnacji;

- spadek oznaczajacy zwiekszenie zagrozenia lub szansy dla organizacji

w zalezno$ci od istoty danego czynnika.?

Na potrzeby badania przyjeto skale ocen sity wptywu, ktéra przedstawia
tabela 1.
Tabela 1. Subiektywna wycena rodzaju i sity wptywu okres$lonego trendu na badane

zjawisko
lL.p. | Wartos¢ | Opis stow- Cechy wyceny
sity ny
wptywu | sity wpty-
wu
1 +5 Bardzo Wyjatkowo silny pozytywny wptyw na badany podmio-
duza szan- | tu/ zjawisko, wystepuje z matg czestotliwoscia
sa
2 +4 Duza szan- | Silny wplyw pozytywny na badany podmiot / zjawisko,
sa bedacy efektem systematycznych zmian roztozonych w
czasie.
3 +3 Srednia Istotny wptyw na badany podmiot / zjawisko. Moze
szansa pojawic sie nagle z mozliwos$cig potegowania swojej
sity.
4 + 2 Mata szan- | Sita wpltywu na poziomie szansy poprawy sytuacji
sa badanego podmiotu / zjawiska.
5 +1 Bardzo Nieistotna warto$¢ o charakterze pozytywnym - moze
mata szan- | sie zmieni¢ w zagrozenie dla badanego podmiotu /
sa zjawiska.

L P. Daniluk, Bezpieczeristwo i zarzgdzanie. Analiza Strategiczna. DIFIN 2015, s. 86.
2 Poréwnaj z L. Berlinski, I. Penc - Pietrzak, InZynieria projektowania strategii przedsiebior-
stwa. Konstrukcja i Technologia. DIFIN 2004. s. 186.
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6 -1 Nikte za- Nieistotna warto$¢ o charakterze negatywnym - moze
grozenie sie zmieni¢ w szanse dla badanego podmiotu / zjawiska

7 -2 Mate za- Zauwazalny poziom za grozenia dla badanego podmiotu
grozenie / organizacji.

8 -3 Srednie Istotny wptyw zagrozenia dla badanego podmiotu /

zagrozenie | zjawiska. Moze sie potegowac.

9 -4 Duze za- Duzy wptyw generujacy negatywne zmiany badanego
grozenie podmiotu / zjawiska - sytuacja kryzysowa

10 -5 Bardzo Bardzo silny negatywny wplyw. Krytyczna sytuacja
duze za- podmiotu / organizacji.
grozenie

Zrodto: Daniluk P., Bezpieczenstwo i Zarzadzanie. Analiza strategiczna, DIFIN, 2015.

Jezeli chodzi o kryterium prawdopodobienistwa zaistnienia danego
czynnika / zjawiska, to suma prawdopodobienistw dla wymienionych wyzej
wszystkich pozioméw sity wptywu wynosi 1. Na potrzeby badania przyjeto
wycene prawdopodobienistwa danego trendu dla rozpatrywanych czynnikow
zaprezentowang w tabeli 2.

Tabel 2 Wycena prawdopodobienistwa trendu badanych czynnikéw.

Lp. Prawdopo - Opis stowny Cechy wyceny
dobienistwo
1 0,1 Znikome Nie ma przestanek aby uwzgledni¢ dany trend.

Uwzglednia sie go na zasadzie niewykluczalnosci
wystapienia danego zjawiska.
2 0,2 Mate Pojawialy sie nieliczne przestanki i argumenty
do uwzglednienia danego trendu. Moze stanowi¢
niespodzianke jesli go dotad nie uwzgledniono
3 0,3 Zauwazalne | S3istotne powody do uwzglednienia danego
trendu. Nalezy zacza¢ obserwowac¢ dynamike
jego wzrostu.

4 0,4 Srednie Istnieje wystarczajaca liczba argumentéw i prze-
stanek wskazujacych na okreslony trend.

5 0,5 Znaczne Znaczna ilo$¢ argumentdéw i przestanek wskazu-
je na zaj$cie danego trendu

6 0,6 Duze Bardzo duza liczba przestanek wskazuje na
zajécie okredlonego trendu.

7 0,7 Bardzo duze | Argumenty i przestanki wskazujg jednoznacznie

na zaistnienie danego trendu.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Daniluk P., Bezpieczenstwo i Zarzadzanie. Analiza
strategiczna, DIFIN, 2015.

Drugim elementem analizy ogélnej jest analiza scenariuszowa. W ra-
mach tej analizy dokonano agregacji poszczegdlnych sfer wedtug kryteriow
wptywu sity i prawdopodobienistwa trendu badanych czynnikéw. Efektem tej
agregacji byta ocena otoczenia pod wzgledem jego burzliwosci i ztozono$ci.
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Burzliwo$¢ otoczenia definiuje stopien uzaleZnienia organizacji od uwa-
runkowan zewnetrznych. Im wieksza jest rozpieto$¢ miedzy scenariuszem op-
tymistycznym a pesymistycznym w poszczegdlnych sferach, tym silniejsze jest
uzaleZznienie organizacji od otoczenia.3 Burzliwe otoczenie wymaga znacznej
uwagi przy formutowaniu strategii rozwoju, a w przypadku sil morskich traf-
nego definiowania programéw i ich priorytetyzacji.

Ztozonos$¢ otoczenia decyduje o stopniu niejednorodnosci i ustruktura-
lizowaniu otoczenia.*

Nastepnym punktem tej analizy jest identyfikacja i ranking czynnikéw
stanowigcych trendy wiodace (najbardziej prawdopodobnych) lub niespo-
dziankowe (najmniej prawdopodobne).5 Identyfikacja trendéw pod katem ich
prawdopodobienistwa oraz sity wptywu pozwala na ustalenie rankingu tren-
dow najbardziej i najmniej prawdopodobnych w oparciu o nastepujaca formu-
te.:

(I)WTU = WCU X PCU

Gdzie:

WTj; - wartos$¢ trendu j-ego czynnika nalezgcego do i-tej sfery.
WC;; - wielko$¢ sity wptywu j-tego czynnika i - tej sfery.
PCjj - prawdopodobienistwo trendu badanego czynnika.

Ostatnim elementem analizy scenariuszowej jest analiza synergiczna, polegaja-
ca na zdefiniowaniu trendéw najsilniej wptywajacych na inne czynniki oraz
trendéw podlegajacych wplywowi innych czynnikéw w oparciu o 6 - punktowg
skale preferencji, od 0 do 5.

Analize ogélng konczy analiza ETOP (Environmental Threats Opportuni-
ties Profile), ktéra umozliwia identyfikacje profilu szans i zagrozen wokot bada-
nej organizacji.

W fazie konicowej zdefiniowano wstepne wytyczne i kierunki dziatan
dotyczacych procesu modernizacji sit morskich, czyli preferowanych progra-
moOw oraz przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, a takze zwigzanych z dostosowa-
niem sfery przemystowe;j.

Whioski i rekomendacje z analizy ogdlnej stanowig podstawe do kolej-
nych etapéw procesu tworzenia programéw modernizacyjnych czyli:

3 P. Daniluk, Bezpieczenstwo i zarzqdzanie. Analiza Strategiczna. DIFIN 2015, 5.116.

4 Berlinski L., Penc — Pietrzak ., Inzynieria projektowania strategii przedsiebiorstwa. Konstruk-
cja i technologia. DIFIN 2004, s. 200.

5 Berlinski L., Penc - Pietrzak I., InZynieria projektowania strategii przedsiebiorstwa. Kon-
strukcja i technologia. DIFIN 2004, s. 181 - 199.

6 P. Daniluk, Bezpieczenstwo i zarzqdzanie. Analiza Strategiczna. DIFIN 2015, s. 122
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analizy interesariuszy;
identyfikacji zadan sit morskich i wymaganych zdolno$ci operacyjnych;
analizy zintegrowanej definiujgcej rekomendowang strategie rozwoju;
identyfikacji programéw i ich priorytetyzacji;
oceny oferentéw sprzetu i wyposazenia w ramach poszczegélnych pro-
gram6w modernizacyjnych sktadajacych sie na program operacyjny.

ZESTAWIENIE WYNIKOW ANALIZY OGOLNE]

Analiza MPEST

W ramach analizy MPEST zdefiniowano 5 sfer (S;), do ktorych alokowa-
no czynniki (Cj), ktére wyceniono wedtug kryterium sity wptywu i prawdopo-
dobienstwa trendu czynnika (tabela 3).

Tabela 3. Wycena czynnikéw w poszczegélnych sferach.

ZAGREGOWANIE WYCEN SFERY POLITYCZNE] - S1

Lp. Czynniki w otoczeniu Trend Sita wply- Prawdopo- Argument najwyzszej
wu dobienstwo warto$ci prawdopodobien-
stwa
Cu Bezpieczenstwo na Wzrost 4 0,2 Dazenie FR do utrzymania i
wschodniej flance Stabilizacja 2 0,3 wzmocnienia statusu mo-
NATO Spadek -5 0,5 carstwa i poszerzenia strefy
wplywu
Ciz Bezpieczenstwo na Wzrost 3 0,2 Zagrozenia zwigzane z
potudniowej flance Stabilizacja 2 0,3 nielegalng imigracja i
NATO Spadek -3 0,5 brakiem stabilizacji w
panstwach pozaeuropej-
skich basenu Morza Sréd-
ziemnego
Cis Wymiar obronny Wzrost 4 0,6 Wiodace akcenty w polityce
dziatain NATO Stabilizacja 3 0,3 NATO zorientowane na
Spadek -5 0,1 obrone cztonkéw NATO
Cis Wymiar ekspedycyjny Wzrost 3 0,3 Konieczno$¢ reagowania na
dziatan NATO Stabilizacja 2 0,5 zewnetrzne ogniska zapal-
Spadek -3 0,2 ne, ktére moga zdestabili-
zowac strefe
odpowiedzialno$ci NATO
Cis Zagrozenia niemilitar- Wzrost -5 0,4 Wzrost piractwa / Mozli-
ne na kierunku mor- Stabilizacja 1 0,5 wo$¢ rozwoju dziatan
skim Spadek 3 0,1 terrorystycznych i hybry-
dowych
Cis Rozwdj inwestycji Wzrost -4 0,6 Silna presja polityczna
NORD STREAM 2 Stabilizacja -3 0,3 interesariuszy inwestycji
Spadek 4 0,1 na jej uruchomienie,
Ochrona inwestycji przez
sity FB FR
Ci7 Potencjalny konflikt Wazrost -5 0,5 Negatywne stanowisko FB
wokét kanatu zeglu- Stabilizacja -2 0,3 w stosunku do realizacji
gowego przez Mierzeje Spadek 3 0,2 inwestycji - stopniowe

Wislana

narastanie konfliktu
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ZAGREGOWANIE WYCEN SFERY EKONOMICZNE] - S

Cz1 | Wielkos¢ srodkow Wzrost 5 0,2 Nadchodzace spowolnienie
finansowych dedyko- Stabilizacja 2 0,3 gospodarcze, mozliwa
wanych na moderniza- Spadek -4 0,5 redukcja budzetu obronne-
cje sit morskich. go, niekorzystny udziat

wydatkéw na sity morskie
Cz2 Inwestycje panstwa w Wzrost 4 0,3 Staba infrastruktura na
obszarze gospodarki Stabilizacja 2 0,5 Srodkowym wybrzezu,
morskiej Spadek -3 0,2 umiarkowana dynamika
inwestycji w gospodarce
morskiej
Czs Kondycja ekonomiczna Wozrost 4 0,2 Brak znaczacych osiagnieé¢
rodzimego przemystu Stabilizacja 1 0,5 w zakresie rodzinnych
obronnego Spadek -4 0,3 produktéw na eksport
Czs Poziom cen sprzetu i Wzrost -5 0,5 Wysokie ceny produktéw
uzbrojenia wojskowego Stabilizacja -2 0,3 nabywanych przez SZ RP
Spadek 3 0,2
Czs Bezpieczenstwo tancu- Wzrost 5 0,1 Niezadawalajacy poziom
chow dostaw sprzetu i Stabilizacja 2 0,3 wiasnego zaplecza logi-
uzbrojenia wojskowego Spadek -4 0,6 styczno - technicznego.
Uzaleznienie od dostawcow
zewnetrznych.
Cz Poziom wymiany Wzrost 4 0,5 Wzrost wymiany handlo-
handlowej na Battyku Stabilizacja 2 0,3 wej UE i innych panstwa na
Spadek -3 0,2 Battyku m.in. z Federacja
Rosyijska .
AGREGOWANIE WYCEN SFERY SPOLECZNE] - S3
Cs1 Poczucie wspélnoty Wzrost 4 0,1 Wystepujace podziaty w
narodowe;j Stabilizacja 2 0,2 spoteczenstwie
Spadek -3 0,7
Cs2 Konsumpcjonizm Wzrost -3 0,5 Orientacja w spoteczen-
Stabilizacja -2 04 stwie na maksymalne
Spadek 2 0,1 zaspokojenie wtasnych
potrzeb konsumpcyjnych
Cs3 Rzeczywiste zaintere- Wzrost 4 0,2 Niedocenianie istoty go-
sowanie spoteczenstwa Stabilizacja 2 0,5 spodarki morskiej, mental-
i politykéw sprawami Spadek -4 0,3 no$¢ kontynentalna
morskimi
Cs4 Realne poparcie spo- Wzrost 5 0,1 Wzrost kosztéw zycia +
teczno - polityczne dla Stabilizacja 2 0,5 nadchodzace spowolnienie
rozwoju sit morskich Spadek -4 0,4 gospodarcze
Css Poparcie spoteczne dla Wzrost 4 0,3 Silne przeswiadczenie o
cztonkostwa w NATO i Stabilizacja 3 0,5 tym ze cztonkostwo gwa-
UE Spadek -4 0,2 rantuje bezpieczenstwo
oraz dostep do funduszy
unijnych
Css Pozytywny stosunek Wzrost 4 0,3 Powszechna akceptacja dla
spoteczenstwa do sit Stabilizacja 3 0,5 stacjonowania sit sojuszni-
sojuszniczych na tere- Spadek -3 0,2 czych na terenie kraju
nie kraju
ZAGREGOWANIE WYCEN SFERY TECHNOLOGICZNE]
Cu Potencjat produkcyjny Wzrost -4 0,2 Ostabienie rodzimych
rodzimego przemystu Stabilizacja -4 0,7 tancuchéw dostaw w prze-
na rzecz sit morskich Spadek [ 0,1 mysle po 1989 roku
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Csz Zdolno$¢ przedsie- Wzrost 4 0,2 Niewystarczajacy poziom
biorstw obronnych do Stabilizacja -4 0,5 technologiczny przedsie-
absorbcji offsetu i Spadek -5 0,3 biorstw
aliansow strategicz-
nych

Cus Poziom B+R w przemy- Wozrost 4 0,3 Przecietne naktady + Ocze-
$le obronnym Stabilizacja 2 0,5 kiwanie SZ RP na produkt

Spadek -4 0,2 najwyzszej jakosci, bez
gwarantowania jego naby-
cia

Cus Kompetencje kadry Wzrost 4 0,2 Problemy z doborem kadr
menadzerskiej i inzy- Stabilizacja 1 0,5 w obszarze zarzadzania
nierskiej w przemysle Spadek -3 0,3
obronnym, w tym
stoczniowym

Css Dostepnos¢ fachowej Wzrost 4 0,1 Duza emigracja zarobkowa
sity roboczej w prze- Stabilizacja 1 0,3 wykwalifikowanych pra-
mys$le obronnym Spadek -4 0,6 cownikéw

Cs6 Dostepno$¢ nowocze- Wzrost 5 0,2 Uzaleznienie od woli poli-
snych technologii Stabilizacja 2 0,5 tycznej potencjalnych
militarnych Spadek -4 0,3 kontrahentéw

ZAGREGOWANIE WYCEN SFERY MILITARNE] - Ss
Cs1 Morski zakres dziatan Wzrost 5 0,3 Tradycyjna orientacja, ze
NATO Stabilizacja 4 0,6 NATO jest sojuszem panstw
Spadek -4 0,1 morskich, dziatanie statych
zespoldw morsKkich itp.

Csz Rozbudowa bazy mor- Wzrost 5 0,3 Inwestycja w obszarze
skiej w Redzikowie Stabilizacja 4 0,5 obrony przeciwrakietowej,

Spadek -4 0,2 obecnos¢ sit USA na terenie
kraju

Cs3 Potencjat militarny Wzrost -4 0,7 Konsekwentne wprowa-
Floty Battyckiej dzanie nowych zasobow

Stabilizacja ) 0,2 obronnych i systeméw
uzbrojenia. Akwen Morza
Battyckiego w zasiegu

Spadek 3 01 systemdéw antydostepo-
wych FB FR

Cs4 Wptyw lokalizacji Wzrost -5 0,5 Sasiedztwo instalacji woj-
instalacji wojskowych Stabilizacja -3 0,3 skowych w Obwodzie
FB FR Spadek 3 0,2 Kaliningradzkim w stosun-

ku do portéw Tréjmiasta i
bazy morskiej w Gdyni,
Kronsztad poza zasiegiem
MW RP

Css Potencjat sojuszniczy Wzrost 4 0,3 Utrzymujaca sie wielko$é
na Battyku Stabilizacja 3 0,5 potencjatu sit sojuszniczych

Spadek -4 02 na Battyku.

Css Wykorzystanie okre- Wzrost 5 0,1 Ograniczone mozliwo$ci
téw podwodnych na Stabilizacja 1 0,4 wykorzystania okretéw
Battyku Spadek -3 0,5 podwodnych na Battyku

zachodnim i potudniowym

Cs7 Swoboda operacyjna sit | Wzrost 2 0,2 Mozliwos¢ tatwego zablo-
morskich na zamknie- Stabilizacja -3 0,3 kowania wejscia sit sojusz-
tym akwenie Morza Spadek -5 0,5 niczych na Battyk za

Battyckiego

pomoca systemoéw antydo-
stepowych
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Css Kontrola cie$nin dun- Wzrost 5 0,3 Mozliwos¢ wejscia MNMF i
skich w gestii NATO Stabilizacja 4 0,5 sit wzmocnienia na Battyk
Spadek -5 0,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Daniluk P., Bezpieczeristwo i zarzqdzanie. Analiza
Strategiczna. DIFIN 2015.

Analiza scenariuszowa

Agregacje wycen czynnikow w poszczegdlnych sferach w scenariuszu
optymistycznym / pesymistycznym oraz najbardziej i najmniej prawdopodob-
nych przedstawia tabela 4.

Tabela 4 Agregacja wycen czynnikow w poszczeg6lnych sferach

Scenariusz Scenariusz Scenariusz najbardziej praw- Scenariusz najmniej prawdo-
dopodobny podobny
Optymistyczny Pesymistyczny Sita Sita
g % wptywu 3 E wptywu
|z 22
21z, S12 .
S | B o | B - 5 Els |5 |2
28 | 2 S8 |2 21818 5 21 8|% 5
S 3 [ S 5 [ = o = N = S & N
2 || EE 2 |lEEle | ||lElglE |
k) [=} o~ o = ~ ) © N o © N
= b2 = n = | & = &
S1 Si St 51
Ci1 4 C11 -5 Ci1 0,5 -5 Ci1 0,2 4
Ciz 3 Ciz -3 Ciz | 0,5 -3 Cz | 0,2 3
Ci3 4 Ci3 -5 Ciz | 0,6 4 Ciz | 01 -5
C14 3 Ca -3 Cis 0,5 2 Cis 0,2 -3
Cis 3 Cis -5 Cis | 05 1 Cis | 01 3
Cis 4 Cis -4 Cis | 0,6 -4 Cis | 0,1 4
Ciy 3 Ciy -5 Ci7 | 05 -5 Ci7 | 0,2 3
3,43 -4,28 -4,25 2,75 -4 3,4
Y Sz S, Sz
C21 5 C21 -4 Cz1 0,5 -4 C21 0,2 5
Ca2 4 Caz -3 C22 | 0,5 2 Cz | 0,2 -3
Cz3 4 Ca3 -4 Cz | 06 1 Czz | 0,2 4
Cz4 3 Cas -5 Ce | 0,5 -5 Cae | 0,2 3
Czs 5 Czs -4 Cx | 0,6 -4 Cs | 0,1 5
Cz6 4 Czs -3 Cx | 05 4 Cx | 0,2 -3
4,16 -3,83 -4,33 2,33 -3,0 4,25
S3 S3 S3 S3
Cs 4 Cs1 -3 Cs | 0,7 -3 C | 0,2 2
Cs2 2 Cs2 -3 Cz | 0,5 -3 C2 | 0,1 2
Cs3 4 Css -4 Cs | 0,5 2 Cs3 | 0,2 4
C3 5 Csq -4 Cs4 0,5 3 C34 0.1 5
Css 4 Css -4 Css | 05 3 C3s | 0,2 -4
Cs6 4 Css -3 Cs | 05 3 Cs | 0,2 -3
3,83 -3,5 -3 2,75 -3,5 3,25
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S4 M Sy Sy
Cu 5 Cu -5 Cu | 0,7 -4 Cu | 01 5
Caz 4 Cs2 -5 Ciz | 05 -4 Ciz | 0,2 4
Ca3 4 Cs3 -4 Ci | 05 2 Cs | 0,2 -4
Cas 4 Cy -3 Cu | 05 1 Cu | 0,2 4
Cis 4 Cys -4 Css | 0,6 -4 Csis | 01 4
Cis 5 Cus -4 Cs | 0,5 2 Css | 0,2 5
4,33 -4,16 -4,0 1,67 -4 4,4
Ss Ss Ss Ss
Cs1 5 Cs1 -4 Cs1 | 0,6 4 Cs1 | 01 -4
Cs2 5 Cs2 -4 C2 | 0,5 4 C2 | 0,2 -4
Cs3 3 Cs3 -4 Css | 0,7 -4 Cs3 | 0,1 3
Csq 3 Csq -5 Cs¢ | 0,5 -5 Cse | 0,2 3
Css 4 Css -4 Css | 0,5 3 Css | 0,2 -4
Css 5 Css -3 Css | 0,5 -3 Css | 0,1 5
Cs7 2 Cs7 -5 Cs7 | 0,5 -5 Cs7 | 0,2 2
Css 5 Css -5 Css | 0,5 4 Css | 0,2 -5
4,0 -4,25 -4,25 3,75 -4,25 3,25

Zrédto: opracowanie wiasne
Podsumowanie agregacji wycen w poszczeg6lnych sferach wedtug kryterium
sity wplywu i prawdopodobienstwa trendu (tabela 5) umozliwito zdefiniowa-
nie charakteru otoczenia sit morskich (rys. 2).

Tabela 5. Zestawienie $rednich ocen dla wszystkich sfer

Srednie wyceny sity wptywu i prawdopodobieristwa trendu
é Scenariusz Scenariusz Scenariusz najbardziej Scenariusz najmnie;j
2 optymi- pesymi- prawdopodobny prawdopodobny
styczny styczny dodatnia ujemna dodatnia ujemna

S1 3,43 -4,28 2,33 -4,25 34 -4,0
Sz 4,16 -3,83 2,33 -4,33 4,25 -3,0
S3 3,83 -35 2,75 -3,0 3,25 -3,0
Sy 4,33 -4,16 1,67 -4,0 4,4 -4,0
Ss 4,0 -4,25 3,75 -4,25 3,25 -4,25

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Daniluk P., Bezpieczeristwo i zarzqdzanie. Analiza
Strategiczna. DIFIN 2015.

Najwieksza rozpietoscia miedzy scenariuszem optymistycznym i pe-
symistycznym charakteryzujg sie sfery technologiczna i militarna. Oznacza to,
ze badana organizacja tj. Marynarka Wojenna RP jest silnie uzalezniona od
czynnikéw charakterystycznych dla tych sfer. W wymiarze militarnym wynika
to z urzutowania i zdolnos$ci operacyjnych sit potencjalnego przeciwnika oraz
szeregu ograniczen do prowadzenia dziatan na akwenie zamknietym. Jezeli
chodzi o sfere technologiczng to nalezy tutaj podkresli¢ niezadawalajgcy poten-
cjat przemystu obronnego, jesli chodzi o wytwarzanie produktéw wysoko prze-
tworzonych, czyli okretéw bojowych dla sit morskich.

11



Bohdan Pac

Srednie oceny oddziatywania wg kryterium sity wptywu
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Rys. 2 Zestawienie $rednich ocen wedtug sity wptywu i prawdopodobienistwa trendu.
Zrédto: opracowanie wiasne
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Problemem s3 tez powazne braki w rodzimych tancuchach dostaw na
rzecz tego przemystu, np. w obszarze napedéw okretowych, okretowych ma-
szyn i urzadzen pomocniczych czy systemdédw uzbrojenia. Na uwage zastuguje
tez sfera polityczna, gdzie istnieje kilka niewiadomych zwigzanych z rozwojem
inwestycji NORD STREAM 2 oraz napieciami i konfliktami jakie mogg sie poja-
wi¢ wokét budowy kanatu zeglugowego przez Mierzeje Wislana.

Jezeli chodzi o analize jednorodnosci otoczenia, to najwieksza rozpie-
tos$¢ danych dla scenariusza najbardziej prawdopodobnego dotyczy sfery mili-
tarnej, czyli otoczenie jest tutaj najbardziej niejednorodne i ustrukturyzowane.
Wynika to, tak jak w przypadku oceny oddzialywan wedlug kryterium sity
wptywu z zagrozen zwiagzanych z potencjatem i urzutowaniem sit przeciwnika,
charakterystyka akwenu, jak tez szans wynikajacych z wymagan NATO co do
udzialu panstwa w statych zespotach morskich, a takze kontroli wej$cia na
akwen Morza Battyckiego przez Cie$niny Dunskie w gestii NATO.

W przypadku scenariusza najmniej prawdopodobnego najwieksza zto-
ZonoS¢ otoczenia jest notowana w sferze militarnej i technologicznej. Tego ro-
dzaju sygnaly determinujg konieczno$¢ szukania dla rodzimego przemystu
partneréw strategicznych do budowy jednostek bojowych, prowadzenia inwe-
stycji w obszarze przemystu obronnego oraz tworzenie alianséw strategicz-
nych miedzy podmiotami komercyjnymi i publicznymi krajowego przemystu
obronnego aby wykorzysta¢ efekt synergii w wytwarzaniu zasob6w obronnych.
Sfera militarna wskazuje na konieczno$¢ zwrdécenia uwagi na bezpieczenstwo
szlakéw morskich na Morze Battyckie i konsekwentny rozwoj bazy Sit Zbroj-
nych USA w Redzikowie, a takze udzial w dziataniach statych zespotéw mor-
skich NATO.

Podsumowujgc mozna stwierdzié, iz Marynarce Wojennej RP przycho-
dzi dziata¢ w burzliwym otoczeniu pod wzgledem militarnym, technologicznym
oraz politycznym. Uwzgledniajac niewielki posiadany potencjat, modernizacja
tego rodzaju sit powinna by¢ zaplanowana w spos6b bardzo rozsadny, umozli-
wiajacy przede wszystkim realizacje poszczegodlnych programéw moderniza-
cyjnych w akceptowalnej i rozsadnej perspektywie czasowej. Najwieksza
ztozono$¢ otoczenia dotyczy przede wszystkim sfery militarnej, gdzie nalezy
liczy¢ sie z mozliwos$cig zablokowania wejScia sit sojuszniczych na Battyk, wy-
nikajaca z duzego zasiegu systemdéw antydostepowych Floty Battyckiej, majac
na uwadze wilasne skromne Srodki przeciwrakietowe i przeciwlotnicze. Dlatego
w tym wzgledzie, istotne jest zaangazowanie sit sojuszniczych. Mankamenty
sfery technologicznej wynikajg z wieloletnich zaniedban wywotanych deindu-
strializacja po 1989 roku oraz dtugoletnim ignorowaniem potrzeb sit morskich
w zakresie modernizacji.

Na potrzeby analizy scenariuszowej dokonano identyfikacji i rankingu
trendéw wiodacych oraz niespodziankowych zgodnie z tabela 6.
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Tabela 6. Ranking trendéw wiodgcych i niespodziankowych.
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Zré6dto: opracowanie wiasne

Ostatnim elementem analizy scenariuszowej jest analiza synergiczna
trendéw wiodacych i niespodziankowych (tabela 7).
W tabeli 8 zawarto podsumowanie macierzy wptywdéw dla trendéw
wiodacych, tj. zdefiniowano trendy najsilniej wptywajace na inne czynniki oraz
trendy najbardziej podlegajace wpltywowi innych czynnikéw.
Tabela 9 Przedstawia identyczne zestawienie dla trendéw niespodzian-
kowych.

Tabela 7 Analiza synergiczna trendéw wiodacych i niespodziankowych

Trendy wiodace
C11 613 C15 C17 C24 C25 C31 C41 C45 CSI C53 C54 C57
Cu |0 4 4 3 0 0 2 3 0 3 3 0 4 26
Ciz | 5 0 0 0 0 0 0 2 0 4 4 3 3 24
Ci | 5 3 0 0 2 2 2 0 0 0 3 1 3 26
Ci7 | 5 4 0 0 2 2 4 0 0 4 5 3 4 33
Coa | 3 4 0 3 0 3 0 0 0 4 3 0 0 20
Cox | 4 4 1 1 4 0 0 3 5 0 0 0 0 22
Ca | O 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Cu | 4 3 0 0 5 5 0 0 4 1 0 0 0 22
Css | 2 2 0 0 4 4 0 5 0 1 0 0 0 18
Cs1 | 4 4 0 0 0 0 0 1 0 0 4 0 4 20
Cs3 | 5 4 5 5 0 3 5 0 0 3 0 5 3 42
Css | 4 4 5 5 0 0 0 0 0 2 5 0 3 31
Cs7 | 4 4 1 1 0 2 0 0 0 4 3 3 0 22
45 40 16 21 17 21 13 14 9 26 30 15 | 24
Trendy niespodziankowe
Ci3 Ci6 | C21 | C23 C25 | C31 C31 | Caz Css | Cs1 Cse | Css

Ci3 0 0 0 3 0 0 4 0 0 5 2 5 19

Ci6 3 0 0 0 0 2 5 0 0 4 0 0 14

C21 4 0 0 5 2 0 4 3 4 3 0 0 25

C23 3 0 1 0 3 0 0 4 4 1 0 0 16

C2s 3 0 0 5 0 0 0 4 0 2 4 0 18

Cs1 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 5

C34 0 0 2 2 0 5 0 0 0 0 0 0 5

Ca2 0] 0 3 5 5 0 3 0 3 0 4 0 23

Css 3 0 0 4 4 0 0 5 0 3 0 0 19

Cs1 4 0 0 0 4 4 4 0 0 0 3 5 24

Css 4 0 0 0 0 0 0 3 0 4 0 5 16

Csg 5 0 2 0 0 0 4 0 0 5 4 0 20

29 0 8 24 18 11 29 19 11 27 17 15

Zro6dto: opracowanie wtasne na podstawie Daniluk P., Bezpieczernistwo i zarzqdzanie. Analiza
Strategiczna. DIFIN 2015
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Tabela 8. Podsumowanie macierzy wptywéw dla trendéw wiodacych

Ip Trendy najsilniej Rodzaj Liczba Lp. | Trendy podlegajace Rodzaj Liczba
wplywajace na inne wplywu punktow najsilniej wplywom wplywu punktow
czynniki innych czynnikéw

1 Spadek poziomu Zagrozenie | 26 1 Spadek poziomu Zagrozenie | 45
bezpieczenstwo na bezpieczenstwo na
wschodniej flance wschodniej flance NATO
NATO

2 Rosnacy wymiar Szansa 24 2 Rosnacy wymiar obronny | Szansa 40
obronny dziatan NATO dziatarn NATO (Art. V).

(Art. V).

3 Rozwdj inwestycji Zagrozenie | 26 3 Mozliwos¢ narastania Zagrozenie | 21
NORD STREAM 2 konfliktu wokdé! kanatu

zeglugowego przez
Mierzeje Wislang

4 Mozliwos¢ narastania Zagrozenie | 33 4 | Bezpieczenstwo Zagrozenie | 21
konfliktu wokdt laficuchéw dostaw
kanalu zeglugowego sprzetu i uzbrojenia
przez Mierzeje Wislang wojskowego

5 Niski poziom Zagrozenie | 22 5 Morski zakres dziatari Szansa 26
bezpieczeristwa NATO - koniecznosé
lancuchow dostaw uczestnictwa w stalych
sprzetu i uzbrojenia zespotach
wojskowego

6 Utrzymujacy sie Zagrozenie | 22 6 Wzrastajacy potencjat Zagrozenie 30
ograniczony potencjal militarny Floty Baltyckiej
produkcyjny
rodzimego przemyshu
na rzecz sit morskich

7 ‘Wazrastajacy potencjat Zagrozenie | 42 7 Ograniczona swoboda Zagrozenie 24
militarny Floty operacyjna sil morskich
Baltyckiej na zamknietym akwenie

MB

8 Niekorzystna Zagrozenie | 31
lokalizacja sit FB FR dla
sit morskich RP

9 Ograniczona swoboda Zagrozenie | 22
operacyjna sit
morskich na
zamknietym akwenie
MB

Zro6dto: opracowanie wtasne
Tabela 9 Podsumowanie macierzy wptywoéw dla trendéw niespodziankowych

Ip Trendy najsilniej Rodzaj Liczba Lp. | Trendy podlegajace Rodzaj Liczba
wplywajace na inne wplywu punktéw najsilniej wplywom wplywu punktéw
czynniki innych czynnikéw

1 Wielkos¢ srodkéw Szansa 25 1 | Wymiar obronny NATO - | ZagroZenie | 29
finansowych Reorientacja na dziatania
dedykowanych na ekspedycyjne poza
modernizacje sit obszarem
morskich odpowiedzialnosci NATO

2 Zdolnosd Szansa 23 2 Kondycja ekonomiczna Szansa 24
przedsiebiorstw rodzimego przemysiu
obronnych do obronnego
absorbcji offsetu i
alianséw
strategicznych

3 Morski zakres dzialan Zagrozenie | 24 3 Realne poparcie Szansa 27
NATO- ograniczenie spoteczno - polityczne dla
dziatalnosci NATO na rozwoju sit morskich
THOTZU

4 Kontrola ciesnin Zagrozenie | 20 4 Morski zakres dziatan Zagrozenie | 24
duriskich w gestii NATO - ograniczenie
NATO - utrata kontroli dziatalnosci NATO na
ze wzgledu na morzu
skutecznosé systemow
antydostepowych FB
FR
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Analiza ETOP
Synteza wnioskéw wynikajgcych z tabel 6, 8 i 9 stanowi podstawe do
przejscia do ostatniej czesSci analizy ogdlnej, tj. analizy ETOP. Catosciowe zesta-
wienie zagrozen i szans przedstawia rys. 3.

Ip Czynnik Punkty
1 2 2,5 3 3,5

| [ I

Szanse

1 Rosnacy wymiar obronny dziatai NATO

)

Morski zakres dziatan NATO

3 Wielkos¢ srodkow finansowych dedykowanych na /
modernizacje sil morskich f
4 Zdolnosé przedsiebiorstw obronnych do absorbcji /
offsetu i alianséw
5 Kondycja ekonomiczna rodzimego przemysiu obronnego J
6 Realne poparcie spoleczno - polityczne dla rozwoju /
sil morskich
Zagrozema
1 Wzrost potencjatu militarnego Floty Baltyckiej
2 Niekorzystna dla sil morskich RP lokalizacja instalacji

wojskowych FB FR
3 Utrzymujacy sie ograniczony potencjat produkcyjny

rodzimego przemyshu na rzecz sil morskich V.

4 Spadek poziomu bezpieczeristwa na wschodniej flance r
NATO

5 Mozliwo$é narastania konfliktu woké! kanatu I
zeglugowego przez Mierzeje Wislana

4] Ograniczona swoboda eperacyjna sil morskich na |
zamknietym akwenie MB

7 Rozwoj inwestycji NORD STREAM 2

8 Niezadawalajacy poziom bezpieczeristwa faficuchéw
dostaw sprzetu i uzbrojenia wojskowego e

9 Mozliwos¢ utraty peinej kontroli nad ciesninami /-l""""
duwiskimi przez NATO ze wzgledu na systemy L

antydostepowe FB FR

Rys 3. Uktad profilu szans i zagrozen ETOP dla Marynarki Wojennej RP.
Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem Dembiniska - Cyran I., Gubata M., Podstawy za-
rzadzania transportem w przyktadach, Instytut Logistyki i magazynowania 2005.

Z rys. 3 wynika, Ze bilans profilu szans i zagrozen dla sit Marynarki Wo-
jennej RP nie jest korzystny. Swiadczy o tym przewaga zagrozen nad szansami
nie tylko w sensie ilosciowym, ale tez wartoSciowym. W zwigzku z powyzszym
proces modernizacji sit morskich powinien obejmowac¢ nie tylko wyznaczenie
wtasciwych kierunkéw rozwoju sit marynarki wojennej oraz ich realizacje, ale
takze dokonanie szeregu przedsiewzie¢ w obszarze przemystu obronnego, w
tym stoczniowego, aby osiggnat on pozadane efekty.
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WNIOSKI I REKOMENDACJE

Podsumowujac przeprowadzony proces badawczy oraz uzyskane wyni-

ki analizy ogélnej nalezy stwierdzi¢, iz otrzymany profil szans i zagrozen dla sit
Marynarki Wojennej RP w aspekcie ich modernizacji pozwala zdefiniowa¢ na-
stepujace wytyczne oraz kierunki do dalszego dziatania takie jak:

pozyskiwanie jednostek ptywajacych definiowanych w NATO jako
MULTI ROLE SHIPS, wyposazonych w systemy do zwalczania okretéw
nawodnych i podwodnych oraz obrony przeciwlotniczej i obrony prze-
ciwrakietowej, tzw. Local Defence - zasieg do 40 km;

pozyskiwanie jednostek ptywajacych definiowanych w NATO jako AIR
DEFENSE SHIPS (fregata), wyposazonych w systemy obrony przeciwra-
kietowej na szczeblu operacyjnym (Theatre Missile Defence - TMD - za-
sieg do 100km), przeciwlotniczej (Area Air Defence - AAD) oraz
systemOw przeznaczonych do zwalczania okretéw nawodnych i pod-
wodnych;

pozyskiwanie jednostek ptywajgcych definiowanych w NATO jako NA-
VAL MINE WARFARE, posiadajgcych zdolnosci nie tylko w zakresie
obrony przeciwminowej, ale przede wszystkim do stawiania defensyw-
nych zagréd minowych oraz tach i zaston minowych;”

rozwijanie zdolno$ci w zakresie stawiania aktywnych zagréd mino-
wych;

zwiekszenie zasiegu rzeczywistego pociskéw rakietowych Morskiej
Jednostki Rakietowej do poziomu zasiegu nominalnego przez pozyska-
nie odpowiednich $srodkéw rozpoznania i naprowadzania;

pozyskanie integralnych elementéw lotnictwa bojowego, zdolnego do
neutralizacji instalacji wojskowych potencjalnego przeciwnika oraz
obrony przed Srodkami napadu powietrznego;

rozwoj systemow i sSrodkdw rozpoznania radioelektronicznego;
rozwijanie obrony przeciwdesantowej oraz przeciwdywersyjnej, a tak-
Ze zintegrowanych systemow ochrony sit morskich i portéw morskich;
rozszerzenie systemu bazowania o lokalizacje umozliwiajace dublowa-
nie funkcjonowania bazy morskiej w Gdyni (np. modernizacja portu w
Ustce lub Kotobrzegu w wymiarze obronnym).

Poza obszarem stricte militarnym istotny zakres dziatan dotyczy sfery

technologicznej i ekonomicznej, a mianowicie:

7 Szczegbdtowe informacje nt. wymaganych zdolnosci dla wymienionych rodzajéw jednostek
zawarte sg w Interim ACO Forces Standards VOL. IV Standard for Maritime Forces, NATO,
Bruksela 2004.

18



Wykorzystanie analizy og6lnej otoczenia w tworzeniu programéw modernizacyjnych
sit Marynarki Wojennej RP

- realizacja inwestycji publicznych i prywatnych w sektorze przemystu
stoczniowego i obronnego, majgca na celu wzrost kompetencji tego
sektora w zakresie wytwarzania produktéw wysokiej jakosci dla sit
morskich;

- zwiekszenie potencjatu produkcyjnego tych przemystéw poprzez od-
tworzenie tam gdzie to mozliwe i racjonalne rodzimych fancuchéw do-
staw oraz tworzenie alianséw strategicznych miedzy sektorem
publicznym i komercyjnym;

- tworzenie alians6w strategicznych z partnerami zagranicznymi w celu
rozwijania wilasnych kompetencji produkcyjnych oraz zwiekszenia
zdolnosci do absorbcji offsetu;

- zwiekszenie udziatlu $rodkéw finansowych na modernizacje sit mor-
skich w budzecie obronnym.

Wracajac do samej analizy ogd6lnej otoczenia, nalezy stwierdzi¢ iz zastosowanie
tego narzedzia, wykorzystywanego w zarzadzaniu, a przede wszystkim analizie
strategicznej jest bardzo przydatne w procesie zarzadzania programami mo-
dernizacyjnymi na wstepnym etapie. Wnioski z tej analizy moga postuzy¢ do
realizacji dalszych etapéw planowania zwigzanych z uszczeg6étowieniem
przedmiotowego procesu, a mianowicie:

- wykonania analizy interesariuszy procesu modernizacji;

- oceny aktualnego potencjatu rodzimych sit morskich;

- oceny potencjatu militarnego przeciwnika w strefie operacyjnej ( w ba-
senie Morza Battyckiego);

- zdefiniowania strategii rozwoju sit morskich;

- ustalenia korelacji miedzy zadaniami sit morskich a wymaganymi zdol-
nosciami operacyjnymi (obronnymi) w ramach poszczegélnych pro-
gramow;

- priorytetyzacji poszczegdélnych programéw modernizacyjnych w ra-
mach catego programu operacyjnego zwigzanego z modernizacjg;

- przyjecia wlasciwych metod oceny dostawcow sprzetu i uzbrojenia
wojskowego w ramach poszczegélnych programéw modernizacyjnych
sit morskich.

Odrebng kwestig jest wycena czynnikow w poszczegélnych sferach,
wedtug kryterium sity wptywu i kierunku trendu, ktérag mozna wykonac¢ po-
przez ankiety eksperckie, jakkolwiek na potrzeby opracowania postuzono sie
badaniami wtasnymi autora.

Podsumowujgc dokonane rozwazania, nalezy stwierdzi¢, iz zastosowa-
nie metod typowych dla zarzadzania strategicznego czy tez zarzadzania jako-
$cig, jest bardzo uzytecznym narzedziem w procesie zarzadzania programem
modernizacji sit morskich, gdyz pozwala unikng¢ nieuzasadnionych i nietraf-
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nych zatozen lub przypuszczen, ktére redukujg zaréwno skutecznos¢ jak i efek-
tywno$¢ catego procesu, a nawet mogg prowadzi¢ do jego catkowitego paralizu.
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Wykorzystanie analizy og6lnej otoczenia w tworzeniu programéw modernizacyjnych
sit Marynarki Wojennej RP

THE IMPLEMENTATION OF ENVIRONMENT
ANALYSIS WITHIN THE PROCESS OF ESTAB-
LISHMENT OF POLISH NAVY MODERNISATION
PROGRAMS

ABSTRACT

The application of environment analysis within the process of establish-
ment of modernization program for naval forces was presented in the paper. The
analysis is composed of several activities, which allow determine the influence of
environment on naval forces functioning through identifying the environment
characteristic like its boisterousness and complexity, more and less likely trends
related to the key factors depicting the organisation environment. The result of the
analysis make the basis to define some recommendation referring to moderniza-
tion programs establishment. The application of the analysis is typical for sciences
of management and qualities. However, its compatibility of use, makes it very prac-
ticable within the national security and defense areas.

Key words:
strategic management, , environment analysis, factors, trends, boisterousness

and complexity of organization environment.
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