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EFEKTYWNOSC WYDOBYCIA WEGLA KAMIENNEGO
Z PERSPEKTYWY CYKLU ZYCIA PRODUKTU

Streszczenie. Wegiel kamienny jest znanym i powszechnie wykorzystywanym
surowcem energetycznym. Znajduje si¢ w bilansach energetycznych wielu krajow
europejskich. W Polsce jest kluczowym nieodnawialnym zrédlem energii. Niemniej
z uwagi na rosngca presje¢ dekarbonizacji rozwoj alternatywnych nosnikow
energetycznych oraz technologii energooszczednych jego znaczenie systematycznie
maleje. W fazie schylkowej cyklu zycia produktu z reguty maleja zyski, dlatego tez
glownym celem niniejszego artykulu jest analiza efektywnosci w polskim gornictwie
wegla kamiennego z perspektywy cyklu Zycia produktu oraz wskazanie potencjalnych
mozliwosci optymalizacji tej efektywnosci.

Stowa kluczowe: efektywnos¢, polskie gornictwo wegla kamiennego, optymali-
zacja efektywnosci, cykl zycia produktu

EFFICIENCY OF HARD COAL EXTRACTION FROM
THE PERSPECTIVE OF PRODUCT LIFE CYCLE

Abstract. Hard coal is known and widely used energy resource. It is present in the
energy balance in many European countries. In Poland hard coal is a key non-renewable
source of energy. However, due to the growing pressure of decarbonization,
development of alternative energy sources and energy saving technologies its
importance has been steadily decreasing. In the declining phase of product life cycle
the profit decreases and therefore the main aim of this article is to analyse the efficiency
in Polish coal mining industry from product life cycle perspective and to identify the
potential opportunities to optimize the efficiency.

Keywords: efficiency, Polish coal mining sector, efficiency optimizing, product
life cycle
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1. Wprowadzenie

W bilansie energetycznym Polski wegiel kamienny od wielu lat pozostaje kluczowym
surowcem energetycznym. Zmiany struktury no$nikdw energii wymagaja czasu oraz
znacznych nakladow inwestycyjnych, jak roéwniez, a moze przede wszystkim,
skonkretyzowanego i dlugoterminowego planu rozwoju polskiej energetyki. W obliczu braku
dziatah na rzecz implementacji takiego planu oraz powolnosci zachodzacych przemian
w najblizszym dziesi¢cioleciu radykalne przeobrazenie struktury zaspokajania potrzeb
energetycznych w Polsce nie bedzie mozliwe'. Tymczasem wykorzystaniu wegla kamiennego
w energetyce nie sprzyja unijna polityka dekarbonizacji potaczona z promowaniem
odnawialnych zrédet energii>. W Polsce sytuacje dodatkowo komplikuje niski poziom lub brak
konkurencyjnoéci cenowej surowca wydobywanego w rodzimych przedsigbiorstwach
gorniczych®, wywotany przez nieracjonalnie rosnace jednostkowe koszty wydobycia oraz
spadek cen wegla kamiennego na rynkach zewnetrznych i wewnetrznym?.

Powyzsze okoliczno$ci wskazuja na schytkowos¢ wegla kamiennego jako surowca
energetycznego, ale jednocze$nie dowodza konieczno$ci jego dalszego wykorzystania
w procesie zaspokajania potrzeb energetycznych Polski, dlatego tez w niniejszym artykule
poszukuje si¢ odpowiedzi na nastgpujace problemy badawcze, podyktowane przede wszystkim
potrzebami praktyki gospodarcze;:

1. Czy wegiel kamiennego jako surowiec energetyczny znajduje si¢ w fazie schytkowej

cyklu zycia produktu?

2. W jaki sposdb mozna poprawi¢ efektywnos$¢ wykorzystania tego surowca w Polsce

z perspektywy cyklu zycia produktu?

By tak postawione problemy rozwigza¢, w czesSci teoretycznej autorzy artykutu
przedstawiajg zmiany efektywnosci w cyklu zycia produktu, a nast¢pnie w czgsci empirycznej
podejmuja probe okreslenia fazy cyklu, w ktorej znajduje si¢ aktualnie wegiel kamienny.

Na tej podstawie oraz w oparciu o biezace uwarunkowania rynkowe w sektorze wegla

' Gawlik L., Mokrzycki E., Ney R.: Acceptability of coal — a way to energy safety, [in:] New challenges and
visions for mining: 21% World Mining Congress. 7-11 September 2008, Krakow-Katowice-Sosnowiec, p. 114;
Gawlik L., Majchrzak H., Mokrzycki E., Uliasz-Bocheniczyk A.: Perspektywy wegla kamiennego i brunatnego
w Polsce i w Unii Europejskiej. ,,Przeglad Gorniczy”, t. 66, nr 3-4, 2010, s. 1-8.

2 Zob.: Turek M.: Funkcjonowanie i konkurencyjno$¢ rynku wegla kamiennego w Polsce w latach 2004-2013,
[w:] Jonek-Kowalska I. (red.): Prognozowanie importu i eksportu wegla kamiennego w Polsce w aspekcie
krajowych i migdzynarodowych uwarunkowan. CeDeWu, 2015, s. 11-28.

3 Szerzej: Bluszcz A.: European economies in terms of energy dependence. ,,Quality and Quantity”, 2016,
s. 1-18; Bluszcz A., Kijewska A.: Factors creating economic value added of mining company. ,,Archive of
Mining Sciences”, Vol. 61, Iss. 1, 2016, p. 109-123.

4 Por.: Turek M., Michalak A.: Metoda kompleksowego audytu kopalfi wegla kamiennego w kontek$cie oceny
ich perspektyw rozwojowych. Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zarzadzanie, z. 87. Politechnika Slaska,
Gliwice 2016, s. 415-428; Michalak A., Nawrocki T.: Analiza poréwnawcza kosztu kapitalu wlasnego
przedsigbiorstw gornictwa wegla kamiennego w ujeciu miedzynarodowym. ,,Gospodarka Surowcami
Mineralnymi”, t. 1, z. 2, 2015, s. 49-72; Kustra A.: Cost calculation in the mining activity treated as a project —
strategic and operational approach. ,,Gospodarka Surowcami Mineralnymi”, t. 24, z. 4/2, 2008, s. 237-249.
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kamiennego w Polsce i w Europie formutujg zalecenia dotyczace optymalizacji efektywnosci
wykorzystania wegla kamiennego jako surowca energetycznego w Polsce.

Artykut opracowano, wykorzystujac studia literaturowe z zakresu cyklu zycia produktu,
ksztaltowania efektywnosci oraz endogenicznych i egzogenicznych determinant dziatalnosci
przedsigbiorstw goérniczych w Polsce. W cze$ci empirycznej wykorzystano dane Ministerstwa
Gospodarki 1 Ministerstwa Energii dotyczace sytuacji gornictwa wegla kamiennego w Polsce
w latach 1990-2015.

2. Zmiany efektywnosci w cyklu zycia produktu

Klasycznie w zarzadzaniu w cyklu zycia produktu wyroznia si¢ cztery podstawowe fazy.
Pierwsza jest wprowadzenie na rynek, kiedy produkt po raz pierwszy trafia do nabywcow
1 z reguty nie posiada bezposrednich konkurentow. Jego dystrybucja ma ograniczony charakter,
a promocja ma za zadanie przede wszystkim uswiadomi¢ konsumentom istnienie produktu oraz
wyeksponowac jego zalety. Druga faza cyklu zycia to wzrost, w czasie ktorego produkt trafia
do szerszego grona nabywcow, pojawiaja si¢ konkurenci i rozwija si¢ sie¢ dystrybucji. Po niej
nastepuje dojrzatos$¢, w ktorej klienci znaja produkt oraz che¢tnie go nabywaja, a wielkos¢
sprzedazy osigga maksymalny poziom®. Ostatnig fazg zycia produktu jest schylek, wiazacy sie
z utratg zainteresowania klientdw, ograniczeniem dystrybucji 1 wyraznym spadkiem
sprzedazy®. Przejéciu z jednej fazy cyklu zycia produktu do drugiej towarzysza zmiany
wolumenu sprzedazy oraz zyskow, ich przebieg przedstawiono na rysunku 1.

Zgodnie z wykresem przedstawionym na rysunku 1 przedsigbiorstwo realizuje maksymalne
zyski w fazie dojrzalosci, a zatem jest zainteresowane jak najszybszym przejsciem do tej fazy,
a nastegpnie jak najdluzszym utrzymaniem jej trwania. W praktyce faza ta moze by¢ przedtuzana
przy wykorzystaniu instrumentéw marketingowych, finansowych i produkcyjnych, w postaci
odpowiednio: przypominajacych akcji promocyjnych, rabatéw iupustow oraz modyfikacji
wprowadzonego produktu i rozszerzenia jego asortymentu’. Niemniej dlugo$é trwania tego etapu
w duzej mierze uzalezniona jest od uwarunkowan rynkowych, na ktére przedsigbiorstwo ma dos¢
ograniczony wplyw. Do najwazniejszych z nich zalicza si¢: gusta i preferencje nabywcow,
liczebnos¢ 1 site przetargowa konkurentéw, poziom nasycenia rynku oraz zamozno$¢

konsumentow. W praktyce czas trwania poszczegdlnych faz oraz przebieg cyklu zycia produktu

> Caputa W.: Pomiar efektywnos$ci w kontekscie kreowania kapitatu klienta — wybrane aspekty. Zeszyty Naukowe,
s. Organizacja i Zrzadzanie, z. 66. Politechnika Slaska, Gliwice 2013, s. 55-67.

6 Szerzej: Zakrzewska-Bielawska A.: Macierz Hofera, [w:] Szymanska K. (red.): Kompendium metod i technik
zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia. Oficyna Wolters Kulwer, Warszawa 2015, s. 169-177; PierScionek Z: Strategie
konkurencji i rozwoju przedsigbiorstwa. PWN, Warszawa 2003, s. 155-156.

7 Por.: Szwajca D., Storoniak-Palczak G.: Koncepcja pomiaru skutecznoéci produktu w kontekscie przedtuzania
jego cyklu zycia na rynku. Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zrzadzanie, z. 66. Politechnika Slaska, Gliwice
2013, s. 185-194.
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sg silnie zindywidualizowane branzowo i jednostkowo, co powoduje, ze krzywa przedstawiona
na rysunku 1 ma w rzeczywistosci bardzo rozny przebieg z uwagi na nagle zmiany uwarunkowan

rynkowych czy tez decyzje podejmowane przez przedsigbiorstwo?®.
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Rys. 1. Zmiany wolumenu sprzedazy i zysku operacyjnego w cyklu zycia produktu
Zrédto: Johnson G., Scholes K., Whittington R.: Podstawy strategii. PWE, Warszawa 2010, s. 66.

Przedstawione powyzej spojrzenie na cykl zycia przedsiebiorstwa mozna potraktowac jako
perspektywe strategiczna, poniewaz dotyczy ono okresu od wprowadzenia do wycofania
produktu z rynku. W literaturze przedmiotu pojawia si¢ takze operacyjne, a wigc
krotkoterminowe spojrzenie na cykl zycia produktu, w ktérym go rozpatruje si¢ w kontekscie
poszczegolnych ogniw tancucha tworzenia wartosci dla pojedynczego egzemplarza lub
asortymentu produktéw. Wowczas kolejne fazy zycia produktu to: (1) planowanie,
(2) produkcja, (3) obstuga posprzedazowa oraz (4) recycling’.

Aktualnie uwaga badaczy w tym zakresie koncentruje si¢ na zagadnieniach zwigzanych
z kosztami (Life Cycle Cost — LCC), zarzadzaniu zapasami (Life Cycle Inventory — LCI) czy
tez oddzialywaniu produktu na spoteczenstwo i srodowisko (Life Cycle Assessment — LCA)'°,

8 Szerzej: Szwajca D.: Dzialania marketingowe jako determinanty kosztow w cyklu zycia produktu. Zeszyty
Naukowe, s. Organizacja i Zrzadzanie, z. 66. Politechnika Slqska, Gliwice 2013, s. 79-88; Zielinski M.:
Efektywnos¢ dziatan personalnych w cyklu zycia produktu. Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zrzadzanie,
z. 66. Politechnika Slaska, Gliwice 2013, s. 11-21.

9 Szerzej: Peters K.: Methodological issues in life cycle assessment for remanufactured products: a critical review
of existing studies and an illustrative case study. ,,Journal of Cleaner Production”, Vol. 126, 2016, p. 21-37;
Seifert R.W., Tancrez J-S., Biger I.: Dynamic product portfolio management with life cycle considerations.
,,International Journal of Production Economics”, Vol. 171, 2016, p. 71-83.

10 Patrz: Ally J., Pryor T.: Life cycle costing of diesel, natural gas, hybrid and hydrogen fuel cell bus systems: An
Australian case study. ,,Energy Policy”, Vol. 94, 2016, p. 285-294; Jin Y.: Integration of stochastic approaches
in the life cycle cost analysis of sewer pipe applications. ,,International Journal of Production Economics”,
Vol. 179, 2016, p. 35-43; Islam S., Ponnambalam S.G., Lam H.L.: Review on life cycle inventory: methods,
examples and applications. ,,Journal of Cleaner Production”, w druku, dostepny online 30.05.2016; Yang Y.:
Toward a more accurate regionalized life cycle inventory. ,,Journal of Cleaner Production” Vol. 112, Part 1,
2016, p. 308-315; Burchart-Korol D., Fugiel A., Czaplicka-Kolarz K., Turek M.: Model of environmental life
cycle assessment for coal mining operations. ,,Science of The Total Environment”, Vol. 562, 2016, p. 61-72;
Saleh Y.: Comparative life cycle assessment of beverages packages in Palestine. ,,Journal of Cleaner
Production”, Vol. 131, 2016, p. 28-42.
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Warto zwroci¢ uwage na to, ze potaczenie tych dwoch perspektyw sprawia, ze cykl zycia
produktu jest wielowymiarowy, a ilo§¢ mozliwych ptaszczyzn analizy poszczegdlnych
zagadnien wyraznie si¢ zwigksza. Inaczej bedg si¢ bowiem ksztaltowa¢ koszty produkcji
w fazie wprowadzenia produktu na rynek, a inaczej w fazie wzrostu, dojrzatosci i schytku
(rys. 2).

Jak juz wspomniano, zyski, a wigc i efektywno$¢, systematycznie rosng na poczatkowym
etapie, by osiggnag¢ maksymalny poziom w fazie dojrzatosci. Jest to spowodowane zarowno
wzrostem przychow ze sprzedazy, jak i maksymalnym roztozeniem kosztéw statych na
najwyzszy wolumen sprzedazy. Efektywno$¢ jest zdecydowanie mniejsza, a czasem nawet
ujemna, w fazie wprowadzania na rynek oraz schylkowej, w zwigzku z niskim poziomem
sprzedazy oraz dodatkowymi kosztami wejscia i wycofania produktu z rynku.

Z perspektywy operacyjnego cyklu zycia produktu efektywnosci nie analizuje si¢
kontekscie poszczegélnych etapow, traktujac je przede wszystkim jako nosniki kosztow
ksztattujace wynikowa efektywnos$¢ catego procesu obejmujacego: planowanie produkcii,
zaopatrzenie, produkcje, obstuge posprzedazowa oraz recycling. W poszczegdlnych ogniwach
poszukuje si¢ mozliwos$ci racjonalizacji kosztow w celu poprawy ostatecznej efektywnosci

danego produktu.

cykl zycia produktu w ujeciu strategicznym
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Rys. 2. Cykl zycia produktu w ujgciu diugo i krétkoterminowym
Zrodto: Opracowanie wiasne.
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3. Efektywnos¢ a cykl zycia produktu w gornictwie wegla kamiennego

Wegiel kamienny wydobywany w przedsiebiorstwach gorniczych jest specyficznym
produktem, poniewaz pierwotnie stanowi surowiec naturalny, a zatem znaczgca czes¢ jego
parametrow jakosciowych 1 ilosciowych uzalezniona jest od warunkow geologiczno-
gorniczych, w ktorych jest wydobywany. Surowiec ten po wydobyciu jest poddawany obrobce
mechanicznej i/lub chemicznej 1 oferowany odbiorcom jako produkt w postaci handlowego
wegla kamiennego. W Polsce zasoby operacyjne wegla kamiennego o wystarczalnosci
przekraczajacej 70 lat sg zlokalizowane przede wszystkim w Gornoslaskim 1 Lubelskim
Zagltebiu Weglowym. W rodzimej gospodarce wegiel kamienny od wielu lat stanowi kluczowy
surowiec energetyczny o dominujacym, ale systematycznie malejagcym udziale w bilansie
energetycznym.

W celu ustalenia przebiegu cyklu zycia produktu analizie poddano wielko$¢ wydobycia
wegla kamiennego oraz efektywno$é!! tego wydobycia w polskim goérnictwie wegla
kamiennego w latach 1990-2015'2. Wyniki przedstawiono na rysunku 3.
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10,0% - 140,0
0,0% - 120,0
_10,0%19 100,0
80,0

20,0% 1 y = -3,2499x + 6611,6 - 60,0
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-40,0% - - 20,0

-50,0% 0,0

zysk operacyjny e sprzedaz
—— Wielob. (zysk operacyjny) —— Liniowy (sprzedaz)

Rys. 3. Efektywnos¢ sprzedazy (%) oraz wielko$¢ sprzedazy (mIn Mg) w polskim gornictwie wegla
kamiennego w latach 1990-2015
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Odnoszac si¢ do wielkosci sprzedazy wegla kamiennego w Polsce w latach 1990-2015,
mozna zauwazy¢ wyrazng tendencj¢ spadkowa rozpoczynajaca si¢ w 1998 roku, co sygnalizuje
schytkowa faze produktu. Obserwowana tendencja wynika zaréwno z przyczyn endo-,
jak 1 egzogenicznych. I tak, do kryzysu na rynku wegla kamiennego niewatpliwie przyczynity
si¢ same przedsigbiorstwa goérnicze z uwagi na systematycznie rosnacy jednostkowy koszt

! Efektywno$¢ okreslono na podstawie marzy zysku operacyjnego na sprzedazy.
12 7 uwagi na analize dwudziestopi¢cioletniego szeregu czasowego w badaniach wykorzystano efektywnos$é
W ujeciu procentowym, a nie zysk operacyjny. Takie podejscie pozwala na rozpatrywanie zmian wzglgdnych.
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produkcji, znaczaco obnizajacy konkurencyjnos¢ cenowa polskiego surowca, oraz brak
radykalnych dziatan restrukturyzacyjnych zmierzajacych do obnizenia tego kosztu, w tym
przede wszystkim dostosowania poziomu zatrudnienia i wynagrodzen do efektéw dziatalnosci
gorniczej 1 sytuacji rynkowej. Wsrdd przyczyn zewnetrznych nalezy wymieni¢ antyweglowa
polityke Unii Europejskiej ograniczajaca wykorzystanie wegla w energetyce, promowanie
1 wspieranie odnawialnych zrodetl energii oraz implementowanie w elektrowniach i elektro-
cieptowniach energooszczednych rozwigzan technologicznych. Koniunkturalnie sytuacje
polskiego gornictwa wegla kamiennego pogarszaly takze gwaltowne spadki cen wegla
kamiennego na rynku swiatowym, szczeg6lnie dotkliwe w ostatnich trzech latach.

Wywotane powyzszymi okolicznosciami zmiany efektywnosci w polskim gornictwie
wegla kamiennego, przedstawione na rysunku 3, pozwalaja wyodrgbni¢ trzy podokresy
wyznaczone przez kolejne lokalne minima efektywnosciowe. Pierwszy z tych podokresow
obejmuje lata 1990-1998, drugi 1999-2008, a trzeci lata 2008-2015. Okresy te wskazuja na
nasilajacg si¢ w czasie cykliczno$¢ efektywnosci w gornictwie wegla kamiennego. Zmiany
efektywnosci w czasie po 2000 roku charakteryzuja si¢ znacznie wyzsza amplituda, na co
znaczaco oddzialuje wspomniana i zidentyfikowana wcze$niej schylkowos$¢ branzy,
przejawiajaca si¢ przede wszystkim w gwaltownych wahaniach cen wegla na rynku
Swiatowym oraz ich systematyczny i znaczny spadek w ostatnich trzech latach. W 2008 roku
do pogorszenia efektywnosci przyczynia si¢ takze Swiatowy kryzys gospodarczy, skutkujacy
zmniejszeniem zapotrzebowania na energi¢, w tym takze t¢ wywarzang z wegla kamiennego.

Na podstawie trendow wyznaczonych na rysunku 3 (wielomianowego dla wyniku
operacyjnego oraz liniowego dla wielko$ci sprzedazy) mozna stwierdzi¢ wyrazng tendencje
spadkowa w przypadku wielkosci sprzedazy i do$¢ zmienny, trudno przewidywalny trend
wielomianowy w przypadku wyniku operacyjnego, co zwigzane jest z jego wieloma
réznokierunkowymi determinantami. Prognozy sprzedazy dla kolejnych okreséw nie sa
optymistyczne 1 wskazuja na jej roczny spadek wynoszacy ponad 3,2 mln ton, co oznacza, ze
w 2018 roku polskie przedsigbiorstwa gornicze beda sprzedawac jedynie 60 mln ton, a w 2035
roku sprzedaz spadnie do zera. W odniesieniu do wyniku operacyjnego w ostatnich czterech
latach obserwuje si¢ wyrazny trend spadkowy, niemniej jest to trend wielomianowy stabo
dopasowany, co $wiadczy o niskiej przewidywalnos$ci tej zmiennej i jej réznokierunkowosci,
w duzej mierze uzaleznionej od cen rynkowych wegla kamiennego.

Mimo malejacego zapotrzebowania na wegiel kamienny w polskim gornictwie wegla
kamiennego nie udaje si¢ zatrzymac¢ lub przynajmniej ograniczy¢ jednostkowych kosztow
produkcji, co dodatkowo pogarsza efektywno$¢. Zmniejszenie wydobycia, podyktowane
zmiang uwarunkowan rynkowych, nie pocigga bowiem za sobg racjonalnego ekonomicznie
zmniejszenia zatrudnienia i ptac, ktore charakteryzuje ponad pigcdziesigcioprocentowy udzial
w kosztach produkcji ogétem. Co wigcej, w incydentalnie wystgpujacych okresach poprawy
koniunktury wskutek presji zwigzkow zawodowych dochodzi do wymuszonej podwyzki ptac,
niemozliwej do odwrocenia w warunkach zatamania rynkowego. Doprowadza to do
powaznego kryzysu branzowego, likwidacji najwickszego europejskiego przedsigbiorstwa
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gorniczego (Kompanii Weglowej SA), przekazania czesci trwale nierentownych kopaln do
Spoiki Restrukturyzacji Kopaln SA 1 wlaczenia pozostatych zaktadow goérniczych do spotek
energetycznych. Mimo podjetych dziatan funkcjonujace aktualnie kopalnie wegla kamiennego
nadal majg trudnosci z odzyskaniem lub poprawag efektywnosci funkcjonowania
1 niewykluczone, ze cz¢$¢ z nich zostanie poddana dalszej likwidacji.

Powyzsze okolicznos$ci wskazujg na trwatg utrate rentownosci w catej branzy gornicze;.
Niemniej, biorgc pod uwage istniejace zapotrzebowanie na wegiel kamienny w polskiej
1 europejskiej energetyce oraz powolnos¢ zamian zachodzacych w bilansach energetycznych
krajow korzystajacych z tego surowca, mozna stwierdzi¢, ze wegiel kamienny jest surowcem
znajdujacym si¢ w poczatkowym etapie fazy schytkowej i jako produkt bedzie w Polsce
wykorzystywany do wytwarzania energii przez kilkadziesiagt kolejnych lat. W okresie tym
polskie przedsigbiorstwa gornicze moglyby z powodzeniem znalez¢ rynek zbytu w rodzime;j
energetyce, jednakze pod warunkiem, ze dostarczany do elektrowni i elektrocieptowni wegiel

bytby konkurencyjny cenowo w stosunku do surowca sprowadzanego z Rosji czy Czech.

4. Propozycje w zakresie poprawy efektywnosci z perspektywy cyklu
zycia produktu

Majac na uwadze konieczno$¢ poprawy efektywnosci w polskim gornictwie wegla
kamiennego oraz mozliwos$¢ oddziatywania przez przedsigbiorstwa gornicze gtownie na jej
cze$¢ kosztowa, w tabeli 1 przedstawiono propozycje w zakresie poprawy wynikow
finansowych polskich przedsiebiorstw gorniczych z perspektywy cyklu zycia produktu.

Tabela 1
Propozycje poprawy efektywnosci w polskich przedsigbiorstwach gorniczych
z perspektywy cyklu zycia produktu

zapotrzebowania
rynkowego w kraju
1 zagranica

produkcji rozmiar6w produkcji
Zmniejszenie
i uelastycznienie
. kosztow wynagrodzen,
Identyfikacja wynag

w tym wprowadzenie
systemu motywacyjnego

Rozwazenie mozliwosci
zwigkszenia eksportu
wegla kamiennego
w Europie

Faza planowania Faza produkcji Faza poprodukcyjna Recycling
Racjonalne planowanie Dostosowanie Wvkorzvstanie
kosztow i efektywnosci infrastruktury do ykorzy

przemystowe metanu

Zagospodarowanie
kamienia jako ubocznego
produktu wydobycia

Poprawa jakosci
wydobywanego surowca

Usprawnienie transportu
podziemnego

Rozwdj sieci odbiorcow
detalicznych

Zwigkszenie
wykorzystania
przemystowego wody

Zrbdto: Opracowanie wiasne.

Podstawg fazy planowania w polskich przedsigbiorstwach gorniczych sa plany kroczace,
opracowywane na podstawie wynikow poprzedniego roku kalendarzowego, co w warunkach

zmiennej koniunktury rynkowej si¢ nie sprawdza. Ponadto takie planowanie kosztow nie jest
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dostosowane do specyfiki produkcji goérniczej, w ktorej wydobycie w uruchamianych
wyrobiskach ma charakter indywidualnych projektow obejmujacych bardzo zrdéznicowane
czasowo i kosztowo fazy: przygotowania, eksploatacji i likwidacji'®>. W tych okoliczno$ciach
konieczna jest zmiana podej$cia do planowania, polegajaca na identyfikacji zapotrzebowania
rynkowego w kraju i1 zagranicg oraz dostosowania do niego poziomu produkcji. Aktualnie
priorytetem jest bowiem uzyskiwanie maksymalnej wydajnosci i utrzymanie lub zwigkszenie
produkcji, co pozwala co prawda obnizy¢ jednostkowy koszt produkcji, ale bardzo czesto
powoduje wzrost poziomu zapaséw, szczegoOlnie w przypadku wegla o niskiej jakosci
nieznajdujacego odbiorcow na rynku. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze odbiorcy wegla oraz
ich potrzeby powinny by¢ na etapie planowania wyraznie zdefiniowane, poniewaz mimo
homogeniczno$ci tego surowca jako produktu, inne wymagania stawiajag weglowi odbiorcy
indywidualni, a inne odbiorcy przemystowi, tj. elektrownie czy elektrocieptownie, przy czym
nalezy uwzgledni¢ takze to, ze jakosciowe wymagania energetyki bedg systematycznie rosnaé
z uwagi na zaostrzenie restrykcji emisyjnych.

Redukcja kosztow produkcji moze takze nastapi¢ wskutek likwidacji zbednej infrastruktury
dotowej 1 powierzchniowej, co pozwoli zmniejszy¢ koszty jej eksploatacji oraz utrzymania.
W tym zakresie istnieja znaczne i niewykorzystane dotad mozliwosci. Do zmniejszenia
kosztow ogodtem moze przyczyni¢ si¢ takze modernizacja transportu dotowego, pozwalajaca
na szybszy, mniej energochtonny i precyzyjniejszy transport urobku. Niemniej dziatania te
wymagaja poniesienia okreslonych naktadéow pierwotnych, co w obecnej trudnej sytuacji
ekonomicznej kopaln jest trudne do zrealizowania.

W fazie produkcji najwiekszym wyzwaniem jest zmniejszenie kosztow wydobycia poprzez
redukcje kosztow wynagrodzen, uzyskang dzigki racjonalizacji zatrudnienia i wynagrodzen.
Obecnie system wynagrodzen nie jest bowiem w Zzaden sposob powiazany z efektami pracy
oraz koniunkturg rynkowa. Trzeba w tym przypadku podkresli¢, ze przy ponad pigédziesigcio-
procentowym udziale kosztéw wynagrodzen w kosztach ogotem trwata i zauwazalna redukcja
kosztow ogdtem jest mozliwa jedynie w sytuacji radykalnego obnizenia tego komponentu
kosztow oraz wprowadzenia proefektywnos$ciowego systemu wynagrodzen.

W zakresie fazy poprodukcyjnej nalezatoby rowniez rozwazy¢ rozwdj sieci dystrybucji dla
indywidualnych klientow przedsigbiorstw gorniczych. Moze to stanowi¢ dodatkowe Zrodto
przychodéw ze sprzedazy oraz mozliwo$¢ zatrudnienia dla pracownikdéw zagrozonych
redukcja etatow. Polskie przedsigbiorstwa gornicze do 2008 roku byly eksporterem netto,
dostarczajagcym wegiel kamienny do kilkunastu panstw w Europie. Kraje te nadal wykorzystuja

wegiel kamienny do produkcji energii, niemniej wybieraja surowiec bardziej konkurencyjny

13 Szerzej: Turek M.: Zarzadzanie kosztami w kopalni wegla kamiennego w cyklu istnienia wyrobiska
wybierkowgo. Difin, Warszawa 2013.
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cenowo. Odzyskanie tych rynkéw dzieki poprawie efektywnosci produkcji mogloby stanowié
cenne zrodto dodatkowych przychodow.

Przychody moglyby zosta¢ takze zwigkszone dzigki wykorzystywaniu ubocznych
produktéw wydobycia, takich jak metan, woda czy kamien. Aktualnie jedynie niewielki
procent tych produktow jest zagospodarowany przemyslowo, mimo istniejgcego w tym

zakresie zapotrzebowania.

5. Podsumowanie

Odpowiadajagc na postawione we wstepie problemy badawcze, nalezy stwierdzic,
ze w Polsce wegiel kamienny znajduje si¢ w poczatkowym etapie fazy schytkowej. Niemniej
z uwagi na kluczowy udziat tego surowca w bilansie energetycznym oraz powolne tempo
zmian tego bilansu faza ta begdzie najprawdopodobniej trwata kilkadziesigt kolejnych lat.
Bez poprawy efektywno$ci wydobycia polskim przedsigbiorstwom nie bedzie jednak dane
skorzysta¢ z perspektyw fazy schylkowej z uwagi na utrate konkurencyjnosci cenowej na
rynku krajowym i zagranicznym.

Istniejg realne mozliwosci poprawy efektywnosci dziatajacych zaktadow gorniczych.
Wymagaja one jednak radykalnych i konsekwentnych dzialan restrukturyzacyjnych, a w nie-
ktorych przypadkach poniesienia dodatkowych nakladow poczatkowych. Do najwazniejszych
z nich nalezg: racjonalizacja zatrudnienia, wprowadzenie proefektywnosciowego systemu
wynagrodzen, likwidacja zbednej infrastruktury dolowej ipowierzchniowej oraz zmiana

systemu planowania wielkosci oraz kosztow produkc;ji.
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