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STRESZCZENIE W artykule przedstawiono mozliwos$¢ wykorzystania wielokryterialnej metody PVM
do wyboru kraju lokalizacji i rejestracji dziatalno$ci gospodarczej. W badaniach wy-
korzystano informacje z bazy danych udostgpnionych na portalach World Bank Group
7 2015 roku oraz European Social Survey z 2014 roku. Badaniami objeto 32 kraje eu-
ropejskie, Kosowo oraz Izrael. Wyniki badan pozwolily wyrdéznié cztery klasy krajow
ze wzgledu na dogodne warunki dla podejmowania dziatalno$ci gospodarcze;j.

Wprowadzenie

Transformacja polityczna i gospodarcza w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej oraz
wstapienie wickszosci z tych panstw do Unii Europejskiej wymusity na ich obywatelach ra-
dykalng zmiang nastawienia do sposobu zarobkowania. Zwigkszyta si¢ m.in. dbalo$¢ o stano-
wisko pracy oraz mobilno$¢ w jej poszukiwaniu, rowniez na obszarze catej Unii Europejskie;j,
dzigki swobodzie przeptywu o0séb. Zachodzace zmiany i pozostale trzy podstawowe swobody
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wspoélnego rynku UE spowodowaty takze, ze wielu obywateli tych panstw zaktadalo wiasna
dziatalno$¢ gospodarcza bedaca ich podstawowym lub dodatkowym zZrédiem dochodu. Taka
forma dzialalnosci, prowadzonej na terenie kraju lub za granica, staje si¢ coraz bardziej popu-
larnym sposobem realizacji kariery zawodowej. Podjecie dziatalnosci gospodarczej jest jednak
przedsiewzigciem bardzo ryzykownym, poniewaz jego niepowodzenie niesie za sobg powazne
konsekwencje finansowe. Nie moze byé zatem dziataniem pochopnym, nieprzemyslanym, po-
dejmowanym bez wiedzy na temat warunkow funkcjonowania konkretnego rynku oraz jego
otoczenia. Decyzja o zalozeniu dziatalno$ci gospodarczej i trafny wybor miejsca jej rejestracji
oraz lokalizacji, nie tylko w kraju macierzystym przedsigbiorcy, lecz na calym terytorium Unii
Europejskiej, sa uzaleznione od wielu czynnikow, stanowigcych kryteria decyzyjne. Dla oso-
by podejmujacej decyzje, wraz ze wzrastajaca liczbg takich kryteriow, dokonanie wlasciwego
wyboru staje si¢ skomplikowanym problemem. Wyposazenie decydentow w odpowiednie na-
rzgdzia, proste w uzyciu oraz latwe w interpretacji wynikow, usprawnitoby podjecie trafnych
decyzji dotyczacych wyboru miejsca lokalizacji i rejestracji dziatalnosci gospodarcze;j.

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwos$ci wykorzystania wielokryterialnej metody
wektora preferencji PVM (ang. Preference Vector Method) do wspomagania decyzji dotycza-
cej wyboru kraju lokalizacji i rejestracji dziatalnosci gospodarczej. Badaniami objeto 32 kraje
europejskie, Kosowo oraz Izrael. W analizie wykorzystano informacje z bazy danych udostep-
nionych na portalach World Bank Group z 2015 roku oraz European Social Survey z 2014 roku.

Wielokryterialna metoda wektora preferencji PYM

Istnieje wiele metod wspierajacych decydentéw w podejmowaniu decyzji. Zostaly one stwo-
rzone 1 s3 rozwijane przez szkoty: francuska, belgijska, polska, amerykanska itp. Tworcami tych
szkét byli B. Roy, J. Brans, Z. Hellwig, T. Saaty. W ramach tych szkot zostaty opracowane gru-
py metod: ELECTRE (Grolleau, Tergny, 1971; Duckstein, Gershon, 1983; Vallée, Zielniewicz,
1994a; Vallée, Zielniewicz, 1994b; Karagiannidis, Moussiopoulos, 1997; Mousseau, Figueira,
Naux, 2001; Nermend, 2007) oraz PROMETHEE (Scharlig, 1996) rozwijane przez szkot¢ fran-
cuska i belgijska, AHP (Saaty, 1980), ANP (Saaty, 2005) tworzone przez szkote amerykanska
i metody wywodzace si¢ od metody Hellwiga rozwijane przez szkote polska. Najwicksza wada
wigkszo$ci z tych metod jest konieczno$¢ zdefiniowania parametréw wymagajacych pewnej
wiedzy metodycznej. Decydent czesto wie, co chece uzyskaé, jednak moze mie¢ problem z odpo-
wiednim wyrazeniem tego za pomoca parametréw metody. W niektorych metodach ten problem
rozwigzuje si¢ przez zadawanie decydentowi wielu pytan, co jest jednak procedurg dos¢ czaso-
chtonng przy bardziej ztozonych problemach decyzyjnych.

Metoda opracowana przez szkole polska wyrdznia si¢ niewielka liczbg parametrow oraz ich
prosta interpretacja. Metoda zaproponowana przez Hellwiga (Hellwig, 1968) wymagata podania
jedynie wskaznikow oraz okreslenia ich charakteru (stymulanty, destymulanty), co umozliwia-
o stworzenie rankingu. Korzystanie z tej metody jest wyjatkowo proste dla decydenta, gdyz
wymaga od niego jedynie okreslenia, jakie wskazniki sag wazne (koszt rejestracji firmy, czas
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trwania tej rejestracji, nastawienie obywateli danego kraju do emigrantéw itp.) oraz okreslenia,
czy dobrze jest, gdy ich warto$ci sg duze (stymulanty) czy mate (destymulanty). Podstawowym
problemem w tej metodzie jest natomiast automatyczny algorytm ustalania waznosci kryteriow,
ktory okresla ja na podstawie wartosci maksymalnych i minimalnych wskaznikow, co powoduje,
ze wszystkie obiekty musza by¢ do siebie w miare podobne. W pracy Nermenda (2015) zapropo-
nowano wykorzystanie wlasnosci rachunku wektorowego do budowy wektorowej miary synte-
tycznej (ang. Vector Measure Construction Method — VMCM) wylacznie na podstawie definicji
iloczynu skalarnego bez odwotywania si¢ do miary odlegtosci. Metoda ta dopuszcza istnienie
obiektow nietypowych znacznie rdznigcych si¢ od pozostatych.

Proponowana w artykule wielokryterialna metoda wyboru potencjalnego miejsca lokaliza-
cji i rejestracji dziatalnosci gospodarczej jest rozwinigciem metody VMCM. Podczas rozwiazy-
wania probleméw decyzyjnych z wykorzystaniem metody wektora preferencji PVM decydent
moze wyrazi¢ swoje preferencje w réznych postaciach:

— decydent moze poda¢ nazwe kryteriow decyzyjnych oraz warto$ci motywujacego i de-

motywujacego wektora preferencji odpowiadajace rzeczywistym obiektom,

— decydent moze poda¢ nazwe i charakter kryteridw decyzyjnych wyrazajacych jego pre-

ferencje,

— decydent moze poda¢ nazwe i charakter kryteriéw decyzyjnych oraz przypisa¢ wektoro-

wi preferencji wartosci jednego rzeczywistego obiektu,

— decydent moze podaé¢ nazwe i charakter kryteridow decyzyjnych oraz wartoSci wektora

preferencji wyrazajace wagi poszczeg6lnych kryteriow.

Motywy podejmowania dzialalnosci gospodarczej i metodyka badan

W obszernej literaturze przedmiotu dotyczacej motywacji dziatan przedsigbiorczych uwa-
ge skupiono gléwnie na analizie motywow uzaleznionych od indywidualnych uwarunkowan
(wieku, ptci, poziomu edukacji, charakterystyk rasowych i etnicznych, r6znych cech osobowo-
Sciowych i wyznawanych warto$ci, posiadanego majatku oraz dostgpu do zrodet finansowania)
osoby decydujacej o podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej (Stephan, Hart, Drews, 2015b,
s. 21-27). Rozpatrywane w literaturze powody motywujace jednostki do zaktadania wtasnych
przedsigbiorstw dzielone sg na rézne typy:

— pozytywne (wynikaja z potrzeby stania si¢ przedsi¢biorca) i negatywne (wynikajg z braku

innych perspektyw) (Deakins, Whittam, 2000; Szarucki, Ericsson, Larsson, 2007, s. 25),
— oparte na checi wykorzystania szansy i wynikajace z przymusu (konieczno$ci) (GEM,
2011, s. 13; Zbierowski, Wectawska, Tarnawa, Zadura-Lichota, Bratnicki, 2012, s. 10;
Block, Sandner 2009) oraz przyrostu ambicji,

— mieszane, przejsciowe i skrajne (Tarnawa, Zadura-Lichota, Zbierowski, Nie¢. 2014,
s. 49),

— osobiste i zwigzane z biznesem (Gorgievski, Ascalon, Stephan, 2011).
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W literaturze przedmiotu zwraca si¢ takze uwage, ze mozna wyrézni¢ wiele jednostko-
wych motywow przedsigbiorczosci, ktore przenikaja si¢ wzajemnie (motywacja wielowymiaro-
wa) 1 maja zmienny charakter (Jayawarna, Rouse, Kitching, 2011), ale pogrupowane mogg by¢ na
wymiary: 1) realizacja, wyzwania i uczenie si¢, 2) niezalezno$¢ i autonomia, 3) bezpieczenstwo
dochodow i sukces finansowy, 4) uznanie i status, 5) rodzina i spelniane role, 6) niezadowolenie,
7) wspodlnota i motywacje spoteczne, a wszystkie one moga by¢ zwigzane z przyrostem ambicji
Iub dazeniem do rozwoju dziatalnosci gospodarczej (w przypadku juz istniejagcych dziatalnosci)
(Stephan i in., 2015b, s. 4).

Oproécz indywidualnych powodéw motywujacych jednostki do zaktadania wtasnej dziatal-
no$ci w literaturze przedmiotu wyréznia si¢ takze powody sytuacyjne, kontekstowe, odnoszace
si¢ do cech regionow i krajow, w tym zmiennych makroekonomicznych (poziom dobrobytu,
PKB), instytucji formalnych (takich jak systemy opieki spotecznej i praw majatkowych) oraz in-
stytucji nieformalnych/kultury narodowej (Benzing, Chu, 2009; Giacomin i in. 2011; Friedman,
Aziz, Keles, Sayfullin, 2012; Estrin, Mickiewicz, Stephan 2013; Stephan i in., 2015b, s. 28-33).
Analiza roznic regionalnych i krajowych w obszarze kontekstowych motywacji przedsigbiorczo-
$ci pozwala wskazaé¢ te uwarunkowania, ktore nie wynikaja z indywidualnych charakterystyk
decydenta, a stanowiag dla niego obiektywne czynniki (kryteria), ktore musza by¢ brane pod
uwagg i oceniane w procesie podejmowania decyzji o miejscu lokalizacji dziatalno$ci. Do takich
kryteriow odwotuja si¢ badania przedstawione ponize;j.

Dla 0s6b majacych zamiar rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza w konkretnym kraju bardzo
waznym elementem podejmowanej decyzji jest ocena warunkow, w jakich beda funkcjonowaty
i prowadzity swoja dziatalno$¢. Do takich warunkéw mozna zaliczy¢ wiele instytucji formal-
nych, np. tatwos¢ i szybkos¢, z jaka mozliwe jest zatatwienie spraw urzedowych zwigzanych
z rejestracjg dziatalnosci, koszty z tym zwigzane czy obowiazujace w danym kraju stawki po-
datkowe. Jezeli miejsce prowadzenia dziatalnosci potaczone jest takze z miejscem zamieszkania
izycia, to kryteriami podejmowanej decyzji staja si¢ takze podstawowe warunki zycia w danym
kraju, takie jak poziom edukacji czy stuzby zdrowia. Nie mniej wazne sg uwarunkowania spo-
teczne, stanowigce elementy kapitatu spotecznego, i instytucje nieformalne, takie jak zyczliwo$§¢
w stosunku do emigrantéw czy brak dyskryminacji narodowo$ciowe;j.

W artykule autorzy skupiajg si¢ na probie odpowiedzi na pytanie, ktory kraj europejski
jest najbardziej przyjazny, jesli chodzi o rozpoczynanie dziatalno$ci gospodarczej, zar6wno pod
wzgledem wymienionych warunkow ekonomicznych, jak i spotecznych. Na potrzeby badan wy-
brano dziesi¢¢ kryteriow decyzyjnych — pie¢ ekonomicznych i pi¢¢ spoltecznych. Dane ekono-
miczne charakteryzujace stopien tatwosci zaktadania dzialalnosci gospodarczej gromadzone sa
przez Bank Swiatowy i udostgpniane na witrynie internetowej Doing Business (World Bank
Group, 2015a). Dane dotyczace uwarunkowan spolecznych gromadzone sg przez European Re-
search Infrastructure, a wybrane zostaty z przeprowadzanego co dwa lata Europejskiego Sonda-
zu Spotecznego (European Social Survey, 2014). Za kryteria decyzyjne przyjgto:

X,— taczna liczba procedur wymaganych do zarejestrowania firmy. Przez procedur¢ na-

lezy rozumie¢ kazda interakcje osoby (osob) zaktadajacej firm¢ z podmiotami ze-
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X, —

X =

wnetrznymi. Podmiotami zewnetrznymi moga by¢ urzedy, kancelarie prawnicze,
notariusze itp.

$redni czas potrzebny na zarejestrowanie dziatalnoSci gospodarczej wyrazony
w dniach.

koszty rejestracji dziatalnosci gospodarczej (okreslane jako procent dochodu na jed-
nego mieszkanca). Obejmuja wszystkie mozliwe wymagane przez prawo oplaty urze-
dowe i optaty za ustugi prawne lub zawodowe.

zabezpieczenie finansowe zwiazane z rejestracja dziatalnosci gospodarczej, jakie
wnosi do banku lub notariusza osoba rozpoczynajaca dziatalno$¢ gospodarcza (przed
rejestracja lub w ciagu 3 miesigcy od rejestracji), okreslone jako procent dochodu na
jednego mieszkanca.

catkowita stawka podatku oraz obowigzkowych sktadek ptaconych przez firmy $red-
niej wielko$ci (w drugim roku dziatalnosci) po uwzglednieniu ulg i zwolnien (wyra-
zona jako udzial w zyskach ze sprzedazy).

aktualny stan stuzby zdrowia w danym kraju wedlug osob ankietowanych (procent
0s6b przyznajacych oceng wyzsza niz 5, w skali od 0 — stan bardzo zty, do 10 — stan
bardzo dobry).

— aktualny stan edukacji w danym kraju wedtug osoéb ankietowanych (procent oséb

przyznajacych ocene wyzsza niz 5, w skali od 0 — stan bardzo zty, do 10 — stan bardzo
dobry).

procentowa liczba os6b uwazajacych (na poziomie wyzszym niz 5, w skali od 1 do
10), ze imigranci czynig dany kraj lepszym miejscem do zycia.

procentowa liczba 0sob przyznajacych (na poziomie wyzszym niz 5, w skali od 1 do
10), ze imigracja przynosi korzysci danej gospodarce.

procentowa liczba 0s6b przyznajacych, ze w ich kraju istnieje dyskryminacja narodo-
wosciowa.

Sposrdd analizowanych kryteriow podejmowania decyzji o lokalizacji dziatalno$ci gospo-

darczej w konkretnym kraju cztery uznano za stymulanty (X, X,, X; i X)), a sze$¢ jako desty-

mulanty (X,, X,, X;, X, X5, X,,). Na tej podstawie wyznaczono ¥ oraz @, wykorzystujac I i III
kwartyl (tabela 1).

Tabela 1. Wartosci kryteriow motywujacego i demotywujacego wektora preferencji

Kryteria X, X, X; X, X5 X, X; Xy X, X
N7 -0,57 -0,85 —-0,68 -0,74 -0,79 0,81 0,64 0,66 0,59 —-0,60
) 0,62 0,59 0,34 0,56 0,69 -0,89 -0,71 —-0,80 -0,78 0,04

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Wyniki badai empirycznych

W tabeli 2 przedstawiono uzyskane warto$ci miary agregatowej oceniajacej warunki kon-
tekstowe wyboru kraju lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej. Wyniki te pozwalaja na uszere-
gowanie analizowanych krajow od najmniej do najbardziej przyjaznych dla nowej przedsig-
biorczos$ci oraz podzielenie ich na cztery klasy. Najlepszym krajem do zalozenia dzialalnosci
gospodarczej okazala si¢ Finlandia, a najgorszym Wegry. Finlandia to kraj, w ktorym przedsig-
biorca rozpoczynajacy dziatalno$¢ podlega jedynie 3 procedurom (mniej jest ich jedynie na Sto-
wenii, zaliczonej do trzeciej klasy analizowanych krajow), a na Wegrzech obowiazuja 4 proce-
dury rejestracyjne dziatalnosci gospodarczej. W Finlandii czas rejestracji nowej dziatalno$ci jest
jednak prawie 3-krotnie dtuzszy (14 dni) niz na Wegrzech (5 dni). W Finlandii obowiazuja jedne
z najnizszych kosztow zarejestrowania dziatalnosci (1,1% dochodu, najnizsze sa w Slowenii),
a osoba decydujaca si¢ rozpocza¢ dziatalno$é na Wegrzech musi ponies¢ przeszio 7-krotnie wyz-
sze koszty. Analogiczne rozbieznosci dotycza poziomu wymaganego zabezpieczenia finanso-
wego rejestrowanej dziatalnosci. Obowigzujaca w Finlandii catkowita stawka podatku, chociaz
0 8 p.p. nizsza niz na Wegrzech, nie nalezy do najnizszych wsrod analizowanych krajow. Jest ona
0 8 p.p. wyzsza niz w Stowenii i stanowi przeszio 2,5-krotnos¢ stawki podatkowej w Kosowie,
w ktorym stawka ta jest najnizsza wsrdd analizowanych krajow. Jednak tym, co najbardziej
roznicuje kraje znajdujace si¢ na poczatku i na koncu rankingu w tabeli 2, s3 uwarunkowania
spoteczne dziatalnosci gospodarczej. W Finlandii ponad 4 razy wigcej 0s6b ocenia wysoko stan
edukacji i stuzby zdrowia, ponad 2 razy wigcej 0sob wskazuje na pozytywny wpltyw imigracji
na stan gospodarki oraz miejsce zycia i jest w niej ponad 6-krotnie mniej ksenofobow w porow-
naniu do Wegier.

Tahela 2. Ranking panstw

Lp. Panstwo PVM Klasa | Lp. Panstwo PVM Klasa

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Finlandia 1,13 1 13. Szwajcaria 0,59 2
2. Irlandia 1,11 1 14. Albania 0,53 2
3. Dania 1,04 1 15. Butgaria 0,53 2
4, Norwegia 0,83 1 16. Estonia 0,50 2
5. Luksemburg 0,82 1 17. Niemcy 0,50 2
6. Wielka Brytania 0,76 2 18. Francja 0,47 3
7. Izrael 0,76 2 19. Portugalia 0,44 3
8. Szwecja 0,73 2 20. Islandia 0,39 3
9. Litwa 0,72 2 21 Kosowo 0,38 3
10. Holandia 0,70 2 22. Stowenia 0,32 3
11. Austria 0,69 2 23. Chorwacja 0,31 3
12. Belgia 0,61 2 24, Hiszpania 0,31 3
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1 2 3 4 5 6 7 8
25. Rosja 0,28 3 30. Czechy 0,10 4
26. Lotwa 0,26 3 31. Grecja 0,06 4
27. Polska 0,20 3 32. Stowacja 0,05 4
28. Cypr 0,12 4 33. Wiochy -0,03 4
29. Ukraina 0,11 4 34. Wegry —-0,04 4

Zrddto: opracowanie wlasne.

Oproécz Finlandii do pierwszej grupy krajow najbardziej przyjaznych przedsigbiorczo$ci na-
lezg cztery kraje zaliczane do najbardziej rozwinigtych i charakteryzujacych si¢ takze wysokim
poziomem zycia. Przeprowadzona analiza wskazuje zatem, ze nie tylko, jak wynika to z innych
badan, poziom PKB jest pozytywnie skorelowany z przedsigbiorczo$cia, ale takze, ze kraje te
stwarzajac przyjazne formalne i nieformalne warunki sprzyjajace prowadzeniu dziatalno$ci go-
spodarczej, moga przyciagac przedsicbiorcze osoby z innych krajow.

Najbardziej liczng grupe stanowia kraje zaliczone do drugiej klasy. Ta grupa jest jednocze-
$nie najbardziej zroznicowana zarowno pod wzgledem wielkosci PKB per capita, jak i poziomu
rozwoju spotecznego mierzonego HDI (World Bank Group, 2015b). Skladaja si¢ na nig kraje,
ktore ze wzgledu na poziom rozwoju zaliczone sa zarowno do krajow wysoko rozwinigtych
(7 krajow), jak i tych na $rednim (Estonia i Litwa) czy nizszym poziomie rozwoju (Albania).
Jednak ocena innych uwarunkowan, stanowiacych analizowane kryteria decyzyjne, zakwalifi-
kowata te kraje do jednej klasy.

Polska jest jednym z krajow klasy trzeciej, a zaliczenie jej do tej grupy uwarunkowane jest
przede wszystkim dtugim czasem trwania rejestracji dziatalno$ci gospodarczej (6-krotnie dtuz-
szym niz na Wegrzech), jednym z najwyzszych poziomow kosztow jej rejestracji (wyzszy nalezy
ponies¢ jedynie we Wtoszech) oraz niskg oceng stanu edukacji i stuzby zdrowia (odpowiednio
o potowe i dwukrotnie w porownaniu do Finlandii), pomimo do$¢ wysokiego odsetka 0séb po-
zytywnie oceniajacych efekty imigracji oraz braku dyskryminacji narodowosciowej (w ocenie
badanych Polakow).
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Rysunek 1. Klasyfikacja krajow pod wzgledem przyjaznosci dla nowo powstatych przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zastosowanie wiclokryterialnej metody PVM pozwolito na przyporzadkowanie panstwa do
jednej z czterech klas wyr6znionych pod wzgledem warunkow lokalizacji i rejestracji dziatalno-
$ci gospodarczej. Uzyskane wyniki pozwalaja na wizualizacj¢ stworzonego rankingu badanych
krajow (rysunek 1). Wynika z niej, ze kraje potnocnej Europy (Finlandia, Norwegia, Dania,
a takze Irlandia — pierwsza klasa krajow) sa najbardziej przyjazne przedsigbiorcom. Wyjatek
stanowi tu Szwecja czy Wielka Brytania — zaliczone do drugiej klasy krajow. Natomiast na
potudniu Europy potozone sg kraje (Cypr, Czechy, Stowacja, Ukraina, Wtochy, Grecja i Wegry
— czwarta klasa krajow) charakteryzujace si¢ najmniej dogodnymi warunkami do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarcze;j.
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Podsumowanie

W artykule ukazano przyktad zastosowania metody PVM do wspomagania 0séb podejmu-
jacych decyzje zwigzane z wyborem kraju lokalizacji i rejestracji dziatalno$ci gospodarczej. Me-
toda PVM nalezy do grupy metod wielokryterialnych — pozwala na jednoczesne uwzglednienie
wielu kryteriow decyzyjnych, ktorych bezposrednia ocena porownawcza dokonana przez decy-
denta znacznie wydtuzalaby proces decyzyjny oraz utrudniataby, czy wrecz uniemozliwiataby
podjecie decyzji. Zastosowana w opracowaniu metoda cechuje si¢ tym, ze jest prosta w uzyciu,
a jej wyniki sa tatwe do interpretacji. Ze wzgledu na elastyczno$¢ metody istnieja rozne sposoby
wyrazenia przez decydenta jego preferencji — zostaty one przedstawione w drugiej czgsci opra-
cowania.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze najlepszym panstwem do rejestracji dziatalnosci
gospodarczej, wedtug przyjetych kryteriow, jest Finlandia. Jednoczes$nie mozna stwierdzié, ze
panstwa poinocnej Europy sg bardziej przyjaznie nastawione do oséb rejestrujacych dziatalno$é
gospodarcza niz kraje potudnia Europy, a zaden z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, ktore
przeszly transformacje¢ gospodarcza, nie zostat zaliczony do pierwszej klasy krajow. Klasa ta
wskazuje takze potencjalne kierunki przysziej migracji osob przedsi¢biorczych z pozostatych
klas krajow, pod warunkiem niezmiennosci uwarunkowan kontekstowych motywujacych jed-
nostki do podejmowania dziatalnosci gospodarcze;.
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MULTI-CRITERIA DECISION SUPPORT METHOD PVM
IN CHOOSING THE COUNTRY'’S BUSINESS LOCATION
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In the article the authors present the possibility of using multi-criteria method -PVM- (Prefer-
ence Vector Method) to choose country of business location and registration. In the study the
authors use the information from the database available on the portals World Bank Group from
2015 years, and the European Social Survey of 2014. The study involved 32 European countries,
Kosovo and Israel. In the result of the case study, the countries are classified into four classes in
terms of friendliness for starting a business.
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