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ENERGI

W DOBIE KRYZYSU

Wos’ro’rnich miesigcach wiele dyskutuje sie na
temat funkcjonowania réznych obszaréw
gospodarki w tzw. ,,dobie kryzysu”. Eksperci,
ekonomisci, zawodowi komentatorzy przescigajq
sie w formutowaniu specjalnych scenariuszy i analiz
potencjalnych zachowan uczestnikéw rynku w tak
trudnych przeciez czasach. Czasami mozna odniesé
wrazenie, ze wielu z nas zapomina o jednej

z podstawowych zasad ekonomii, czyli tzw. ,,cyklu
koniunkturalnego”. Gospodarka zawsze miewa
okresy wzrostu, po ktérych nastepujq spadki, po
ktorych przychodzq kolejne wzrosty... Nie ma w tym
nic nienaturalnego, czy sprzecznego z ekonomiq.
Oczywiscie obecny spadek koniunktury jest duzo
gtebszy niz korekty, ktére miaty miejsce na poczgtku
dekady, ale mielismy przeciez do czynienia

z kilkuletnim nieprzerwanym okresem hossy, ktéra
musiata sie przeciez kiedy$ skonczyé... To tak jak

z wycieczkami na rowerze gérskim. Im dalej zjedzie
sie tatwo i przyjemnie w dot, tym wiecej i dtuzej za
chwile trzeba bedzie ,pedatowad” pod goére...




iorgc powyzsze pod uwage, wy-

daje sie, ze najgorszg rzecza, jakg
mozemy robic¢, to prébowac ,zawracac
rzeke kilem” i tudzi¢ sie, ze jakies$ pro-
gramy rzadowego wsparcia dla ,wybra-
nych” sektoréw pozwolg nam odwro-
ci¢ trend bgdz spowodowacé zmiane
cyklu w gospodarce. To po prostu nie
ma prawa sie udac! Udziat sektora pu-
blicznego w gospodarce jest po prostu
zbyt maty. Polska gospodarka nie jest
tez (i cate szczescie) odizolowana od
reszty Swiata i gorsza koniunktura bgdz
spowolnienie gospodarcze na naszych
gtéwnych rynkach eksportowych (jak
na przyktad Niemcy) musi spowodo-
wac ktopoty dla naszych eksporterow
i nikt tu nic nie poradzi. Fikcjg jest prze-
konanie, ze taki bgdz inny (ograniczony
mozliwosciami budzetu) strumien pie-
nigdza moze ,odwroci¢” makroekono-
miczny cykl. Nie jest to mozliwe nawet
na Kubie, gdzie Panstwo kontroluje ca-
tos¢ procesdw gospodarczych, a eko-
nomia dziata na zasadzie mocno ,wy-
izolowanej” od reszty Swiata wyspy.

Ale miato by¢ przeciez
o cenach energii
w dobie kryzysu...

Miejmy nadzieje, ze doczekamy sy-
tuacji na polskim rynku elektroenerge-
tycznym, kiedy niezaleznie od doby czy
to kryzysu czy koniunktury, ceny energii
beda ksztattowac sie na zasadzie swo-
bodnej gry podazy i popytu na ptynnym
i konkurencyjnym rynku. Poki co, dale-
ko nam jeszcze do tego...

Od poczatku tancucha kreowania
ceny energii czyli segmentu wydobycia
(a ok. 90% polskiej energii produkowa-
ne jest z wegla) nie mamy do czynienia
z efektywnym mechanizmem konkuren-
¢ji i nacisku na obnizke kosztéw. Dosko-
nale widac jak ,efektywne” i, konkuren-
cyjne” jest polskie gornictwo. W nastep-
nej kolejnosci wegiel ten trafia do, de
facto panstwowego, sektora wytwor-
czego, gdzie rbwniez pomarzy¢ mozna
o efektywnosci i realnej konkurenciji.

Nastepnym ogniwem jest system
przesytowy i dystrybucyjny, ktory z na-

tury rzeczy ma charakter monopolu.
| gdzie w tym tarncuchu ma sie pojawi¢
presja na obnizke kosztéw czy realna
konkurencja? Dochodzi do tego jesz-
cze konieczno$¢ inwestycji, odnowy
majgtku produkcyjnego i przesytowe-
go, coraz ostrzejsze normy ekologicz-
ne, zgdania podwyzek ptac bardzo sil-
nych zwigzkéw zawodowych...

Na szczescie nie jest to
jedyna strona medalu...

Po drugiej stronie tego tancucha
jest Klient. I dochodzimy tutaj do sedna
tematu, czyli doby kryzysu. Klient (du-
2y, przemystowy), ktory boryka sie ze
z problemem recesji, a co za tym idzie
spadkiem zamdwien, niestabilnym kur-

sem walutowym, nizszymi przychodami
i spadkiem zyskow. Dodatkowo zatdz-
my, ze klient ten dziata w energochton-
nym dziale gospodarki jak: metalurgia,
przemyst materiatbw budowlanych czy
motoryzacija. Koszty energii stanowig u
niego kilkanascie, a czasami kilkadzie-
sigt procent. Kazdy element kosztow
jest teraz poddawany gruntownej ana-
lizie, czy aby jest niezbedny do ponie-
sienia albo czy nie mozna by go byto
ograniczy¢. Sprawdza sie, czy sg ja-
kiekolwiek opcje w zakresie ,tanszego
zaopatrzenia”. A energia jest przeciez

towarem o bardzo ujednoliconej tech-
nicznej specyfikacji i zmiana dostaw-
cy nie powoduje praktycznie zadnego
ryzyka. W przypadku tak powaznej re-
cesji liczy sie nawet niewielka obnizka
kosztéw i zadna mozliwos¢ takiej re-
dukcji nie powinna by¢ zmarnowana.
Zmniejszone zamowienia i kontrakty
od partnerébw handlowych powodujg
dodatkowo spadek zuzycia, a co za
tym idzie popytu na energie ze strony
odbiorcow przemystowych. A mniejszy
popyt to z kolei presja na obnizke ceny
i moze pierwsze zalgzki konkurencji.

Czas analizy

Podsumowujgc te gre réznych sit
na rynku energii, mozna powiedzie¢,
ze doba kryzysu to dla odbiorcow czas
analizy, czy aby kupujg tyle energii, ile
muszg, po najnizszej mozliwej do osig-
gniecia cenie, a po stronie dostawcy
zmniejszony popyt, spadek uzyskiwanej
ceny i walka o to, aby klienci odchodzili
od konkurencji a nie od niego samego.
Dla decydentow zas$, caty czas aktual-
ny jest kierunek na kreowanie konku-
rencji, prywatyzacje, tworzenie rynku,
z co najmniej kilkoma konkurencyjnymi
firmami, ktére zaczng wreszcie walczy¢
o klienta. Bo poki co, w zgodnej rodzi-
nie kilku panstwowych molochow takiej
walki nie widac¢... O
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