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Streszczenie

Z whasnego doswiadczenia i studiow dysponuj¢ informacja o roli logistyki w zyciu
doczesnym cztowieka i wspolnoty, zwlaszcza zotnierskiej. Mam gleboki szacunek do
sucharéw i probuj¢ zrozumie¢ nawet nanomikroekonomike. W obecnej sytuacji ,,wie-
lowymiarowos$ci” logistyki proponuj¢ uszanowac rolg redukcji ofert sktadanych przez
teoretykow naszej praktyce. Opowiadam si¢ za korzystaniem z metodologii i ekono-
miki instytucjonalnej, a przede wszystkim z ofert lingwistyki. Sygnalizuj¢ pozytek
z poznania ,teorii instytucjonalnych nominacji”, ktéra utatwi nam wciaz aktualne
spory o pochodzenie nazwy ,,logistyka” i prezentacj¢ obiektu istniejacego zaiste tylko
w przestrzeni nieskonczenie wielowymiarowej. Skupitem uwage na jednej ze struktur
lingwistycznych, ktora daje si¢ adaptowac jako narzedzie analizy aktualnej wiedzy
logistycznej. Chodzi o przejrzystos¢ uktadu ,,jadro — dwie powloczki” i unikanie ,,pu-
fapek” metodologicznych. Zwrocitem m.in. uwagg na obserwowang i u naszych logi-
stykoéw nieporadno$¢ w definiowaniu obiektow na potrzeby praktyki i teorii.

Wstep

Nie ryzykuje mnozenia przyktadow analizy wspotczesnej logistyki w naszym srodo-
wisku. Miatem szczg$cie uczestniczy¢ w poznawaniu praktyki zotnierza i gromadze-
nia informacji o wiedzy i nauce, ktéra zajmuje si¢ logistyka. Rozumiem atmosferg
$cierania si¢ teoretykow 1 praktykdw, ostrozno$¢ uczonych cywilow i wojskowych
oraz potrzebe dyskusji w duchu wzajemnego szacunku uczestnikow. Wynika stad
moja decyzja prezentacji tylko kilku refleksji i oferowania sugestii zyczliwego przy-
jecia niektorych koncepcji lingwistyki bliskich poruszanej tematyce. Wszak pojgcie
»wielowymiarowo$¢” w licznych publikacjach logistyki jest bardzo bliskie pojeciu
»polisemia”, gdzie okresla si¢ wieloznaczno$¢ wyrazu, znaku, ujawnienia i znacze-
nia. Takie ujecie wystgpowato i w moim zyciorysie.

Pochodze z rodziny chlopskiej osiadlej od wiekow na Wilenszczyznie. Nie
umniejszajac roli czteroklasowej szkoty powszechnej i jej nauczycieli, zdobywatem
wiedze jako samouk i czytelnik bardzo przypadkowej lektury. Aktywnos¢ w lokal-
nej organizacji strzeleckiej, gorzka lekcja w 1 Brygadzie Wilenskiej AK u ,,Juran-
da” i podczas stuzby w Armii Radzieckiej skonczyty si¢ przysigga w LWP. Wbrew
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tradycjom zdobylem stopien oficera i prawie jednoczesnie maturg. Nie bytem juz
samotny, mialem rodzing i chyba nawet jej kosztem wdarlem si¢ do wiedzy i na-
uki w sposéb skuteczny — taczac cywilne studia zaoczne i realizujac coraz atrak-
cyjniejsze programy ksztatcenia wojskowego. Stopien magistra ekonomii zdobyty
w SGPiS pomodgl mi zaja¢ si¢ powaznie ,,ekonomika wojenng” 1 wspotdziata¢ na
rzecz realizacji mojej przysiggi.

W tym miejscu skupig si¢ na prezentacji spotkania i kontaktow z logistyka, ktorej
realia odczuwatem od zawsze i tylko nie bytem §wiadomy takiego imienia. Chodzi
takze o spotkanie ,,logistyki” na wyktadach z logiki i w tekstach korzystajacych z tej
nazwy dla prezentacji logiki formalnej i matematycznej. Stabilizacja mojej stuzby
zotnierskiej i zaskakujaca mozliwo$¢ scalenia — nie tylko na wlasny uzytek — wiedzy
o gospodarce wojskowej, historii gospodarczej, koncepcji zywienia i zaopatrywania
frontow pozwolity mi oferowa¢ w 1968 roku obszerng ksigzke pt. Logistyka'. To
prawie 50 lat i oczywiscie moge zacytowac Habent sua fata libelli— dodajac, ze
1 autor ma swoj los i swoje przeznaczenie.

A teraz mate nawigzanie do wielkiej rocznicy stulecia odzyskania niepodleglosci
Polski. Warto pamigta¢, ze ranga zjawiska miata takze swoj wptyw na skale two-
rzacego si¢ systemu obrony panstwa, jego potencjatu obronno-gospodarczego i roz-
winigcia polityki opartej takze na wiedzy i nauce. Moje dziecinstwo i dojrzewanie
przebiegato w sytuacji dajacej si¢ opisa¢ naszg 6wczesng troskg o zrozumienie ro6z-
nic migdzy zotnierzami armii panstw zaborczych, naszymi legionistami, peowiaka-
mi, ochotnikami samoobrony, hallerczykami i policjantami. W bojach o Wilno nie
rozumieli$my zotierzy litewskich, bolesne konflikty na tle przemarszéw i stano-
wienia granic, stan sanitarny i zwyczajny glod oraz rozklad systemow administracji
i nierzadki bandytyzm — hamowaty proces odrodzenia. Wysoka cen¢ miata nauka
jezykow obcych i doskonalenie rachunku gospodarczego. Ttumacze i1 nauczyciele
cieszyli si¢ wysokim szacunkiem. Mam nadzieje, ze rOwniez w naszych klopotach
trzeba korzysta¢ z ich pomocy.

Pojecie ,,logistyka” wkroczylo do nas ostro wraz z historyczng zmiang uczest-
nictwa w koalicji militarnej. Warto przypomnie¢ histori¢ polskiej wojskowosci i to-
warzyszacy jej proces zastgpowania terminologii branej z jezyka cudzoziemskich
zotnierzy. Nie odnotowano jeszcze faktu zapozyczenia z bogatej spuscizny chinskie-
go stratega Sun Tzu, ale rzymskie legiony skutecznie narzucity germanskie jezyki
w procesach militarno-gospodarczych i politycznych. Feudalne struktury wtadzy,
elita moznowladcow i czesto bledy szlachty oraz dynastii zwigzanych z obca kulltu-
13, przyniosty migdzy innymi wyrazne uleganie wptywom obcych jezykow. Wpraw-
dzie Jagiellonowie przegrali okazje lituanizacji nawet w wojsku, ale mamy bogate
materiaty sukcesow jezyka francuskiego, niemieckiego i rosyjskiego.

Wynajety oficer francuski mégt w dowodzonych oddziatach, zwlaszcza w tak
trudnych przemarszach, rozkaza¢ podoficerowi zakwaterowa¢ zotnierzy stowami:

1 W. Stankiewicz, Logistyka. Z zagadnien gospodarki wojskowej panstw NATO, Wyd. MON,
Warszawa 1968.
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le logement des troupes dans les casernes. Jgzykoznawcy moze dowioda, ze loze
wolnomularsie, w teatrach i (na upartego...) polska tradycja rozmieszczania zotnie-
rzy ,,na zimowych lezach” nalezg do jednego z ,,wymiaréw wspotczesnej logistyki”.
Taki podoficer mogltby u nas by¢ ochrzczony mianem ,,logistyka”, a nam warto po-
zna¢ takze osiagnigcia wspotczesnej francuskiej logistique.

Presja jezyka niemieckiego byta znacznie silniejsza i wsparta osiggni¢ciami Rze-
szy oraz pozniejszego militaryzmu pruskiego. Zatamanie si¢ Francji i tragedia roz-
bioréw Rzeczypospolitej znalazty odbicie takze w losach polskiej mysli militarne;.
Dramat tréjzabordéw i konieczno$¢ poznania takze ich specyfiki — braku koalicyjnej
jednomyslnosci, wyrazna dominacja jezyka niemieckiego i rozdarcie wewnetrzne
imperium rosyjskiego znalazlo odbicie w strukturze mysli gospodarczej i wojsko-
wej. Od czasow Piotra Wielkiego Rosja przejeta bardzo silnie jezyk niemiecki, spy-
chajac rosyjski do roli ofiar strategii i taktyki militarnej. Wcigz poznajemy zycio-
rysy naszych bohateréw noszacych mundury i odznaczenia zaborcow, zapominajgc
o czynach utrwalajacych nadziej¢ odzyskania niepodlegtosci.

Trzeba przyznaé, ze konieczno$¢ scalenia potencjatu obronno-gospodarczego
i przyspieszonego rozwoju jezyka polskiej logistyki wojskowej byla akceptowa-
na przez ogromng czg$¢ spoteczenstwa. Katastrofa w 1939 roku II RP i pierwsze
dziesieciolecia przemian naszego panstwa narzucity system spoteczno-gospodarczy
w skali makro, ktory przyniost fiasko budowy socjalizmu. Logistyka cywilna i woj-
skowa czeka na dobrych historykow, szanujacych hasto sine ira et studio, zdolnych
do szczytnego celu — integracji wiedzy i nauki obu logistyk — wojskowej i cywilnej
oraz nawigzania owocnego kontaktu z bliskimi dyscyplinami nauki. W artykule po-
stanowilem skupi¢ si¢ na nastgpujacym problemie: jak siegna¢ do wiedzy o insty-
tucjonalnym lingwistycznym systemie godnym wykorzystania w studiach nad
logistyka’.

W strukturze jezyka instytucjonalnego, ktorym postugujemy sie¢ w obszarze logi-
styki, trzeba w pierwszym przyblizeniu szuka¢ miejsca w zewnetrznym $rodowisku
jezykowym. Pojawia si¢ granica miedzy ,,naszym” wewnetrznym obszarem i ze-
wnetrznym srodowiskiem. W drugim przyblizeniu pojawiajg si¢ ,,jadro” i dwie ,,po-
wloczki”. Jadro tworza wasko wyspecjalizowane profesjonalne terminy i abrewiacje
(skroty). Sg one najbardziej stabilne, konkretne i $ciste, ale majg takze ograniczony
zakres stosowania. Postugujac si¢ kategoriami i modelami zaczerpnigtymi z jadra,
mozemy tworzy¢ mentalne modele dla objasniania zewngtrznego srodowiska, za-
chowujac ostroznos¢. Pierwsza (centralng) powloke wypehnia system ogodlnych po-
je¢, opierajacych sie na jezyku narodowym i kulturze. Druga powloka jest obszarem
wysokiej dynamiki zmian jezykowych. Chodzi o oswajanie slangu, procesow ada-
ptacji masowo stosowanych stow i o wykorzystanie kontaktéw z jezykami obcymi.
Pojawiaja si¢ nieoficjalne i dlugo trwajace anonimowo upowszechniane procedury.

2 Na podstawie: O.B. Mumaxos, JI.II. ®ponos, Jlunesucmura uHCmumyyuoHanbHol 5KOHOMUKH,
Bonrorpaz 2010.
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Stawiam teraz pytanie: czy konieczne i mozliwe bytoby poprawne przygotowa-
nie opisu tworzgcego si¢ u nas instytucjonalnego i lingwistycznego schematu pol-
skiej logistyki cywilnej i wojskowej? Taki opis mialby wielorakie znaczenie i mogt-
by inspirowac wtadze i polityke spoteczno-gospodarcza. Nie tatwo bytoby uczynié
juz krok pierwszy — ustali¢ poprawne granice polskiego srodowiska logistyki, funk-
cjonujacego w gospodarce i systemie bepieczenstwa.

Jako dos¢ staranny czytelnik naszych polskich publikacji i materialow z kon-
ferencji cywilnych i wojskowych logistykow mam kilka uwag. Pierwsza dotyczy
zjawiska lekcewazenia dorobku osrodkow zewnetrznych, bliskich terytorialnie i za-
wodowo. Akademie i wyzsze szkoty wojskowe eksponuja nazbyt pochopnie wiasne
osiggnigcia i1 dziwnie ,,specjalizuja si¢” w gloszeniu wyzszos$ci logistyki sztabowe;j,
technicznej, gospodarczej, morskiej i lotniczej. Osobiscie odczuwam to jako spoz-
nione echo koncepcji wyzszoS$ci husarii, traktowania artylerzystow jako rzemie$lni-
koéw 1 kolegow ludwisarzy, a szczegodlnie mocno kawalerii. Sadzg, Zze obecna Polska
musi udoskonali¢ instytucjonalny wymiar logistyki na tak pozornie skromnym ob-
szarze.

Uwaga druga jest raczej lamentem nad relacja Polakow do informacji w ob-
cych jezykach. Jako Zotnierz — samouk chciwy wiedzy i nauki — na wtasnej skorze
doswiadczytem znaczenia pamieci chociazby jednego obcego stowa, nawet jezyka
migowego. Dzisiaj zazdroszcze dostepu do jezyka angielskiego, ale dziwig sig lek-
cewazeniu innych jezykow. Cieszy mnie wzajemna zyczliwo$¢ publikowania w na-
ukowych zbiorach artykutow w jezyku autoréw. Dla przyjazni natowskiej i naszej
lokalnej dobrze jest czyta¢ po czesku, ale juz z wegierskim bedzie nieco trudnie;j.
Z prawdziwa troska postuluje integracj¢ lingwistyczng NATO takze w obszarze lo-
gistyki wojskowej, aby na wspoélnych ¢wiczeniach i w bojach wiedzieli, jak nazywa
si¢ nasz ,,suchar”.

Kolejna uwaga jest powrotem do struktury lingwistycznej zwigzanej z logistyka.
Opisany juz uktad ,,jadro — dwie powloczki” daje si¢ przedstawi¢ jako integralne
przejrzyste zroéznicowanie. Wyrdzniamy wigc ,,sektory” (S) jako galezie dziatal-
nosci, a w nich ,,sfery” (s) jako poziomy kompetencji i alokacji od jadra danego
systemu do jego powloczki, oraz ,,segmenty” (s...) postacie i odmiany dziatalno$ci
wewnatrz sektorow i sfer systemu lingwistycznego. Pamigtajmy, ze podstawowymi
sferami jezykowych kompetencji sg sfery: nauka i sztuka, zarzadzania, jezyk spe-
cjalny, jezyk profesjonalny, jezyk powszechny, dialekt, slang.

Z koniecznosci trzeba ryzykowac i wybra¢ pewne tematy podtrzymujace mnie
na tym etapie zyciorysu. Minely chyba dwa dziesigciolecia oswajania si¢ z ekono-
mikg instytucjonalna i zabierania gtosu w dyskusjach nad rozwojem tej dyscypliny.
W moim przypadku otartem si¢ o problem okres$lony jako ,,putapka” metodologicz-
na dwuznaczno$ci nomina institutis kategorii ,,instytucja” i nagminnego stosowania
nie tylko w Polsce jako synonimow dwoch pojec: , instytucja” i ,,instytut”. Niestety
takie przyktady napotykalem takze w publikacjach naszych logistykow — wojsko-
wych i1 cywilnych. Takie klopoty mamy w kontaktach z naukami o zarzadzaniu,
ktore oferujg nam jeszcze pojecie ,,organizacja”, bliskoznaczne i bardzo ch¢tnie sto-
sowane w nauce i sztuce.
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Latwo mozna wpas¢ w putapke w sytuacji pospiesznego thumaczenia z obcych
jezykow 1 presji przeniesienia, importowania nowego imienia przez usuni¢cie tra-
dycyjnych. Tak jest z ,,logistykyg” akceptowang w panstwach NATO i odrzucong
w Rosji. Sytuacja jest podobna w pozyskiwaniu tego pojecia przez rozne dyscypliny
naukowe (np. politologia, socjologia, prawo i inne. Ekonomika instytucjonalna jest
juz powaznie zajeta oczyszczaniem pola kontaktow z lingwistyka. Zamiar ten nie
jest tatwy w praktyce, a w precyzyjnym zapisie opiera si¢ na dalekim od codzien-
nego jezyka zlozonym zdaniu: punkt wyjsciowy formowania kategorialnego syste-
mu teorii instytucjonalnej — to po prostu ,,endogenizacja instytucji”. Sprobuj¢ dodaé
otuchy pragnacym unikna¢ i tej pulapki na drodze ewolucji logistyki w naszych
warunkach.

To jezyk grecki dostarczyt stowo ,,endon” — wewnatrz, w domu, a w ztozeniach
czesto uzywany przymiotnik ,,endogeniczny”, np. pochodzacy z wewnatrz, wywo-
fany przez czynniki wewnetrzne. Instytucja jest przeto endogenng silg napgdowa
kazdej konkretnej dziatalnos$ci, a jako kategoria bazowa lezy u podstaw teorii insty-
tucjonalnej. Nie trzeba przeto ba¢ si¢ popularnego zapisu dowolnego produktu Q
jako zbioru inwariantnych elementéw funkcji metaprodukcyjnej w ramach ewolu-
cyjnej teorii genetyki ekonomicznej. Znajdujemy si¢ na $ciezce, ktora prowadzi do
teorii logistyki.

Oto prosty wzor:

Q=1(Tf, Ta)=f (A, T, M, Ins, O, Inf)

Oznaczenia: Q — dowolny produkt; Tf — czynniki transformacji przedmiotowe — A, T — techniczne
i M — materialne; uczestniczg spoleczne sity wytworcze, wlaczajace si¢ do zbioru stosunkéw produk-
cyjnych. Te sily to Ta — czynniki transakcyjne ludzkiej dziatalnosci, w sktad ktorej wchodzi instytucja
Ins, razem z organizacja O oraz informacja Inf.

Instytucje wystepuja jako socjalne formy podmiotow, obiektow, procesow i re-
zultatéw dziatalnosci ekonomicznej zapewniajace ewolucje systemu spotecznego
podziatu pracy na podstawie statutow i norm. Nie mozna zapominaé, ze instytucja
jest tylko czwartym elementem funkcji metaprodukcyjnej. Musimy wigcej uwagi
poswieci¢ zrozumieniu istoty roznic pojeciowch instytucji 1 instytutu. Nasza wiedza
logistyczna prezentowana w publikacjach i praktyce narazona jest na czeste putap-
ki. Warto zatrzymac si¢ nad twierdzeniem, ze instytuty jako zjawiska sg bardziej
ztozone niz instytucje. Jesli instytucje sa niezbednymi elementami kazdej ludzkiej
dziatalnosci, to instytuty sg ich komponentami, tj. elementami zlozonymi wymaga-
jacymi glebszej teoretycznej analizy.

Moze dlatego z trudem szukamy odpowiedzi na pytanie: czy logistyka jest tylko
instytutem — hotubionym przez prawo zwyczajem dojrzalym az do przesadnej kon-
troli panstwa, czy raczej instytucja? Latwo dowies¢, ze aby zrozumie¢ instytuty nie-
zbedna jest wiedza 1 nauka, ktéra pozwoli rozpoznac¢ istot¢ lezacych u ich podstaw
instytucji. Istota instytucji polega na utwierdzaniu takiego sposobu dziatania, ktore
generuje wzor myslenia jego agentow w instytutach i organizacjach. Instytucjonali-
zacja oznacza wprowadzenie do okreslonego statusu, poniewaz jest ona czynnikiem
i procesem umocnienia statusu podmiotow, obiektow, procesow i produktow zycia
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spoteczno-gospodarczego. Przedmiot i osoba otrzymuje funkcje, ktorg realizuje tyl-
ko dzigki zgodzie kolektywu co do istnienia odpowiedniego statusu. Przyjmuje si¢,
ze instytucjonalizm jest podejsciem uniwersalnym w poznawaniu rzeczywistosci
spoteczno-ekonomicznej, nie stronigc takze od przyjecia pewnego punktu widzenia
(aspektu).

Uniwersalno$¢ ludzkiej dziatalnosci pojawia sig, krzepnie i rozwija w spotecz-
nych formach dyferencjacji i integracji, dzigki uzyskaniu statutow przez jednostki,
ich grupy i wspolnoty. Traktowanie instytucji spotecznych jako catoksztalt, ogot
wzajemnie uzupetniajgcych si¢ rol jest pewna redukcja, a istotne jest to, ze pojawia
sie tam instytucjonalizacja dziatan indywidualnch.

Obecno$¢ wigzi instytucji z jezykiem ich nosicieli nie podlega watpliwosci.
Spory wystepuja tylko wokot specyfiki lingwistycznego aktu — instytucjonalnej no-
minacji. Stowa, imiona, nazwy — oznaczaja instytucje: gospodarka, wymiana, pro-
dukcja, konsumpcja itd. Kazda instytucja ekonomiczna ma systemowe najbardziej
ogolne cechy: 1) skonczono$¢ formalna i narzucona w efektach; 2) brak ulotnosci
1 wznawiania wedlug sposobu realizacji; 3) niebezpieczenstwo zastepowania pojec
i dewolucji instytucji. Nie nalezy dtugo lub stale i ciagle przewyzszaé, przewidywac,
przepowiadac itp.

Nominacja (nadanie imienia lub nazwy) instytucjonalna spotecznie utrwalonej
funkcji daje takze nazwe jej aktorowi (podmiotowi), ktdry jest traktowany przez
spoleczenstwo jako agent (przedstawiciel) swojej instytucji. Warto w tym miejscu
krotko przypomnie¢ pochodzenie, rodowdd i rozwoj instytucji jako ruchu stajacego
si¢ dziataniem (akcja), a wiec celowo zorganizowang kombinacja ruchéw (operacja)
i kompleksem dziatan tworzacych instytucj¢. To ona staje si¢ utrwalonym spotecznie
typem dziatalno$ci, statutowa funkcjg interakcji, w tym transakcji i wymiany.

W tym miejscu chciatbym jeszcze wspomnie¢ o polimorfizmie instytucjonalne;j
nominacji i o putapkach lingwistycznych, ktoérych logistyka powinna unika¢. Sto-
wotworstwo, rozwoj nominacji, nadawanie nazwy realnym zjawiskom musi poko-
nywac cechy potocznego jezyka i wymog surowosci naukowcow. Pojecia: ,,mienie”,
»~-majatek”, ,.dobytek” to wcigz jeszcze nie ,,.bogactwo”, ktore moze by¢ cigzarem
i nie jest dane od Boga, ale pochodzi z pracy i ma niematerialne formy. Rowniez
»gospodarka” jest czgsto utozsamiana z produkcja, gospodarujaca jednostka, wypo-
sazeniem i inwentarzem. Nie nalezy zapominaé, ze pojecie jest zawsze powigzane
z my$leniem teoretycznym, naukowym, a stowo nie zawsze. Z zalem godzimy sig,
ze polimorfizm nominacji ma wysoka polisemantycznos$¢, ktora praktykow logistyki
skazuje na czgste bole glowy. Tutaj dygresja — ot6z w praktyce tolerowane sg nazwy
instytucji przywiazane do podmiotu (i ,,aktorow) — kasjeréw i lekarzy, adwokatow
i prokuratorow, inwestorow i akcjonariuszy itd.

W tym miejscu przypomne, ze jezyk dos$¢ czgsto interpretuje si¢ jako jeden z naj-
bardziej fundamentalnych instytutow! Wydaje sie jednak, ze jezyk nie jest instytu-
tem, a nawet nie instytucja, ale sposobem komunikowania si¢. Znawcy zagadnienia
okreslaja jezyk instytutu jako ewolucjonizujacy mechanizm minimalizacji kosztow
trasakcyjnych komunikowania si¢ w warunkach nieokre$lonosci.

10
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Wracam do sygnalizowanego juz problemu ,,putapek” teorii instytucjonalne;.
Znawcy charakteru i przyczyn tego zjawiska odwotuja si¢ do tradycji niemieszania
sie do wczesniejszych ttumaczen, pojawienia si¢ przeto porecznych konwencji ter-
minologicznych i norm mowy. Mamy juz proby polskich zwolennikéw instytucjona-
lizmu, a zwlaszcza ekonomiki instytucjonalnej, uporzadkowania nastgpstw btedne-
go thumaczenia veblenowskiej definicji ,,institution” i nieporadnos$ci w postugiwaniu
si¢ kategoriami ,,instytucja” i ,,instytut”. Pochodne obu poje¢ wprowadzane do ba-
dan praktycznych generuja putapki takze w obszarach logistyki. Warto w naszych
analizach odkrywac i poprawiac ,,ptaski i staby izomorficznie system kategorii”,
ktory utozsamia tresci instytutow z zewnetrznymi, a nawet przewroéconymi formami
ich przejawiania si¢. Taka redukcja instytutow logistyki wojskowej do norm ignoru-
je realng obecnos¢ instytutow prostych i ztozonych. Wszak wiemy, ze kazda norma
jest wielkoscig referentna.

Zakonczenie

Konkludujac chciatbym zaapelowac¢ o wlaczenie sie naszych logistykow do dys-
kusji z przedstawicielami nauk o organizacji i zarzadzania oraz ekonomiki insty-
tucjonalnej. Putapka jest m.in. nazywanie organizacji instytutami, co mozna rozu-
mie¢ jako przewrocong lingwistyczng forme odbicia rzeczywistosci, kiedy to forma
strukturalna zamienia si¢ miejscami z tre$cig funkcjonalng. Do$¢ czesto organizacje
traktuje si¢ jako systemy rol — zbiory trwalych funkcji narzuconych cztowiekowi.
Dotychczasowe spory okresla si¢ bardzo ostroznie, ze organizacje mimo wszystko
mozna uzna¢ za instytucje. Paradoksalnie, ale ,,instytut” jako kategoria nie wywo-
dzi si¢ prosto od ,,instytucji”, ale tylko posrednio — przez organizacj¢. Trzeba tak-
ze uwzglednié, ze np. instytuty gospodarcze maja zazwyczaj strukture ,,twardych”
w procesach ewolucji. Logistyka powinna poradzi¢ sobie i z tym wyzwaniem.
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LINGUISTIC AREA WITHIN LOGISTICS DIMENSIONS
— MORE REFLECTION

Abstract

Experience and studies give me information about the role of logistics in the existence
of man and community, especially a soldier’s. I hold military biscuits and the modern
introduction to nanomicroeconomics in high esteem. In the present situation of
“multidimentional logistics”, I offer to respect the reduction of ideas addressed to
our practice. It will be better to theorise. I accept the exploration of methodology
and institutional economics and especially offer teach out from linguistics. I point
out the big profit from “institutional nomination theory” to facilitate a dispute about
the name “logistics” and put forward a presentation of an object that exists in the
multidimensional area. I focused my attention on one linguistic structure, with the
ability to be adapted as a tool for analysis of actual logistics knowledge. It concerns the
transparency of the “nucleus — two pillowcase” system and escaping methodological
“traps”. Among other things, I focused my attention on the ineptitude in defining
objects for praxis and theory in our logistics.
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