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Innowacyjnosc¢ polskich obrabiarek
skrawajacych. Czynniki determinujace

MACIEJ MATUSZEWSKI, MICHAL STYP-REKOWSKI *

W artykule przedstawiono czynniki, ktére determinujg wdrazanie innowacji w polskim przemysle obrabiarkowym.
Jako trzy najistotniejsze autorzy wymieniajg: czynnik ludzki, efektywnosc transferu wiedzy oraz kwestie ekonomiczne.
Niedostatki stwierdzone we wszystkich wymienionych sferach powoduja, ze innowacyjnos¢ polskich obrabiarek nie
jest taka jakiej mozna oczekiwac, bioragc pod uwage bogate tradycje w tym zakresie.

Wprowadzenie

Innowacje i innowacyjnos¢ to bardzo
modne teraz pojecia, uzywane prak-
tycznie w kazdej sferze dziatalnosci
cztowieka. W literaturze mozna znalez¢
wiele ich definicji, np. [1, 3], najczesciej
réznigce sie jedynie w szczegétach.
W znaczeniu najbardziej ogélnym, inno-
wacja to wprowadzenie do danej dzie-
dziny zycia czegos jakosciowo nowego.
Innowacyjnos¢ zatem, to cecha jaka
charakteryzuje sie obiekt (konkret lub
abstrakt), w ktérym innowacje wprowa-
dzono.

W zaleznosci od tego gdzie, w jakiej
sferze dziatalnosci cztowieka, innowa-
cja jest wprowadzana mozemy wyréznic
bardzo wiele jej rodzajéw, np.:

¢ ekonomiczne,
¢ estetyczne,
* medyczne,
* organizacyjne,
¢ techniczne.

Oczywiscie nie sg to wszystkie rodzaje
innowacji, gdyz praktycznie wdrazac je

mozna w kazdej sferze otaczajgcej nas
rzeczywistosci.

Inny, ciekawy podziat innowacji zawarty
jest w publikacji [3]. Jej Autor innowacje
dzieli na trzy grupy w zaleznosci od pozio-
mu i zakresu ich oddziatywania — rys. 1:

* transformacyjne (T), bedace inspiracja
dla catkowicie nowych produktow lub
procesow wytworczych. Generujg one
najwigkszy efekt ekonomiczny;

* rzeczywiste (R), dotyczagce mniejszego
zakresu dziatan, znaczaco jednak zmienia-
jace dotychczasowy stan. W sferze szero-

Rys. 1. Zakres oddziatywania innowadji:
T — transformacyjnych, R — rzeczywistych,
P — przyrostowych
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ko pojetej techniki bedzie to zastosowanie
nowych: maszyn, narzedzi, materiatéw;

e przyrostowe (P), stanowigce bodzce
generujace biezace zmiany. Ten rodzaj
innowacji stanowi praktycznie ulepsze-
nie lub usprawnienie stanu istniejacego
przed zmiana.

Wedtug szacunkéw Autora [3] mozna
przyjac, ze na 1000 innowacji przyrosto-
wych wprowadza sie 10 rzeczywistych
i jedynie 1 innowacje transformacyjna.

Inng, réwnie ogdlng, a jednoczesnie pre-
cyzyjng definicjg jest okreslenie innowacg;ji
jako ,koncowego etapu tworzenia nowej
rzeczywistosci materialnej, pierwsze za-
stosowanie nowych idei w praktyce” [1].
Pewne watpliwosci mozna mie¢ do okre-
slenia , rzeczywistosci materialnej” gdyz in-
nowacje obserwuje sie takze w sferze nie-
materialnej, np. nowe metody badawcze.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze
wspolne dla wszystkich definicji inno-
wacji, jest opisanie jej jako aktywnosci
ludzi (przedsiebiorstw) w obszarze wpro-
wadzania nowosci (nowych rozwigzan)
w roznych obszarach ich dziatalnosci.

Innowacje techniczne

W odniesieniu do dziatalnosci tech-
nicznej, jako innowacje rozumie sie
wdrazanie do proceséw produkcyjnych
wynalazkéw technicznych lub uspraw-
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nien organizacyjnych, ktére wywotujg
ilosciowy i/lub jakosciowy wzrost pro-
dukgji, przejawiajacy sie, m.in. w formie
wiekszej wydajnosci, mniejszej materia-
tochtonnosci lub w zwiekszeniu nowo-
czesnosci badz uniwersalnosci produktu.
Innowacje techniczne generujg najwiek-
szg wartos¢ dodang oraz najwieksze do-
chody przedsigbiorcy. Sa jednak takze naj-
bardziej kosztowne. Przyczyniajg sie one
do rozwoju produktéw i ustug. Bazujg na
wynikach prac naukowych i dziafalnosci
badawczej. Ten typ innowacji jest czesto
zrédtem innowacji w sferze organizacji
lub technologii, obserwuje sie zatem pew-
ng synergie dziatan innowacyjnych [2].

Teoretycznie, innowacje techniczne
moga powstawac we wszystkich fazach
cyklu istnienia wytworu — rys. 2. W za-
leznosci od fazy jakiej dotycza moga to
by¢ innowacje:

* konstrukcyjne (produktowe) - fazy
projektowania i konstruowania,

 technologiczne — faza wytwarzania,
 eksploatacyjne — faza eksploatacji,

* utylizacyjne - faza utylizacji.
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Rys. 2. Fazy cyklu istnienia wytworu i relacje
miedzy nimi

Cechg niezbednga innowacji jest aby za-
spokajata ona rzeczywiste potrzeby, gdyz
w przeciwnym przypadku mogg wysta-
pi¢ trudnosci z jej komercjalizacja.

Nalezy zauwazy¢, ze dzieki synergicz-
nemu, wzajemnemu oddziatywaniu
poszczegolnych faz, jak to pokazano
na schemacie, rowniez wprowadzane
innowacje mogg miec taki charakter,
tzn. innowacje jednego rodzaju moga
wspomagac zmiany w innych fazach,
a nawet generowac nowe, niekoniecznie
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Rys. 3. Mozliwosci wprowadzania zmian w poszczegdlnych fazach istnienia wytworu oraz zwigzane

z tym koszty, wg [4]

techniczne. Jako przyktad moze postuzyc
wprowadzenie zmiany w procesie tech-
nologicznym, polegajacej na pokryciu
powierzchni wspotpracujgcych ciernie
powtoka zmniejszajgcq tarcie. Bezpo-
srednio spowoduje to zmiany w uktadzie
smarujgcym, znajdzie tez swoje odzwier-
ciedlenie w sferze ekonomicznej — mniej-
szy koszt wynikajacy ze zmniejszenia
niezbednej ilosci czynnika smarujgcego.

W przypadku innowacji technicznych
istotne jest kiedy je wprowadza¢. Od
tego zalezy zakres mozliwych zmian
i koszt ich wprowadzenia, a wiec efek-
tywnos¢ wprowadzanych zmian. Relacje
te przedstawiono na rys. 3.

Na tym pogladowym wykresie wida¢, ze
najwieksze mozliwosci wprowadzania
zmian, ktére sg immanentna cechg in-
nowadji, istnieja w fazach projektowania
i konstruowania. Mozliwosci te istniejg
co prawda we wszystkich fazach wspo-
mnianego cyklu, jednak ich charakter jest
mocno degresywny. Na rys. 3 przedsta-
wiono takze rozktad kosztéw generowa-
nych i ponoszonych w poszczegdlnych
fazach cyklu istnienia wytworu na wdra-
zanie zmian. Wyraznie widoczne jest duze
znaczenie poczatkowych faz. Podejmuje
sie w nich decyzje odnosnie duzej cze-
sci przysztych kosztow wprowadzenia
zmiany, przy niskim poziomie kosztow
poniesionych. Stwierdzi¢ wiec mozna, ze
ze wzgledéw ekonomicznych te wiasnie
dwie fazy sg predestynowane do tego aby
wprowadzac w nich innowacyjne zmiany.

Czynniki determinujace
powstawanie innowacji

Zakres dziatan niezbednych do wprowa-
dzenia réznego typu innowacji jest zréz-
nicowany, jednak zawsze wymagajg one
profesjonalnego wsparcia: intelektualne-

go (wiedzy) jak i ekonomicznego. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze do najistotniejszych
czynnikow determinujacych innowacje
mozna zaliczy¢:

e |udzi,
* wiedze,
¢ finanse.

Dotyczy to innowacji ogdlnie, lecz jest
takze catkowicie trafne jezeli rozpatruje
sie innowacje techniczne w branzy ob-
rabiarkowej.

Czynnik ludzki

Innowacje techniczne wprowadzajg
przede wszystkim konstruktorzy obra-
biarek w fazie ich projektowania i kon-
struowania. Gdzie jednak ich szuka¢?
W Polsce mamy 21 wyzszych uczelni
technicznych na poziomie akademickim.
W ich strukturach sg wydziaty mecha-
niczne lub pokrewne, ktérych absolwen-
ci konczg studia z dyplomem inzyniera
mechanika, lecz jedynie na czterech
z nich s3 jednostki organizacyjne maja-
ce w swojej nazwie , obrabiarki”, a tylko
w Politechnice tédzkiej jest to ,Zakfad
obrabiarek”. W pozostatych trzech przy-
padkach sg to jednostki zajmujgce sie
tacznie obrabiarkami i technologig ma-
szyn. W dwoch uczelniach prowadzona
jest specjalnos¢ Obrabiarki. Skad zatem
producenci obrabiarek majg bra¢ spe-
cjalistéow potencjalnie przewidzianych
do tego by innowacje w obrabiarkach
wprowadzad? Potrzebna jest zdecydo-
wanie szersza baza dydaktyczna, bo
przeciez sposréd absolwentéw majacych
odpowiedni dyplom, tylko nieliczni maja
predyspozycje do pracy tworczej. Jak
twierdzi Profesor Jan Koch , kreatywnos¢
w duzej mierze jest cecha przyrodzong”
i niewatpliwie ma w tym wzgledzie racje.
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Sytuacja taka spowodowata, ze istnieja-
ce jeszcze w Il potowie XX wieku prezne
zaplecze naukowo-badawcze, a takze
produkcyjne, zajmujace sie obrabiarkami,
obecnie prawie nie istnieje. Centralne Biu-
ro Konstrukcyjne Obrabiarek w Pruszko-
wie (nazwa w czasie jego istnienia zmie-
niafa sie kilkakrotnie) w okresie swojego
rozkwitu zatrudniato 1300 oséb. Powstato
W nim prawie pot tysigca konstrukcji no-
wych polskich obrabiarek, ktére nastepnie
byty produkowane w polskich fabrykach.

Problem jest jednak takze z kadrg wykta-
dowcoéw. Pokolenie takich Profesorow jak
(wymieniam alfabetycznie): Antoni F. Bu-
dzynski, Jerzy Dmochowski, Jan Kaczma-
rek, Jan Rafatowicz, Marian Tutak, Lucjan
T.Wrotny juz nie zyje, a wybitne osobowo-
sci z zakresu obrabiarek jak Profesorowie
(takze alfabetycznie): Jerzy Jedrzejewski,
Jan Koch, Leszek Kwapisz, Krzysztof Mar-
chelek, Maciej Szafarczyk — zyja, lecz ze
wzgledu na wiek ograniczyli swoja aktyw-
nos¢ zawodowg, miedzy innymi w sferze
dydaktycznej. Ponadto, zapas¢ w prze-
mysle obrabiarkowym spowodowata,
ze uczniowie wymienionych Profesorow
z braku zainteresowania i zapotrzebowa-
nia na Ich prace, nie zawsze kontynuuje
prace swoich Mistrzow. Konieczne roz-
szerzenie dydaktyki w zakresie obrabia-
rek wymagac¢ wiec bedzie sporo czasu.

Transfer wiedzy

Drugi czynnik dotyczy transferu wiedzy.
Bez aktualnej wiedzy innowacje nie sg
mozliwe. Skad jednak jg bra¢? Waznym
zrédtem informacji jest obecnie Internet,
jednak jest w nim ich nadmiar, przy czym
jedne sg potwierdzone, inne sg prawdo-
podobne, a jeszcze inne wrecz niepraw-
dziwe. Ponadto, wytworcy nie zawsze
chca ujawnic swoje osiggniecia. Dobrym
zrodtem informacji o obrabiarkach sg
czasopisma techniczne, np. Mechanik
i Przeglad Mechaniczny. Mozna znalez¢
w nich informacje o nowosciach prezen-
towanych na krajowych i swiatowych
targach i wystawach obrabiarek. Dobre
artykuty opracowane przez kompetent-
nych Autoréw pozwalajg by¢ na bieza-
co z tendencjami jakie obserwuje sie
w zakresie obrabiarek. Innym, waznym
zrédtem biezacych informacji sa konfe-
rencje, ktérych tematyka dotyczy bezpo-
srednio lub posrednio obrabiarek. Jako
przyktad mozna tutaj przytoczy¢ takie
cykliczne imprezy tego typu jak: Szkoty:
Obrébki Skrawaniem, Obrobki §ciernej,
Naukowa Obrébek Erozyjnych (SNOE),
konferencja EM (Electromachining), Con-

ference on Supervising and Diagnostics
of Machine Systems. Nie wiadomo dla-
czego lecz udziat w nich producentéw
obrabiarek interesuje w niewielkim stop-
niu, a na pewno, ze wzgledu na wyso-
ki poziom merytoryczny mogg one by¢
dla nich zrédtem aktualnych informacji.
Pracownicy naukowi uczelni i instytu-
téw naukowo-badawczych ,z urzedu”
niejako musza studiowac literature, s
wiec najczesciej na biezaco z tg tema-
tyka. Udziat przedstawicieli producen-
téw w tego typu imprezach mégtby
by¢ czynnikiem przyczyniajagcym sie do
zwiekszenia innowacyjnosci obrabiarek.
Czynne w nich uczestniczenie mogtoby
takze przyczynic¢ sie do wygenerowania
tematyki badan przydatnych producen-
tom, ktérych efektem bytyby nowe, in-
nowacyjne rozwigzania. Stworzonoby
zatem warunki do powstania sprzezenia
zwrotnego, powodujgcego synergizm
dziatan producentéw i naukowcow.

Czynnik ekonomiczny

Trzeci czynnik istotny dla innowacyjnosci
dotyczy kosztéw wdrazania innowacji. Ich
wdrazanie kosztuje i dla srednich przed-
siebiorstw moze to stanowi¢ znaczace
utrudnienie. Warto bytoby zastanowic
sie czy nie wprowadzi¢ jakichs systemo-
wych zachet, np. bonifikaty w podatkach
za produkcje maszyn, w ktérych zastoso-
wano innowacyjne rozwigzania.

Jest jeszcze jeden problem majacy zwia-
zek z czynnikiem ekonomicznym. Bada-
nia dotyczace innowacji mozliwych do
praktycznego zastosowania wymagaja
srodkéw, najczesciej duzych, a ktérych za-
zwyczaj brak. Z tego powodu nalezatoby
sie zastanowi¢ nad zawezeniem zakresu
innowacji, nad ktérymi polscy konstrukto-
rzy obrabiarek bedg pracowali. Dzisiejsza
obrabiarka to konstrukcja utworzona ze
zbioru modutéw funkcyjnych. Niektore
z nich zawierajg rozwigzania konstrukcyj-
ne na takim wysokim poziomie, ze praw-
dopodbienstwo pozytywnych rezultatéw
ich udoskonalenia jest niewielkie. Wnio-
sek stad jest taki, zeby polscy producenci
obrabiarek zastanowili sie wspélnie nad
jakimi zespotami warto popracowad, po
to aby osiggna¢ sukces w formie wdro-
zenia. Jezeli kazdy z producentéw bedzie
prébowat tego samodzielnie — szanse na
sukces sg niewielkie.

Podsumowanie

Przedstawione wyzej czynniki majg na
pewno istotne znaczenie w problema-

tyce innowacyjnosci polskich obrabiarek
skrawajgcych. Pomimo tego, ze przedsta-
wiony zbiér czynnikdédw nie jest zbiorem
petnym, spetnienie tylko wymienionych
wyzej warunkow jest rzeczg trudng gdyz
wymaga to uzgodnien w wielu sferach,
przede wszystkim: nauki, edukacji, go-
spodarki i finanséw. Wydaje sie jednak,
ze warto dazy¢ do tego aby chod w ja-
kiejs czesci przywroci¢ pozytywny obraz
polskiego przemystu obrabiarkowego,
ktory w latach 70-tych ubiegtego wie-
ku plasowat sie w Swiatowej czotéwce
producentéw i eksporteréw obrabiarek.

Pewne nadzieje w tym zakresie moze bu-
dzi¢ porozumienie siedmiu producentéw
maszyn technologicznych réznego ro-
dzaju, w wyniku ktérego powstata Plat-
forma Polskich Producentéw Obrabiarek
(PPPO). W roku 2015 przy wsparciu Mi-
nisterstwa Gospodarki, utworzyty ja: An-
drychowska Fabryka Maszyn DEFUM SA,
Fabryka Obrabiarek Precyzyjnych AVIA
SA, Warszawa, Fabryka Obrabiarek RA-
FAMET SA, Racibdrz, Fabryka Urzadzen
Mechanicznych Chofum-Obrabiarki,
Chocianéw, Warszawska Fabryka Obra-
biarek WAFO, Design Technologies Inter-
national, Racibdrz oraz ECKERT AS, Le-
gnica. Jej uczestnicy deklarowali wspdlne
dziatania, jednak na razie widocznych
tego efektéw nie widac.
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Artykut byt prezentowany na V Ogél-
nopolskiej Konferencji Naukowo-Tech-
nicznej ,Problematyka funkcjonowania
i rozwoju branzy metalowej w Polsce”
zorganizowanej w lipcu 2018 r. przez
Radomskg Rade FSNT NOT, w ktoérej re-
dakcja Obrobki Metalu byta jednym z pa-
tronéw medialnych. m
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