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Program naprawczy gornictwa wegla
kamiennego i dalszy program lepszego
wykorzystania wegla w polskiej gospodarce!
POLEMIKI - DYSKUSJE

Recovery plan of hard coal mining industry and better use of
coal in the Polish economy in the future
POLEMICS - DISCUSSION

Tre$é: Autor nawiazuje do objawow kryzysu, ktory wystapit w gornictwie wegla kamiennego. Rozpatruje przyczyny aktualnej sytuacji
w tym gornictwie. Proponuje przyjecie i realizacje szerokieggo PROGRAMU NAPRAWCZEGO. W jego pierwszym etapie
wskazuje zadania, ktorych wykonanie ma przynies¢ poprawe gtownie kondycji gornictwa wegla kamiennego i umozliwic¢ jego
rozwoj. W drugim etapie PROGRAMU postuluje budowe poteznego koncernu weglowego — co ma zapewnié¢ bezpieczenstwo
energetyczne kraju i znaczaco zwigkszy¢ szanse na wzrost zamoznosci spoteczenstwa. Apeluje o rzetelne przedyskutowanie
dotychczasowej polityki paliwowo-energetycznej i o jej oparcie na wszechstronnym wykorzystaniu polskiego wegla

Abstract: The author discusses the manifestation of crisis which took place in mining industry. He/She examines the causes of the
current situation in the industry. He/She also proposes an implementation of a comprehensive RECOVERY PLAN. In its
first stage, the author indicates tasks to perform for improvement of the mining industry economic situation as well as
further development. The second stage suggests building a powerful coal company to guarantee energy security in the city
and to significantly increase opportunities for the society to improve its financial situation. The author appeals for a reliable
discussion on the current fuel-energy policy, taking into account the universal use of the Polish coal.
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1. Wprowadzenie

We wrzes$niu i pazdzierniku 2014 r. — oraz na poczatku roku

2015 — mialy miejsce wydarzenia — wskazujace, ze nasze gor-
nictwo wegla kamiennego znalazto si¢ w glgbokim kryzysie.
Stan tego gornictwa — po 25 latach od rozpoczgcia rynkowe;j
transformacji — pilnie wymaga wdrozenia PROGRAMU
NAPRAWCZEGO oraz politykilepszego wykorzystania
wegla w polskiej gospodarce.Oto te wydarzenia.

1.

*)

Nasility si¢ informacje o bardzo trudnej finansowej sy-
tuacji Kompanii Weglowej — grozacej upadtoscia tego
najwigkszego producenta wegla kamiennego — nie tylko
w skali kraju, ale tez w skali UE.

Emerytowany pracownik Glownego Instytutu Gornictwa

Ze wzgledu na aktualno$¢ problemu proponowanego do dyskusji —
pierwopis tego artykutu zostal opublikowany przez Zarzad Glowny
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikdw Gornictwa -w swym Biuletynie
w listopadzie 2014 roku (Wspolne Sprawy, nr 11)

Spoteczny protest zatogi likwidowanej kopalni ,,Kazimierz
Juliusz” i rownoczesnie finansowe trudnosci jej jednostki
nadrzednej — Katowickiego Holdingu Weglowego.

. Katastrofa goérnicza w kopalni ,,Wesota — Mystowice” —

spowodowana wybuchem metanu — w ktorej kilkunastu
g6rnikdéw uleglo cigzkim oparzeniom, a 5 stracito zycie.

. Miesiace konczace 2014 rok— przyniosty wiecle wypowie-

dzi prominentnych politykéw oraz pracownikdéw nadzo-
rujacego to goérnictwo Ministerstwa Gospodarki, ktore
wskazywaty na brak zaréwno przekonujacej diagnozy
przyczyn wystepujacego kryzysu, jak tez pogladu na
sposOb przywrocenia racjonalnosci gospodarowania
w tej strategicznej branzy naszej gospodarki.

. Rok 2015 rozpoczat sig strajkami gornikéw w 4 kopalniach

zagrozonych likwidacja (kopalnie ,,Brzeszcze”, ,,Bobrek-
Centrum”, ,,Pokoj”, ,,So$nica-Makoszowy”). 7 stycznia
zostatl upubliczniony przez Ministerstwo Gospodarki
— Pelnomocnika Rzadu ds. restrukturyzacji gérnictwa
wegla kamiennego — PLAN NAPRAWCZY dla Kompanii
Weglowej S.A. [19] (uwagi do przywotanego dokumentu
podaje w rozdziale 6.).
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Na wskazana kryzysowa sytuacje w Kompanii Weglowe;j
1 potencjalnie w catym gornictwie wegla kamiennego — na-
ktada si¢ wciaz niepewna perspektywa w kwestii wymagan
utopijnego pakietu klimatycznego Unii Europejskiej — co
uzasadnialem w publikacji [16]. Rosnace wymagania tego
pakietu w zakresie ograniczania emisji CO, i zwigzane z tym
oplaty — wciaz groza wepchni¢ciem Polski w budowanie
energetyki jadrowej orazw nadmierny udzial w bilansie
energetycznym drogiej energii odnawialnej — co koliduje
z naszym interesem narodowym. Oczywiscie nasi partnerzy
— forsujacy w Unii Europejskiej pakiet klimatyczny — bardzo
chetnie beda Polsce sprzedawali: Francja —technologie, wypo-
sazenie i paliwo energetyki jadrowej, a Niemcy — technologi¢
1 wyposazenie do produkcji energii odnawialne;j.

Ale polska RACJA STANU wymaga oparcia strategicz-
nych obszarow naszej gospodarki i bezpieczenstwa energe-
tycznego nie na imporcie (w tym przypadku technologii
i paliwa atomowego oraz technologii OZE) i nie na dalszym
imporcie ropy i gazu (gtownie z sasiedniej Rosji) — ale na
wlasnych duzych zasobach wegla kamiennego i brunat-
nego — ktory jest przy tym nosnikiem zapewniajacym
najtansza energie. Takze —i to jest bardzo istotne - na wia-
snych zasobach pracy, oferowanych przez spoteczenstwo.
Niestety —rzetelne dane o pelnym koszcie energii uzyskiwane;j
z r6znych nosnikoéw (zrodet) — i takze o liczbie kreowanych
przez nie miejsc pracy — nie sg publikowane przez GUS.

Oznacza to dazenie do utrzymania energetyki opartej na
weglu oraz dazenie do mozliwie masowego przetwarzania
wegla na paliwa plynne, gaz i inne produkty rynkowe. Zwroce
uwagg, ze dazenie to jest analogiczne do dazenia sadowni-
koéw, ktorzy zamiast sprzedawaé jablka chca sprzedawaé
sok z jabtek. Kierunek ten nie tylko zwigkszy efektywnos¢
gornictwa wegla kamiennego, ale poprawi tez produktyw-
nos$¢ spoleczenstwa i jego bezpieczenstwo energetyczne
(niezalezno$¢ od importu).

Intencja tej wypowiedzi jest wsparcie — dotychczas
,.wattej”” dyskusji nad programem naprawczym dla calego
gornictwa wegla kamiennego i — w szerszym rozwinigciu —
nad lepszym wykorzystaniem wegla w polskiej gospodarce.

2. Przyczyny aktualnej sytuacji polskiego gornictwa
wegla kamiennego — DIAGNOZA

Nie mam zadnych watpliwosci, ze przyczyn aktualnie
wystepujacego kryzysu w gornictwie wegla kamiennego
nalezy szuka¢ w warunkach funkcjonowania tego gornic-
twa — kreowanych ,,na starcie” rynkowej transformacji,
w pierwszych latach 1990. Takze w latach nastgpnych gdy
strategiczne decyzje wczesniej podjgte byly — przez kolejne
rzady — konsekwentnie podtrzymywane i realizowane. Bez
rzetelnej oceny skutkéw polityki antyweglowej — zna-
miennej tymi decyzjami — nie da si¢ znaleZ¢ racjonalnych
rozwigzan naprawiajacych aktualna sytuacje i otwiera-
jacych szans¢ na wdrozenie korzystnej dla kraju polityki
paliwowo-energetycznej. Wskaze trzy glowne decyzje
o charakterystyce praprzyczyn aktualnego stanu [12, 15].

Decyzja 1. Kierunek na dezintegracj¢ gornictwa wegla ka-
miennego, ktdry oprotestowywatem [4] — zwycigzyt. Nastapito
rozproszenie kopaln i likwidacja socjalistycznej, ale koncer-
nowej struktury gornictwa wegla kamiennego— obejmujace;j
energetyke, koksownictwo. .. —czyli tzw. ,,usamodzielnienie”
kopaln. Ta decyzja skutkowata nie tylko utrata szans, ktore w
zakresie efektywnosci zarzadzania daje duza skala 1 dobrze
zorganizowane zaplecze: inwestycyjne, projektowe, zbytu
wegla, zaopatrzenia kopaln. .. Skutkowato tez przekresleniem
mozliwosci wprowadzania przez gornictwo na rynek nie tylko

wegla jako surowca ale tez jego przetworzonej postaci: ciepta
skojarzonego z pradem,pradu, koksu, paliw ptynnych i gazo-
wych oraz innych produktow. Gérnictwo nie wykorzystujace
tej szansy jest gérnictwem prymitywnym!!Jest nie tylko
pozbawione mozliwosci zwigkszenia,tym sposobem, swojej
efektywnosci, ale jest tez poddane $§wiatowej ,,hustawce”
cen i realnie zagrozone okresowym kryzysem. Juz przed I
wojna $wiatowa — dobrze o tym wiedzieli kapitaliSci budujacy
na Slasku kopalnie wraz z elektrowniami, koksowniami itp.

Zeby przekonaé si¢ o fatalnej szkodliwosci wskazanej
decyzji wystarczy porownac aktualna kondycj¢ omawianego
gornictwa wegla kamiennego z kondycja gornictwa rud mie-
dzi, w ktérym (na szczg$cie) nie ,,usamodzielniono” kopaln
i nie rozbito monopolu— zachowujac strukture koncernowa.
Wystarczy tez porownaé aktualny dochod narodowy osiagany
przez Polske z wartoscia, ktora moglibysmy osiaga¢ gdyby
koncern wegla kamiennego — dysponujacy ,,na starcie”
roczna zdolnoscia produkcyjna przekraczajaca 190 milionéw
ton — przetwarzat dzi§ np. 50 milion6w ton wegla na paliwa
ptynne i gazowe(ostatnio podnositem ta kwesti¢ w publikacji
[17]). RPA w roku 2012 przetwarzata na paliwa syntetyczne
45,1 mln ton wegla [18].

Decyzja I1. Przyjecie nadrzednej doktryny w mysl, ktorej
wlasno$¢ panstwowa— w konkurencyjnej gospodarce ryn-
kowej — jest ze swej natury mniej efektywna od wlasno$ci
prywatnej. W konsekwencji przedsigbiorstwa panstwowe
odziedziczone po epoce PRL — w tym réwniez gornictwo
wegla kamiennego — docelowo miaty (maja?) by¢ sprywaty-
zowane. Poniewaz Polska nie dysponowata (i w istocie nadal
nie dysponuje) wielkim kapitatem prywatnym — dazenie do
prywatyzacji duzych jednostek gospodarczych, oznaczato
(inadal oznacza cho¢ w mniejszej skali) dazenie do ich przeka-
zywania obcemu kapitatowi. Jakas czg$¢ mniejszych jednostek
byta prywatyzowana w procesie uwfaszczania nomenklatury.
Mozliwo$¢ zastosowania takich rozwiazan organizacyjno-fi-
nansowych, aby kapitat panstwowy dzialat na rynku tak, jak
kapitat prywatny — byta catkowicie ignorowana.

W poczatkowym okresie rynkowej transformacji, prywa-
tyzacji gornictwa nie przewidywano. Jako formg przejsciowa
—dla kopaln usamodzielnionych w roku 1990 — przyjeto status
przedsigbiorstwa panstwowego. Od roku 1993 — dla jednostek
formowanych z uprzednio samodzielnych kopaln — przyjeto
status jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa. Liczbg spotek
stopniowo zmniejszano, ale WEASCICIELEM wszystkich
akcji tak rozkawatkowanego gornictwa wegla kamiennego byt
stale (i jest nadal) — powolywany z politycznego nadania—jeden
zurzednikéw Ministerstwa Gospodarki, w randze V-ministra®.

WLASCICIEL akcji powotuje Rady Nadzorcze Spotek
(takze glownie wedhug kryteridw politycznych), a te formuja
Zarzady (podatne na wymagania obowiazujacej polityki).
Spotki sa w tej sytuacji tylko teoretycznie samodzielnymi
przedsigbiorstwami, ktére maja konkurowaé na rynku —
migdzy sobq i z weglem z importu — aby tym sposobem
zapewnia¢ prowadzonej dziatalnosci efektywnosc i r0zwoj.
WLASCICIEL wszystkich akcji — a wigc WEASCICIEL
GORNICTWA wegla kamiennego — scedowat (w praktyce
funkcjonujacego systemu zarzadzania) swe podstawowe
kompetencje w zakresie strategii funkcjonowania i rozwoju
—na powolane Zarzady wiodacych Spotek. Chociaz dziatajac
na podstawie Kodeksu Handlowego jako walne zgroma-
dzenie akcjonariuszy moglby (i powinien) mie¢ ogromny
zakres WEASCICIELSKICH kompetencji (merytorycznych
decyzji)— w opisywanym systemie zarzadzania gornictwem —

W lutym 2015 r., urzednicza wlasnosé gornictwa wegla kamiennego
zostata przeniesiona z Ministerstwa Gospodarki do Ministerstwa Skarbu
Panstwa. W dalszej tresci artykutu ta zmiana nie jest uwzgledniona.
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zajmuje pozycj¢ malo znanego i mato mogqce go politycznego
decydenta na tylnym siedzeniu. Zajmuje si¢ gldwnie sprawami
,,organlzacyjno personalnyml — natomiast istotne obszary
funkcjonowania, rozwoju i przysztosci catego gormctwa
wegla kamiennego sa zarzadzane nieudolnie lub zawieszone
w proZni. Moze pozostaja w gestii Ministerstwa Gospodarki
lub Rzadu ale te centra wiadzy sa niestety obciazone dziedzic-
twem inicjalnej ,, balcerowiczowskiej” doktryny z lat 1990,
w mysl, ktorej najlepszym gospodarzem jest niewidzialna reka
rynku, a najlepszq politykq gospodarczq jest brak tej polityki.

Decyzja 111, byta prawdopodobnie pochodng wskazanej
wyzej doktryny gloszacej nie efektywnos$¢ wlasnosci pan-
stwowej. Byla uzasadniana skrajnie falszywym twierdze-
niem, ze gornictwo wegla kamiennego jest nieoplacalne
i ze gospodarka do niego doptaca [3, 12]. Przyj¢to wige, ze
efektywnosc¢ gornictwa wegla kamiennego trzeba poprawiac:
a) zamykajac kopalnie uznane (bez zadnych zdefiniowanych
kryteriow!) za trwale nierentowne a pozniej za tworzqce nad-
mierne zdolnosci produkcyjne oraz b) zmniejszajqc radykal-
nie zatrudnienie w kopalniach. Rownocze$nie decydowano,
ze wielkos¢ produkcji wegla kamiennego ma by¢ dostosowy-
wana do malejacego zapotrzebowania gospodarki. Przy tym
celowo likwidowano rzekomo nieoplacalny eksport i nie
przewidywano zadnej produkcji paliw ptynnych i gazowych
z wegla — przewidujac ,,tani import” tych paliw z Rosji.

O falszywosci twierdzenia, ze wielkie gornictwo wegla
kamiennego zbudowane w epoce PRL ogromnym wysitkiem
catego spoteczenstwa — byto nieefektywne — Swiadcza fakty,
ktére publikowatem w majowym Przegladzie Gorniczym
w roku 1989. Wskazywatem m.in. ze ,,legenda” (funkcjonu-
jaca do dzi$) o doptacaniu przez gospodarke do gornictwa
— wynikata z ,,sowieckiej polityki taniej energii dla przemy-
stow ,,przetworczych” i celowego utrzymywania cen wegla
na poziomie nizszym odkosztow produkcji. Wynika takze
z blednej ekonomicznej oceny kopaln skazanych na likwidacje
—w szczegblnosci bez przeprowadzania bilansu dochodow
publicznych, ktére wraz z likwidacja sa bezpowrotnie tracone,
(np. podatki i optaty odprowadzane przez kopalnig oraz zaloge
tracaca praceg) [9]. Natomiast w relacjach migdzynarodowych
— wedtug danych GUS — w latach 1985-1987 wegiel byt
naszym najbardziej efektywnym towarem eksportowym
z posrod 17 podstawowych branz 6wczesnej gospodarki ([3]
oraz ostatnio [15] str. 176). Twierdzq, ze nawet po cwieréwie-
czu funkcjonowania w omawianym gormctw1e nleudolnego
WLASCICIELSKIEGO zarzadzania, wciaz jeszcze jego cal-
kowity bilans — z jednej strony zadluzenia i dofinansowania,
a z drugiej strony wplat plynqcych do publicznej kasy, genero-
wanych funkcjonowaniem kopaln [9] jest dla gornictwa dodatni.
Poniewaz nie jestem w stanie udokumentowa¢ wielu wpfat
— namawiatem [16] i namawiam gornicze os$rodki badawcze
do podjgcia tego zadania i szerokiego upublicznienia wynikow.

Przyjeta — jawnie likwidacyjna, tzw. restrukturyzacja,
ktora PRLowskie gornictwo wegla kamiennego transformo-
wano do gospodarki rynkowej —nie byta jedynym mozliwym
rozwigzaniem. Symulacyjna analiza — wykonana na danych
z 1989 roku — opublikowana w 1990 roku w pazdziernikowym
zeszycie Przegladu Gorniczego —wykazywata jednoznacznie,
ze znacznie korzystniejsze efekty mozna bylto uzyskaé zamy-
kajac we wszystkich kopalniach najmniej efektywne oddziaty
produkcyjne (ktére zawsze wystepuja w kazdej kopalni),
a nie likwidujac najmniej efektywne kopalnie (ktore takze
wystepuja zawsze w kazdej galezi gérnictwa)[5]. Wbrew
logice — wybrano wariant likwidacyjny, a nie modernizacyjny.
O jego szkodliwosci §wiadczy aktualny stan gornictwa wegla
kamiennego ijego aktualny kryzys. Przypomng: zlikwidowali-
$my ponad 100 milionéw ton rocznej zdolnos$ci produkcyjnej,
zlikwidowalismy w kopalniach i ich otoczeniu okoto miliona
miejsc pracy i staliSmy si¢ importem wggla, glownie z Rosji.

Trzy wskazane wyzej strategiczne decyzje stanowia
fundament nieprawidtowosci i bledow, ktore doprowadzity
nasze goérnictwo wegla kamiennego do aktualnego stanu.
Na tym fundamencie nawarstwialy si¢ bledy wykonawcze
i zaniechania — takze pogarszajace kondycj¢ gornictwa.

Podam trzy przyktady:

1. Regulowanie w restrukturyzowanym gornictwie cen wegla
poczatkowo na poziomie razaco niskim w stosunku do cen
rosnacych na rynku (stynna balcerowiczowska kotwica) —
a pdzniej na poziomie nizszym od parytetu cen wegla
importowanego. Takze, obcigzanie produkcji wegla tak
duzymi oplatami, ze w konsekwencji utrzymywano
restrukturyzowane kopalnie w stanie permanentnego
niedoboru $rodkéw na biezacg dzialalnos$¢ i na nie-
zbedna modernizacje struktury kopaln oraz usprawnie-
nie gorniczych technologii eksploatacji poktadoéw [12].
W efekcie tworzono warunki ,,uzasadniajace” zamykanie
nieefektywnych” kopaln.

2. Zaniechanie prac badawczo-rozwojowych i wdrozenio-
wych nad niezbednymi, zwlaszcza w rynkowych warun-
kach — skomputeryzowanymi systemami usprawniajacymi
w kopalniach biezqce zarzadzanie produkcja [17].Takze
prac nad usprawnieniem —jednolitych w catym gornictwie
— podstawowych systemow analityczno-rozliczeniowych
i systemow proefektywnosciowego planowania eksploata-
cji, zwlaszcza w dhugiej perspektywie. W efekcie — ogrom-
ne mozliwos$ci na podnoszenie technicznej sprawnosci
i ekonomicznej efektywnosci gornictwa wegla kamien-
nego — byly (i sa) marnowane. Bez proefektywnosciowej
— decyzyjnej — analityki wnetrza kopaln, prawidlowe
nimi zarzadzanie jest niemozliwe!![11, 14].

3. Catkowite zaniedbanie (zaniechanie?) — zar6wno przez
WLASCICIELA ZEOZ jak WEASCICIELA KOPALN
— problemu racjonalnej gospodarki naszymi zasobami
wegla kamiennego, co doprowadzito do ogromnego
uszczuplenia udostgpnionych zasobow przemystowych
(po 10 latach transformacji, ponad 50%) oraz w kon-
sekwencji do zwigkszenia zapotrzebowania na $rodki
inwestycyjne w zakresie robot przygotowujacych nowe
pola gornicze (zwlaszcza w przysztosci). Doprowadzito
takze do gwaltownego zejscia eksploatacji na glebokie
poziomy — co zwigkszyto zagrozenia gornicze i zwigkszylto
zwigzane z tym koszty.

Przedstawiona wyzej DIAGNOZA przyczyn aktualnego
stanu gornictwa wegla kamiennego, jest niestety przygnebia-
jaca. Czy istnieje RECEPTA na wyjscie z kryzysu 1 1ozwoj
tego gornictwa? Moja propozycja jest nast¢pujaca.

3 Zarys programu naprawczego gornictwa wegla ka-
miennego i dalszego programu lepszego wykorzystania
wegla w gospodarce

Kazdy PROGRAM - aby miat realng szansg realizacji —
powinien wskazywac¢ merytoryczny zakres zadan do wyko-
nania oraz okresla¢ propozycje rozwiazan organizacyjnych,
ktore zapewnia warunki do realizacji tych zadan.

W proponowanym PROGRAMIE — merytoryczny zakres
zadan przewiduj¢ jako szeroki i dalekosigzny. Fundament
tych zadan stanowia podane wyzej wyniki diagnozy przyczyn,
ktore — w procesie rynkowej transformacji — doprowadzilty
gornictwo wegla kamiennego do degradacji i do aktualnej
kondycji, a catoksztalt polityki paliwowej ukierunkowatly
(niestety) na rozwigzania niezgodne z interesem Kraju.

Celem postulowanego PROGRAMU powinno by¢ nie
tylko usuniecie odpowiednim dziataniem NIESPRAWNOSCI
aktualnie wystgpujacych w funkcjonowaniu gornictwa
wegla kamiennego, ale takze kreowanie warunkow do dfu-
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gofalowego rozwoju calego gornictwa weglowego (wegla
kamiennego i brunatnego)oraz opartego na nim sektora
paliwowo-energetycznego. Tego wymaga wzrost gospodarki
narodowej i warunkowany nim dobrobyt spoteczenstwa. Przy
tym — ten dlugofalowy rozwoj — aby byt realny — powinien
by¢ ukierunkowany na integracj¢ w strukturze koncer-
nowej — calego gornictwa weglowego (wegla kamiennego
i brunatnego) z oparta na nim energetyka, koksownictwe-
m,cieplownictwem, oraz masowym przetworstwem wegla
na paliwa plynne, gaz i inne produkty.

Przyjmujac takie przyszloSciowe rozwiazanie — trze-
ba przewidywaé¢ dwu etapowa konstrukcje postulowanego
PROGRAMU. Pierwszy etap NAPRAWCZY powinien umozli-
wi¢ wyprowadzenie gornictwa wegla kamiennego z aktualnego
kryzysu (lub przynajmniej znaczaco zaawansowac ten proces).
Takze przygotowac organizacyjne i prawne podstawy do reali-
zacji etapu drugiego ukierunkowanego gltéwnie na LEPSZE
WYKORZYSTANIE WEGLA kamiennego i brunatnego
w POLSKIEJ GOSPODARCE. Dopiero ten drugi, zasadniczy
etap, ma szans¢ doprowadzenia do takiej przebudowy calej
gospodarki paliwowo-energetycznej aby — poprzez lepsze
wykorzystanie wegla — zapewni¢ Krajowi zaréwno bezpie-
czenstwo energetyczne jak warunki pomyS$lnego rozwoju.

Dla pierwszego etapu realizacji PROGRAMU proponuje
przejsciowe rozwiazanie organizacyj ne, ktore nie wymaga trud-
nych przygotowan. Proponujg mianowicie wykorzystanie tych
mozliwosci, ktore daje kodeks handlowy WEASCICIELOWI
wszystkich (lub wigkszosci) akeji gornictwa wegla kamiennego
(bez wegla brunatnego). Na podstawie decyzji politycznej
(prawdopodobnie okaze sig potrzebna decyzja Sejmu lub
Rzadu) na pozycje WLASCICIELA wszystkich posiadanych
przez panstwo akcji gérnictwa wegla kamiennego — powinien
by¢ powotany niezaleznie myslacy dobry fachowiec — nie
bedacy (z politycznego nadania) urzednikiem Ministerstwa.
Rownoczesnie powinien powstaé¢ podlegajacy mu — silny
(fachowy) zespol sprawujacy wszystkie funkcje sprawnego,
WLASCICIELSKIEGO ZARZADU- wszystkimi jednost-
kami objetymi wskazanq wilasnosciq akcji. Jezeli pojawia sig
racjonalne argumenty wskazujace na celowo$¢ zintegrowania
juz z ta inicjalng jednostka rowniez panstwowej energetyki
zuzywajacej wegiel kamienny — wowczas fen krok przewidy-
wany dopiero W drugim etapie (po ,,usprawnieniu” goérnictwa)
powinien by¢ przyspieszony.

Tak zorganizowany WEASCICIELSKI ZARZAD gornic-
twa wegla kamiennego powinien mie¢ wszystkie kompetencje
walnego zgromadzenia akcjonariuszy — w tym, w szcze-
goblnosci, kompetencje zapewnienia sSrodkow na wtasna dzia-
talnos¢ oraz na dziatania badawczo-rozwojowe i moderni-
zacyjne prowadzone na rzecz wszystkich kopaln. Rowniez
na przygotowanie organizacyjnych warunkéw do realizacji
drugiego etapu zarysowanego PROGRAMU. W praktyce —
przewidywane rozwiazanie powinno zintegrowac niemal cale
gornictwo wegla kamiennego i znaczaco usprawni¢ w nim
WEASCICIELSKIE(nie urzqdmcze) zarzqdzame

Okreslenie szczegotowych rozwiazan organizacyjnych,
ktére umozliwia realizacje drugiego etapu proponowanego
PROGRAMU - jest trudniejsze i w tym rozdziale raczej nie
celowe. Caly drugi etap PROGRAMU jest w duzym stopniu
zadaniem organizacyjnym w obszarze dziatalnosci technicz-
nej i zarzadzania. Blizsze naswietlenie jego charakterystyki
podaj¢ w rozdziale 5.

4. Zarys pierwszego etapu
Pierwszy etap — glownie PROGRAM NAPRAWCZY gor-

nictwa wegla kamiennego — obejmuje zadania ukierunkowane
na cztery podstawowe cele [12, 15].

Cel I. Opanowanie kryzysu finansowego, ktory zagraza
upadloscia podstawowych producentow wegla kamiennego.
Cel ten wymaga mozliwie niezwlocznego podjecia takich
zadan, ktore we wzglednie krotkich terminach poprawia
techniczna i ekonomiczna efektywnos¢ kopaln —usprawniajac
warunki ich funkcjonowania w gospodarce.

Proponuje jako pilne — nastgpujace zadania:

1. Usprawnienie operatywnego zarzadzania produkcja
kopaln, poprzez wdrozenie znanej metody mierzenia
i kontroli produktywnosci przodkdw Scianowych i kopaln
(wskaznik WP) — co powinno znaczaco poprawi¢ wy-
korzystanie zainstalowanego potencjatu produkcyjnego
i obnizy¢ koszty. Ta obnizka moze by¢ znaczaca, bo
koszt jednostkowy pozyskiwanego wegla (zttong) zalezy
wlasnie — przede wszystkim — od jako$ci wyposazenia
zainstalowanego w ciagach technologicznych i od skali
wykorzystania jego czasu pracy [17].

2. Zmniejszenie obcigzenia produkcji gorniczej podatkami
i réznego rodzaju optatami — aktualnie nadmiernymi — co
nie powinno by¢ kwalifikowane jako pomoc panstwa.

3. Zabezpieczenie polskiego rynku wegla kamiennego przed
importem dubbingowego wegla — gtownie z Rosji.

4. Odblokowanie (kreowanie warunkow) eksportu wegla
z kopaln pozyskujqcych gopo konkurencyjnym koszcie
(i w konsekwencji, cenie sprzedazy).

Cel II. Integracja i usprawnienie skomputeryzowanych
systemow obstugujacych zarzadzanie — podejmowanie de-
cyzji — w gornictwie wegla kamiennego. Powinno to — sko-
kowo 1 znaczaco —poprawi¢ efektywnos¢ zarowno produkeji
jak inwestycji! Takze usuna¢ wieloletnie zaniechania w tym
obszarze — wskazywane w diagnozie. Postulowane zadania.
1. Przeprowadzenie intensywnych prac, ktore w miejsce do-

tychczasowej dowolnosci wprowadza w kopalniach takie

zasady wyznaczania rejonow (i obiektow) funkcjonujacych

w strukturalnym (terytorialnym) uktadzie rozliczeniowym,

aby uktad ten spelniat swa zasadnicza funkcjg. Jest nig

identyfikacja i analityka kosztow i innych miernikow efek-
tywnosci nie tylko w poszczegdlnych miejscach kopalni

(przodkow, wyrobiskach, poziomach, poktadach) ale row-

niez w ciagach technologicznych. Postgp techniczny i jego

wysoki koszt mwestycyjny wymaga prowadzenia oceny
efektywnosci produkcji nie tylko w skali catej kopalni!

Koszt ten (zl/tong) powinien by¢ biezaco, szczegdlowo

analizowany — takze na potrzeby operatywnego zarza-

dzania produkcja — przede wszystkim w poszczegolnych
ciggach technologicznych: od przodka produkcyjnego

i przygotowawczego do nadszybia i wagonu kolejowe-

go. Ta ocena realizowana w systemie SRK [10] — cho¢

zostata przygotowana i sprawdzona w pilotujacej kopalni

,,Bielszowice” — dotychczas nie jest prowadzona!!3
2. Opracowanie i w trybie pilnym wdrozenie — w miejsce

skrajnie przestarzatego ,,Wykazu stanowisk kosztow” —

nowego uktadu procesow, ktory umozliwi usprawnienie
oceny technicznej i ekonomicznej efektywnosci zaréwno
wyposazenia, jak i technologii stosowanych w kopalniach
wegla kamiennego. Rowniez ta ocena nie jest dotychczas
prowadzona!! Opracowanie tego uktadu ,,skompletuje”
trojuktadowy system ewidencjonowania i proefektywno-
sciowej analityki wngtrza kopalni — co warunkuje osia-
gnigcie wyzszej sprawnosci zarzadzania eksploatacja
ztoz [11].

3 20 stycznia 2009 roku, déwczesny Prezes Kompanii Weglowej odrzucit
propozycj¢ Gtéwnego Instytutu Gornictwa, aby Kompania we wszyst-
kich kopalniach wdrozyta przygotowany System SRK [10] i podjgta
wspotpracg w przygotowaniu i wdrozeniu systemu Symulacyjnego
Zintegrowanego Planowania (SPP/SZP) [14].
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3. Pilne zakonczenie (dawno niestety przerwanych) prac nad
skomputeryzowanym systemem symulacyjnej analizy
procesu budowy i eksploatacji podziemnych kopaln
— SYMULATOR SPP/SZP [14] — jako skutecznego
instrumentu oceny oplacalnosci rozpatrywanych warian-
tow niezbednego upraszczania naszych kopaln. Takze
instrumentu obiektywnej oceny optacalnosci eksploatacji
zt6z w czynnych kopalniach i polach rezerwowych
rozpatrywanych do zagospodarowania. Prace te byty
Jjuz znaczaco zaawansowane i sprawdzone w praktycznych
zastosowaniach — wymagaja wznowienia i zakonczenia®.
Cel I11. Przeprowadzenie w kopalniach wegla kamienne-

go(we wspolpracy z ich zapleczem badawczo-rozwojowym),

intensywnych prac zapewniajacych poprawg ekonomicznej
efektywnos$ci — stosowanej aktualnie — organizacji oraz
techniki i technologii. W ostatnich dziesigcioleciach zostat
osiagnigty znaczny postgp w zakresie sprawnos$ci maszyn

i wyposazenia goérniczego oraz $rodkow tacznosci i kon-

troli — réwniez dla potrzeb ,.kopalni jako przede wszystkim

przedsiebiorstwa transportowego” (okreslenie profesora

Bolestawa Krupinskiego). Postgp ten nie jest w kopalniach

zadawalajaco skutecznie wykorzystywany do ich uproszcze-

nia i zwigkszenia ekonomicznej efektywnosci. Jako pilne
wskazg trzy zadania.

1. Przeprowadzenie w kopalniach intensywnych prac
prowadzacych do uproszczenia struktury kopaln
i organizacyjnego usprawnienia robot poza przodko-
wych, stanowiacych obstluge maksymalnie produktyw-
nych przodkow eksploatacyjnych i chodnikowych [13].
Podkreslam: kluczem do obnizenia kosztéw w naszych
kopalniach jest zmniejszenie pracochlonnos$ci robot
poza przodkowych!!

2. Pilne zakonczenie prac nad dostosowaniem technologii
podsadzki hydraulicznej do wymagan ciagltego biegu
$cian z obudowa zmechanizowana i przywrocenie — tym
sposobem — tej technologii kopalniom jako instrumentu
racjonalnej eksploatacji zl6z i ochrony powierzchni
oraz takze obnizania kosztéw [8]. Tylko dzigki fatalnej
nie sprawnosci funkcjonujacych systemdw rozliczenia pet-
nego kosztu procesu zawatowej eksploatacji poktadow —
i eksploatacji z zastosowaniem odpowiednio usprawnio-
nej technologii podsadzki hydraulicznej — legenda o jej
nieoptacalnosci jest utrzymywana.

3. Pilne opracowanie i wdrozenie alternatywnego — w stosun-
ku do $cian — systemu wybierania poktadéw, co umozliwi
eliminacj¢ Scian tam gdzie sa nieoptacalne — i przy tym
ograniczy straty zasobow udostepnionych [7]. Brak —
w catym okresie rynkowej transformacji— chocby prob wdro-
zenia takiego systemu jest ewidentnym dowodem nie-
udolnosci zarzadzania gérnictwem wegla kamiennego.
Uwaga do zadan proponowanych w ramach celéw I,

II i III. Realizacja wskazanych zadan bgdzie w kopalniach

eliminowata nieefektywne zatrudnienie. Jezeli zwalniana

kadra nie bedzie zagospodarowywana dziatalno$cia rozwo-
jowa organizowang przez przewidywany koncern — powinna
by¢ efektywnie zatrudniana (we wspotpracy z Samorzadami)

w przedsigbiorstwach ,,REKULTYWACIJI SLASKA”, ktérych

powolanie postulowalem w latach rynkowej transformacji [12].
Cel IV. Przygotowanie prawnych i organizacyjnych wa-

runkow realizacji drugiego — podstawowego — etapu obejmuja-

cego zakonczenie PROGRAMU NAPRAWCZEGO gornictwa
wegla kamiennego i realizacjg szerokiego PROGRAMU

LEPSZEGO WYKORZYSTANIA WEGLA w gospodarce

Kraju. Ze wzgledu na rozleglos¢ wystepujacych tu zadan —ich

rozpatrywanie w tym miejscu nie jest celowe. Podana nizej

charakterystyka drugiego etapu — blizej naswietli ten problem.

Istotnych zadan, ktdre juz w pierwszym — bardzo istotnym
—etapie PROGRAMU NAPRAWCZEGO goérnictwa wegla
kamiennego obciaza WLASCICIELA kopaln i jego zespot
— jest oczywisScie znacznie wigeej. Jako przyktady podatem
gldwnie te, o ktorych realizacjg¢ upominam si¢ od wielu lat.

5. Zarys drugiego etapu

Przygotowanie i rozpoczgcie realizacji drugiego etapu
proponowanego PROGRAMU nie jest limitowane zakon-
czeniem zadaf rozpoczetych w etapie pierwszym. W zapro-
ponowanej przejsciowej konstrukcji WELASCICIELSKIEGO
ZARZADZANIA—- w pierwszym etapie wystgpuja zadania,
glownie o krotkim czasowym horyzoncie wykonania, ale ich
realizacja moze sig przedtuzy¢. Drugi etap — jak podkreslitem
— obejmuje zadania szersze, dla ktorych horyzont czasowy
realizacji jest trudny do okreslenia. W tym poczatkowym sta-
dium dyskusji — wskaze¢ wige tylko dwa podstawowe zadania.

W pierwszym zadaniu drugiego etapu proponowanego
PROGRAMU powinien powsta¢ koncern obejmujacy wszyst-
kie nalezace do panstwa — kopalnie wegla kamiennego
i brunatnego oraz elektrownie (elektrocieplownie) oparte
na tym paliwie; rowniez koksowanie. Tak sformowana
jednostka moze nie w pelni odpowiadaé charakterystyce
koncernu, ale nadal bed¢ uzywat tego terminu. Sednem
zadania jest zbudowanie — wiodacej— panstwowej jednostki
gospodarczej — niezaleznej od Rzadu — jako PRYWATNEJ
WLEASNOSCI SKARBU PANSTWA(albo krocej: jako
WLASNOSCI SKARBOWE)).

Powtarzam — ma to by¢ jednostka gospodarcza — nie
urzad — dzialajaca na rynku zgodnie z jego prawami i moz-
liwo$ciami, np. emitujaca limitowana warto$¢ akcji na gietdg.
Roéwnoczesnie — oprocz zadan i kryteriow rynkowych — jed-
nostka ta powinna spetniac istotne wymaganie — ma dzialaé
w interesie kraju z uwzglednieniem kryteriéw nie tylko
powszechnie obowiazujacych, ale réwniez nadrzednych
—np. takich jak dochdd publiczny [9] czy dochod narodowy.

Wyprzedzajac zarzut oponenta, ze jednostki gospodarczej
o proponowanej konstrukcji nie da si¢ powotac¢ i ze kapitat
panstwowy nigdy nie bedzie tak efektywny jak prywatny —
odpowiem tak.

We wspotczesnym $wiecie istnieje bardzo duzo form
funkcjonowania kapitatu panstwowego, w ktorych okazuje
si¢ nie mniej efektywny od prywatnego i czesto realizuje
zadania, ktorych nie jest w stanie zrealizowa¢ kapital
prywatny. Jest tez przyktad Narodowego Banku Polskiego,
ktéry dziata na rynku i jest niezalezny od Rzadu.Mozliwych
rozwiazan jest wiele. Natomiast odnosnie wyzszej efektyw-
nosci wlasnosci prywatnej od panstwowej odpowiem tekstem
z publikacji z maja 1990 r., w ktorej lansowalem koncepcjg
wprywatnej wlasnosci Skarbu Panstwa” (inaczej: ,,gornictwa
skarbowego”). Cytuje: ,,(...) Pieniqdz (kapital) nie zmienia
swych naturalnych wiasciwosciw zaleznosci od tego kto jest
jego wlascicielem: cztowiek prywatny, spotka, koncern...
czy panstwo, ale rozumiane jako KAPITALISTA a nie rzqd
i budzet(...). Pieniqdz nawet nie wie w czyich jest rekach (...)
w identycznych warunkach zarzqdzania zapewnia identyczny
efekt (...) [6]. Twierdze, ze w warunkach kreowanych postu-
lowanym PROGRAMEM, prawdopodobiefstwo osiagnigcia
lepszej jakoS$ci zarzadzania gérnictwem wegla kamiennego
— jego przysztoscia i zasobami — jest nieporownanie wigksze
niz w warunkach zréznicowanej i rozproszonej wtasnosci
prywatnej. Oznacza to, ze wiodacy koncern jest rozwia-
zaniem korzystniejszym niz postulowana przez skrajnych
liberatéw (i bezradnych urzednikow)— catkowita rozproszona
prywatyzacja kopaln.



6 PRZEGLAD GORNICZY

2015

W kolejnym, rozleglym zadaniu — drugiego etapu
proponowanego PROGRAMU - rozbudowywany wiodgcy
koncern powinien obja¢ kontrola rowniez te kopalnie
i elektrownie, ktore w procesie transformacji ulegly pry-
watyzacji lub zostaly zbudowane przez prywatny kapital.
Powinno to nastapi¢ np. w trybie wykupu albo w inny sposéb,
ktéry umozliwi $cista wspdtpraceg oraz prowadzenie jednolitej
polityki cenowej i rozwojowej w calym obszarze gornictwa
weglowego i energetyki opartej na weglu.

Rownoczesénie koncern powinien mozliwie niezwlocznie
rozpocza¢ budowe zakladéw przetworstwa wegla na pa-
liwa plynne i gazowe oraz inne produkty pochodne — na
potrzeby kraju i eksportu. Takze (réwnocze$nie) powinien
prowadzi¢ budowe sieci terenowych, nowoczesnych elek-
trocieplowni oraz wymiane¢ u indywidualnych uzytkowni-
kow wegla — tradycyjnych palenisk na nowoczesne, nisko
emisyjne(zaopatrywane w tanie paliwo przez producenta
a nie — czgsto spekulacyjnych —posrednikow).

Fundamentem efektywnosci i rozwoju wiodacego koncer-
nu — oprocz dazenia do czerpania zysku nie tyle z produkcji
surowego wegla, co z jego przetworstwa — powinna by¢
réwniez systematyczna modernizacja skomputeryzowanych
systemow zarzadzania kopalniami i calym koncernem
oraz modernizacja bazy — tj. majatku trwatego koncer-
nu — tam wszedzie gdzie jest juz przestarzaly. Mam tu na
mysli zarowno kopalnie wegla kamiennego i brunatnego jak
tez elektrownie — gtéwnie w ich systemie spalania wegla
i oczyszczania spalin (a by¢ moze — réwniez w inicjalnym
systemie przemystowego wykorzystania emitowanego CO,).

Jezeli oponent tak ukierunkowanego drugiego etapu bu-
dowy poteznego —wiodacego koncernu weglowego — powie,
ze jego korzystny wptyw na cala gospodarke kraju i na jej
wszechstronne unowocze$nienie — wcale nie musi by¢ zna-
czacy — to go odeslg do artykutu profesora Piotra Czaji, ktory
omawia oddzialywanie koncernu Sasol na aktualnie funkcjo-
nujaca gospodarke Republiki Poludniowej Afryki (RPA) [1].

Jezeli oponent powie, ze budowa takiego koncernu w
Polsce jest niemozliwa, bo skad na to $rodki finansowe — to
mu powiem, ze si¢ myli. Przejgcie przez koncern kontroli
nad- zarowno kopalniami wggla kamiennego, jak i tymi
przedsigbiorstwami energetyki, ktore znalazty si¢ poza wia-
snoscig panstwa — jest problemem do negocjacji. Atrakcyjnosé
funkcjonowania w postulowanym koncernie — albo inna
forma biznesowej wspdipracy moze okazac sig rozwiazaniem
,,do przyjecia”. Swiatowy rynek kapitalowy jest ogromny,
anie urzednicze przedsigwzigcia inwestycyjne o niewatpliwe
j racjonalnosci — dysponujace gwarancjami $rednio zamoz-
nego panstwa — nie musza obawiac si¢ bariery finansowej.
Zreszta nawet w Kraju zgromadzenie funduszy potrzebnych
na budowg postulowanego koncernu — zapewniajacego bez-
pieczenstwo i niezalezno$¢ energetyczna, oraz strategiczne
szanse na wzrost dobrobytu spoteczenstwa — tez nie jest
bez szans. Przypomng przedwojenna inicjatywe rozpisa-
nia pozyczki narodowej na budowg¢ Centralnego Okregu
Przemystowego (COP) i budowe Gdyni.

6. Uwagi do ,,Planu naprawczego dla Kompanii Weglo-
wej” — proponowanego przez pelnomocnika rzadu
w dokumencie z dn. 7 stycznia 2015 r.[19]

We wrzesniowym zeszycie Przegladu Gorniczego w 2014
roku, ukazat sig artykut profesora Andrzeja Karbownika i dr
hab. Krzysztofa Wodarskiego [2], w ktérym podali koncep-
cj¢ restrukturyzacji Kompanii Weglowej S.A. Propozycja
polegala gléwnie na zmniejszeniu zatrudnienia w Kompanii
o 10 tysiecy pracownikow i zamknigciu 4 kopaln. Byla to

wige ,,wierna kopia” likwidacyjnej restrukturyzacji, ktorej

w okresie rynkowej transformacji poddano cate goérnictwo

wegla kamiennego (jej oceng podatem wyzej w rozdziale

2). Sprawdzily sig niestety moje obawy, ze¢ WLASCICIEL

GORNICTWA i rzqdowi decydenci nie zdobgda si¢ na odrzu-

cenie tej koncepcji i przyjecie rozwiazan ukierunkowanych nie

na likwidacyjny, a na modernizacyjny program naprawczy.

Pelnomocnik Rzadu — na poczatku przywotanego wyzej
,,Planu naprawczego” — podaje informacje charakteryzujace
kondycje catego polskiego gornictwa wegla kamiennego:

— Wskazuje na (cytuje): ,,strukturalng nadprodukcje wegla
kamiennego” w kraju i ,,malejqcy popyt na wegiel energe-
tyczny” —nie rozpatruje jednak koniecznosci (w tej sytuacji)
zarowno likwidacji importu tego wegla, jak tez prowa-
dzenia pilnych dziatan zwigkszajacych popyt na krajowy
wegiel (eksport, rynek matych krajowych odbiorcow).

— Wskazuje tez na spadek rynkowych cen wegla jako przy-
czyng finansowych trudnosci w calym goérnictwie, ale nie
rozpatruje dziatan obnizajacych koszt wegla kierowanego
na rynek (np. przez obnizenie podatkowych obciazen we-
gla) albo dziatan zwigkszajacych dochodowosé gornictwa
poprzez zmniejszenie dochodowosci energetyki.
Nastepnie przedstawia dane o kondycji Kompanii

Weglowej i zgrupowanych w niej kopaln. Istot¢ propo-

nowanego ,,Programu naprawczego Kompanii” — podaje

w podsumowaniu dokumentu. Cytujg:

— ,,Najbardziej perspektywiczne kopalnie KW S.A. (9 ko-
paln), gdzie wydobycie jest ekonomicznie uzasadnione
zostanie wydzielonych do dedykowanej spotki celowej
(SPK), ktora wdrozy tam nastepnie kompleksowy program
poprawy efektywnosci.

— Kopalnie, gdzie wydobycie jest ekonomicznie trwale
nieuzasadnione (4 kopalnie) zostanq wygaszone po prze-
niesieniu do SRK (przy wykorzystaniu dostepnych do tego
celu instrumentow pomocy publicznej).

— Jedna kopalnia zostanie sprzedana Weglokoksowi S.A.(...)".
Istotng sktadowa tak zarysowanego programu napraw-

czego jest bogaty pakiet oston socjalnych dedykowany gor-

nikom z kopaln wygaszanych — ale koszt wygaszania kopaln

i zwiazanych z tym oston socjalnych nie jest rozpatrywany.
Dokument nie zawiera tez wyjasnienia na czym bedzie

polegat , kompleksowy program poprawy efektywnosci” 9

kopaln przekazanych do ,, dedykowanej spotki” i czemu ten

program nie jest w dokumencie prezentowany?

Nie udaje si¢ tez uniknaé pytania dlaczego ow ,.komplek-
sowy program” — skoro jest mozliwy do zastosowania — nie
zostat juz wczesniej wdrozony w catej Kompanii? Przeciez
tym sposobem mozna by uniknaé ogromnych kosztéw likwi-
dacji (wygaszania?) 4 kopaln i unikna¢ tez znanych skutkoéw
stosowania oston socjalnych przyznawanych zwalnianym
pracownikom kopaln. Doswiadczenie wskazuje, ze przekazy-
wane im odprawy zostaja najczesciej szybko przejedzone, a
obdarowane nimi rodziny (zeby nie powiedzie¢ przekupione lub
skorumpowane) przewaznie wegetuja na marginesie zycia go-
spodarczego. Przy tym —nadzwyczaj cenne — potrzebne Polsce
— zasoby zalog gorniczych ulegaja dalszemu uszczupleniu.

Jak juz wspomniatem — zatogi kopaln zagrozonych
likwidacja —przeprowadzity w poczatku stycznia wielodnio-
wy strajk. Rozmowy z Rzadem — inicjalnie ukierunkowane
omoéwionym dokumentem — doprowadzity do uzgodnionych
rozwiazan kompromisowych. Nie b¢dg ich omawiat. Dopiero
dalszy rozwdj wypadkow i kolejne decyzje pokaza ile byt wart
osiagnigty wowczas kompromis.

Na zakonczenie powyzszych uwag — podniosg natomiast
sprawe zasadniczg.

Problem zagrozenia upadlo$cia Kompanii Weglowej —
rozpatrywany przez Pelnomocnika Rzagdu w oméwionym



Nr 4

PRZEGLAD GORNICZY 7

wyzej dokumencie — jest tylko fragmentem szerszego
problemu, ktéry niewatpliwie bedzie nadal narastal
w skali calego gornictwa wegla kamiennego. To gornictwo
—zdegradowane likwidacyjnq restrukturyzacjq,zastosowang
w procesie rynkowej transformacji — jest nadal chore.

Coraz wyrazniej rysujaca si¢ (podnoszona w medialnych
dyskusjach) — mozliwo$¢ budowy na polskich ztozach no-
wych kopaln naktadem prywatnego kapitalu — nie powinna
by¢ odrzucana. Poprzez budowg postulowanego —wiodacego
koncernu,bedacego prywatna wlasnoscia skarbu panstwa
—nalezy jedynie zapewni¢ skuteczne prowadzenie jednolitej
polityki i gospodarki paliwowo-energetycznej — zgodne;j
z interesem Kraju.

Ale ewentualne zaangazowanie prywatnego kapitatu do
budowy nowych kopaln— lub ,,rewitalizacji” jeszcze istnicja-
cych — nie rozwiaze problemu przeprowadzenia PROCESU
NAPRAWCZEGO ORAZ WDROZENIA EFEKTYWNEGO
ZARZADZANIA calym polskim gérnictwem i sekto-
rem paliwowo-energetycznym. Nie rozwiaza go rowniez
sposoby zastosowane przez Rzad dla poprawy sytuacji
objetej kryzysem Kompanii Weglowej oraz uciszenia pro-
testow gérnikdw. Sg pilnie potrzebne decyzje strategiczne
i dzialania dlugofalowe! Jest potrzebne skuteczne za-
rzadzanie koncernowe calym sektorem paliwowo-ener-
getycznym oraz zdecydowane odrzucenie antyweglowej
polityki Unii Europejskiej —z rownoczesnym wdrozeniem
perspektywicznej polityki paliwowo-energetycznej zgod-
nej z polska racja stanu.

7. Apel

Polska posiada tylko skromne zasoby ropy naftowe;j i gazu
oraz dotychczas — tylko perspektywy duzych zasobow gazu
z tupkéw. Ten gaz na pewno przyda sig¢ w przysztosci. Oznacza
to, ze — dzi$ — jedynym realnym zasobem energetycznym
kraju sg zloza wegla kamiennego i brunatnego.

Wystepujacy ostatnio powazny kryzys w gornictwie wegla
kamiennego jest ,,fragmentem” szerszego kryzysu w polityce
paliwowo-energetycznej panstwa. Zostal przygotowany (wy-
wotany)brakiem — w catym okresie rynkowe;j transformacji —
perspektywicznego planu wykorzystania wegla jako gwaranta
naszego bezpieczenstwa energetycznego oraz znaczacego
zabezpieczenia przed grozacym gospodarce strukturalnym
brakiem miejsc pracy (gornictwo kreuje najdtuzsze tancuchy
zatrudnienia). Gornictwo wegla kamiennego pozbawione
takiego planu zostalo poddane jawnie likwidacyjnej restruk-
turyzacji (zamiast modernizacyjnej), co doprowadzito je do
degradacji i zmarnowania szansy na znaczaco szybszy rozwoj
gospodarki i wzrost dobrobytu spoteczenstwa.

Zwracam sig¢ z APELEM do politycznych i gospodarczych
DECYDENTOW KRAIJU — o przeprowadzenie rzetelnej,
dyskusji opartej na prawdziwych danych o gérnictwie
i gospodarce — z merytoryczng reprezentacja Srodowiska
gornikéw oraz inzynieréw pracujacych w przemysle
paliwowo-energetycznym i nauce. Przedmiotem dyskusji
powinien byé PROGRAM NAPRAWCZY dla calego gor-
nictwa wegla kamiennego oraz PROGRAM BUDOWY
opartego na weglu (takze brunatnym) — nowoczesnego
SKARBOWEGQO sektora paliwowo-energetycznego.

Dyskusja, do ktdérej wnosze¢ poglad przedstawiony w tym
artykule — powinna (moim zdaniem) doprowadzi¢ do przyje-
cia dlugofalowego PROGRAMU i do zbudowania w Polsce
WIODACEGO KONCERNU - korzystnie: jako prywatnej
wlasnos$ci Skarbu Panstwa. Koncern powinien integrowaé
gornictwo wegla kamiennego i brunatnego z nowocze-
snym sektorem paliwowo-energetycznym (obejmujacym

wytwarzanie pradu, ciepla, paliw plynnych i gazowych
oraz innych produktéw). Powinien tez by¢ gwarantem
strategicznego bezpieczenstwa energetycznego Kraju oraz
skuteczna dzwignia rozwoju gospodarczego i dobrobytu
spoleczenstwa.
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