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Streszczenie: Dla instytucji odpowiedzialnych za poprawe efektywnosci logistyki cywilnej i wojskowej,
sprawdzenie stopnia komplementarnosci systemow logistycznych w systemach gospodarczych i militar-
nych ma istotne znaczenie z punktu widzenia technologii podwdjnego zastosowania. W artykule doko-
nano oceny stopnia komplementarnosci systeméw logistycznych w gospodarce narodowej i resorcie
obrony narodowej. Przedstawiono rozne kryteria ich podziatu oraz pokazano podobienstwa i roznice
glownie w ujeciu funkcjonalnym, przedmiotowym, instytucjonalnym, strukturalnym, fazowym i decyzyj-
nym.

Abstract: For institutions responsible for improving the efficiency of civil and military logistics, check-
ing the degree of complementarity of logistic systems in economic and military systems is important
from the point of view of dual-use technology. The article evaluates the degree of complementarity of
logistic systems in the national economy and the Ministry of National Defense. Different criteria for
their division are presented and similarities and differences are shown mainly in functional, objective,
institutional, structural, phase and decision-making terms.

Stowa kluczowe: logistyka cywilna i wojskowa, systemy logistyczne, komplementarnos¢.

Key words: civil and military logistics, logistic systems, complementarity.

WSTEP

Przez dtugie lata logistyka wojskowa stanowita zrodto inspiracji dla logistykow cywil-
nych - teoretykow i praktykoéw zajmujacych si¢ organizacja przeptywow fizycznych i informa-
cyjnych w gospodarce narodowej. Wspotczesnie odwrotnie, w dobie powszechnego rachunku
ekonomicznego, tendencje te odwracajg si¢ i coraz czeSciej rozwigzania ze sfery cywilnej prze-
noszone sg do obszaru logistyki wojskowej.

Dwudziesty pierwszy wiek przyniost zasadnicze zmiany w funkcjonowaniu zarowno
logistyki cywilnej jak i wojskowej. Ewolucja sektora logistycznego, zwigzana przede wszyst-
kim z burzliwym rozwojem technologicznym (automatyzacja procesow wytworczych i infor-
matyzacja procesOw zarzadzania) oraz zmieniajacymi si¢ uwarunkowaniami objela zarowno
logistyke wojskowa jak i uksztattowang na jej podstawach logistyke cywilng. Mimo réznorod-
nosci poje¢ w definiowaniu wspoélczesnej istoty logistyki, wigkszos$¢ autoréw przyznaje, ze jej
korzenie wywodza si¢ ze sfery militarnej. Wypracowane podczas prowadzenia wojen logi-
styczne rozwigzania i mechanizmy z powodzeniem przenoszone byly stopniowo na grunt cy-

wilny.
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Warunkiem koniecznym przy ocenie funkcjonowania systemow logistycznych zaréwno
w gospodarce narodowej jak 1 w wojsku jest ujecie systemowe przedmiotu badan (systemy
logistyczne) w aspekcie badanych cech, rozumianych, jako sprawnos$¢ funkcjonowania i zdol-
no$¢ do efektywnej realizacji zadan, zmierzajacych do osiggniecia zatozonych celow. Zatem w
trakcie badan nalezalo uwzgledni¢ zarowno cechy badanego cywilnego i wojskowego systemu
logistycznego jak rowniez wyznaczy¢ kryteria ich oceny.

Przedmiot badan

Przedmiotem badan byly systemy logistyczne wystepujace w gospodarce narodowej
i resorcie obrony narodowej, rozpatrywane pod katem komplementarnosci logistyki wojskowe;j
z cywilng.
Cel, problemy i metody badawcze

Celem artykutu jest scharakteryzowanie wzajemnych relacji taczacych logistyke woj-
skowg i cywilng oraz proba wskazania potencjalnej, szerokiej wspotpracy na najblizsze dzie-
sieciolecie. Zidentyfikowania roznic oraz cech wspolnych logistyki podmiotow gospodarczych
i organizacji wojskowych mozna dokonaé¢ wykorzystujac podejscie systemowe. Pozwala ono
na opisanie i porownanie zréznicowanych systemow, jakimi sg systemy logistyczne w skali
mikro (organizacji wojskowej i przedsigbiorstwa) jak i w skali makro (resort obrony narodowej
I gospodarka narodowa).

Celem poznawczym artykutu jest poznanie kryteriow klasyfikacji systemow logistycz-
nych oraz teoretyczne wzbogacenie wiedzy w tym obszarze. Realizacja tak zarysowanych ce-
16w artykutu wymagata udzielenia odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

— Co rozumiemy pod pojeciem cywilny i wojskowy system logistyczny?

— Jakie kryteria klasyfikacji systemow logistycznych mozliwe sq do identyfikacji w go-
spodarce i resorcie obrony narodowej?

— Jaka jest rola systemow logistycznych w skali przedsiebiorstwa (jednostki wojsko-
wej) i w skali gospodarki narodowej (resortu obrony narodowej)?

— Jakie wystepujg podobienstwa i roznice miedzy cywilnym i wojskowym systemem lo-
gistycznym?

—  Czy mozna zdefiniowaé wspélne, wzajemnie sie uzupetniajqgce cechy systemu gospodarczego
i militarnego, skierowane na osiggniecie takiego samego lub wspolnego celu dziatania w aspekcie tech-
nologii podwdjnego zastosowania logistyki?

Z uwagi na tak sformutowane problemy badawcze, zostaly zastosowane nast¢pujace
metody badawcze: metoda analizy 1 krytyki piSmiennictwa przedmiotu badan, metoda badania

wojskowych dokumentow doktrynalnych, normatywnych oraz opracowan specjalistycznych
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komorek organizacyjnych MON. Ponadto wykorzystano metody teoretyczne: analizg, synteze

i metody wnioskowania.

1. IDENTYFIKACJA POJEC I PODSTAWOWE KRYTERIA KLASYFIKACJI
CYWILNEGO | WOJSKOWEGO SYSTEMU LOGISTYCZNEGO

Logistyka jest pojeciem znanym od starozytno$ci (Ficon, 2010, s. 8), a jej korzeni na-
lezy upatrywac¢ w sferze wojskowosci, gdzie wigzala si¢ z koniecznosciag zabezpieczenia po-
trzeb wojska. Wspotczesnie logistyka stanowi nie tylko o powodzeniu operacji wojskowych,
lecz stala si¢ jednym z podstawowych aspektow zarzadzania przedsiebiorstwami, sektorem

ustugowym 1 calg gospodarka narodowa.
1.1. Logistyka cywilna i cywilny system logistyczny

Logistyka cywilna i jej zastosowanie w dziatalno$ci gospodarczej, oparte na koncepcji
zarzadzania procesami logistycznymi, mimo krétkiego okresu, trwajacego niecale siedemdzie-
sigt lat, ma juz stosunkowo bogate tradycje. Jednakze prowadzone w tym czasie intensywne
badania zwigzane z przeptywem zasobow i informacji, nie doprowadzity do powstania jedno-
znacznej odpowiedzi i zgodnosci, co do samej istoty i tozsamosci logistyki (Blaik, 2010, s. 18).

W $wietle przytoczonego stanu rzeczy, na podstawie przegladu znanych w literaturze
definicji i interpretacji poje¢, autor podjat probe blizszego wyjasnienia istoty i ewentualnego
przewarto$ciowania poje¢ logistyka cywilna (nazywana czesto logistyka ogélna) i cywilny sys-
tem logistyczny.

Za podstawowg i najbardziej uniwersalng definicje logistyki, uwaza si¢ definicje sfor-
mutowang przez Rade Zarzadzania Logistycznego CLM (Council of Logistic Management),
wedlug ktorej logistyka to: ,,.. proces planowania, realizacji i kontrolowania sprawnosci 1 eko-
nomicznej efektywnosci przepltywu surowcow, produkeji niezakonczonej i wyrobow gotowych
oraz zwigzanych z tym informacji od miejsca pochodzenia do miejsc konsumpcji w celu zaspo-
kojenia wymagan klientow” (Beier i Rutkowski, 1993, s. 16).

Z kolei K. Ficon uwaza, ze logistyka to ,,...zintegrowana koncepcja zarzgdzania
fizycznymi procesami przeptywu dobr materialnych (surowcow, materiatlow, produk-
tow) i ustug oraz warunkujacych te przeptywy strumieni informacyjnych (Ficon, 2008,
S. 29). Inng definicje logistyki przedstawit S. Nizinski, wedlug ktorego jest to ,,... dziedzina
wiedzy o racjonalnym, kompleksowym i ekonomicznym, materialowo-energetyczno-informa-
cyjnym zabezpieczeniu funkcjonowania systemow dzialania, przy istniejacych zasobach, ogra-

niczeniach i zakloceniach, w zadanych warunkach i czasie”. (Nizifiski i Zurek, 2011, s. 82).
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Cywilny system logistyczny jest pojgciem, ktore bardzo czesto spotyka si¢ w publika-
cjach. Jest ono roznorodnie definiowane W literaturze z obszaru logistyki organizacji gospodar-
czych. Ponizej przytoczono jego niektore definicje. Wedtugl H.Ch. Pfohla (1998, s. 4) system
logistyczny to ,,... systemy przestrzenno — czasowej transformacji towardéw, a zachodzace
w nich procesy sg procesami logistycznymi”. P. Blaik, okresla system logistyczny ,,... jako
zbior elementow logistycznych, ktorych powigzania konkretyzuja si¢ poprzez procesy transfor-
macji (czasowo-przestrzennej, ilosSciowej i jakosciowej) w sferze przeptywow towardw i infor-
macji” (Blaik, 2010, s. 143). Z kolei S. Abt przez systemy logistyczne rozumie ,,... celowo
zorganizowane i zintegrowane — w obrgbie danego uktadu gospodarczego — przeptywy mate-
riatow” (Abt, 1998, s. 21). E. Golembska twierdzi z kolei ze system logistyczny to: ,,... zbior
podsystemow zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji, transportu i magazynowania wraz z rela-
cjami pomiedzy nimi i ich wlasno$ciami, ze stalg daznoscia do podniesienia stopnia zorganizo-
wania systemu(Golembska, 2010, s. 24). System logistyczny przedsi¢gbiorstwa wedlug M. Sot-
tysika (1994, s. 145) to ,,... celowo zorganizowany i zintegrowany zbior elementow (ludzi,
majatku trwatego 1 obrotowego, dziatan i norm regulacyjnych) wraz z wystepujacymi migdzy
nimi zwigzkami, ktore zaangazowane sg w zachodzace w przedsi¢biorstwie procesy przeptywu

surowcow, zapasow produkcyjnych i wyrobow gotowych oraz towarzyszacych im informacji”.
1.2. Logistyka wojskowa i wojskowy system logistyczny

Wojskowy system logistyczny jest pojeciem, ktore bardzo cz¢sto spotyka si¢ w publi-
kacjach zwiagzanych z obszarem logistyki wojskowej. Zdaniem Sz. Mitkowa, ktory powotujac
si¢ na E. Nowaka okresla, ze: ,,Wojskowy system logistyczny to organizacja wojskowa ztozona
Z organow kierowania oraz jednostek 1 urzadzen logistycznych sprzezonych ze sobg relacjami,
przeznaczona do realizacji dostaw zaopatrzenia i §wiadczenia ustug dla wszystkich rodzajow
sit zbrojnych” (Mitkow, 2015, s. 111). Jednocze$nie M. Pawlisiak (2016, s. 135) okresla logi-
styke ,,.. jako nauke, ktorej podstawowg trescig sa obszary dotyczace planowania 1 realizacji
przegrupowan wojsk oraz zapewnienie tym wojskom warunkéw umozliwiajacych utrzymanie
nalezytego poziomu gotowosci do podjecia dziatan”. Z. Kurasinski definiuje wojskowy system
logistyczny jako ztozong organizacj¢ wojskowa, sktadajaca si¢ ze zbioru elementow (sit 1 $rod-
kow logistycznych tworzacych podsystemy) oraz zbioru sprz¢zen migdzy tymi elementami
(Kurasinski, 2004, s. 32).

Podstawowe znaczenie dla praktyki wojskowej maja jednak dokumenty normatywne.

Wedhug wojskowej doktryny logistycznej system logistyczny Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
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Polskiej (SZ RP) to ,,... uporzadkowany zbior elementéw struktury organizacyjnej (podsyste-
mow oraz obszarow funkcjonalnych), ktorych przeznaczenie, a takze wzajemne relacje zapew-
niajg warunki do wtasciwego funkcjonowania sit zbrojnych w czasie pokoju, kryzysu i wojny”

(MON, 2004, s. 15).

2. PODSTAWOWE KRYTERIA | PRZEKROJE KLASYFIKACJI CYWILNYCH
1 WOJSKOWYCH SYSTEMOW LOGISTYCZNYCH

W trakcie prowadzonych badan nad hierarchizacja systemu logistycznego funkcjonuja-
cego w gospodarce narodowej i wojsku zostaly wyodrebnione podstawowe kryteria, uwzgled-
niajace realizowane funkcje, posiadang struktur¢ organizacyjng, zasieg i zakres dziatania.

Uwzgledniajac powyzsze aspekty, w tabeli 1 wyodrgbnione zostaly kryteria klasyfikacji syste-

moéw logistycznych, wedtug ktorych zostata przeprowadzona ich systematyzacja.

Tabela 1. Kryteria klasyfikacji systemu logistycznego

Kryterium
klasyfikacji

Klasyfikacja systemu logistycznego

Atrybuty systemu logistycznego

Funkcjonalne

Ze wzgledu na realizowane funkcje

Rodzaj rozpatrywanych funkcji logistycz-
nych. System powinien by¢

Przedmiotowe |

Ze wzgledu na przedmiot dziatalno$ci

Rodzaj przedsi¢biorstwa prowadzacego
dziatalno$¢ gospodarcza

Przedmiotowe |1

Ze wzgledu na rodzaj przeptywow

Rodzaj przeptywu dobr, zasobow, 0s6b i
ushug

Zasieg dziatania

Ze wzgledu na stopien internacjonalizacji

Liczba panstw tworzacych system

Instytucjonalne

Ze wzgledu na liczbe instytucji tworzacych
system

Liczba i rodzaj instytucji sktadajacych si¢
na strukture systemu

Strukturalno-
organizacyjne

Ze wzgledu na opcje wsparcia
i zabezpieczenia

Struktura i zakres odpowiedzialno$ci orga-
nizacji tworzacych system

Ze wzgledu na fazg wystgpowania systemu

Fazowe w cyklu zycia wyrobu Czas, fazy i etapy cyklu zycia produktu

Ustugowe Ze wzgledu na $wiadczone ushugi :;réﬁ( tura §wiadczonych ustug logistycz-

Zarzadcze Ze wzgledu na funkcje zarzadzania Struktura i szczebel podejmowania decyzji
Stopien racjonalizacji dziatan logistycz-

Efektywnosciowe | Ze wzgledu na koszty i naklady nych, ksztattowanie struktury kosztow logi-
styki, poziom obstugi klienta

Celowosé Ze wzgledu na cel dziatania Efektywnos¢, skuteczno$é, optymalizacja,

racjonalizacja, rentownos$¢

Dziatalno$¢ ope-
racyjna

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonych dziatan
operacyjnych

Komponenty rodzaju sit zbrojnych uczest-
niczace w operacji wojskowe;j

Funkcjonowanie
panstwa

Ze wzgledu na okres funkcjonowania pan-
stwa

Okres pokoju, zagrozenia i wojny

Mobilnosé

Ze wzgledu na mozliwosci przemieszczania

Stacjonarny, mobilny

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: (Blaik, 2010; Brzezinski, 2007; Ficon, 2008; Gotembska, 2010; Ku-
rasinski, 2014; Kurasinski, Pawlisiak, 2013; Pawlisiak, 2016; Mitkow, 2015; MON, 2004; MON, 2013;
MON, 2014; MON, 2016; Nizifiski i Zurek, 20111; Smyk, 2016).
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2.1. Klasyfikacja cywilnych i wojskowych systemow i podsysteméw logistycznych wedlug
wybranych kryteriow

Kryterium funkcjonalne

Z przeprowadzonych badan wynika, ze klasyfikacja systemu logistycznego oparta na
kryterium funkcjonalnym (tabela 2) jest najczg$ciej stosowanym podziatlem, zarowno w
logistyce cywilnej jak i wojskowe;j.

Tabela 2. Klasyfikacja systemu logistycznego ze wzgledu na realizowane funkcje

Nazwa funkcji
logistycznej

Zaopatrzeniowa

Nazwa cywilnego systemu
logistycznego

podsystem logistyki zaopatrzenia

Nazwa wojskowego systemu
logistycznego

podsystem materiatowy

Produkcyjna podsystem logistyki produkcji podsystem techniczny
Dystrybucyjna podsystem logistyki dystrybucji podsystem transportu i ruchu wojsk
Infrastrukturalna podsystem infrastruktury logistycznej podsystem infrastruktury wojskowej
Medyczna nie wystepuje podsystem medyczny
Zarzadzania podsystem zarzadzania logistyka podsystem kierowania

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: (Brzezinski, 2007; Ficon, 2008, s. 130-134; MON, 2014, s. 12; Ni-
zinski i Zurek, 2011, s. 87-99; Smyk, 2016, s. X).

Nalezy zwroci¢ uwage, ze w aspekcie funkcjonalnym logistyka wojskowa istnieje
w postaci odpowiednio zorganizowanych wojskowych systeméw logistycznych (Mitkow,
2015, s. 111), ktore dysponujg niezbedng strukturg organizacyjno-funkcjonalng i wymaganym
potencjalem logistycznym (kadrowym, materialowym, technicznym, organizacyjnym, infor-
macyjnym). Sposob zorganizowania systemu logistycznego powinien zapewni¢ wojskom
zdolno$¢ bojowa oraz mozliwos¢ jej utrzymywania, a tym samym warunki do wykonywania

zadan w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

Kryterium przedmiotowe I

Klasyfikacja systemu logistycznego wedlug kryterium przedmiotowego, uwzglednia

podziat przedsigbiorstw jako podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg (tabela 3).

Tabela 3. Klasyfikacja systemu logistycznego ze wzgledu na podmiot dziatania

Rodza] Nazwa cywilnego systemu logistycznego Nazwa wojskowego systemu
przedsigbiorstwa ywiinego sy gisty g logistycznego
Produkevine podsystem logistyczny przedsigbiorstwa podsystem eksploatacji sprz¢tu wojsko-

v) produkcyjnego wego
H podsystem logistyczny przedsi¢biorstwa han- podsystem transportu ; ruchu V.VOJSk’
andlowe dlowedo podsystem zaopatrzenia materiatowo-
g technicznego
Ushugowe podsystem logistyczny przedsiebiorstwa ustu- | podsystem ustug specjalistycznych,
& gowego podsystem ustug gospodarczo-bytowych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: (Smyk, 2016, s. 50).
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Kryterium przedmiotowe 11
Klasyfikacja systemu logistycznego wedtug kryterium przedmiotowego II (tabela 4),

uwzglednia rodzaj przeptywu dobr, zasobdw, 0sob 1 ustug z podzialem na przeptywy fizyczne,

informacyjne i finansowe.

Tabela 4. Klasyfikacja systemu logistycznego ze wzgledu na rodzaj przeptywow

Rodzaj przeplywow Nazwa cyywlnego systemu Nazwa wo j_skowego systemu
logistycznego logistycznego
podsystem przeptywu surowcow, mate- | podsystem materialowy
. riatéw, podzespotdéw, komponentow, podsystem techniczny
Fizyczne p . .
wyrobow gotowych, zwrotow, serwiso- . .
X . podsystem transportu i ruchu wojsk
wania, odpadoéw
. ... . | podsystem kierowania
. podsystem przeptywu informacji logi- — - -
Informacyjne stycznej podsystem zarzadzania informacja logi-
styczna
Finansowe podsystem przeptywow finansowych podsystem finansowy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (Blaik, 2010, s. 131; Chaberek, 2010, s. 13; Ficon, 2008, s. 134;
MON, 2014.

W ocenie J. Janczaka informacja jest ,,podstawa funkcjonowania i zarzadzania kazda
organizacja” (Janczak, 2011, s. 13). Wedlug M. Chaberka informacja z punktu widzenia logi-
styki stanowi ,,... jeden z gtbwnych zasobow, bez istnienia ktorego niemozliwa bytoby realiza-
cja procesOw logistycznych, poniewaz jest ona (...) no$nikiem opisujacym wszelkie stany za-
sobow rzeczowych: materialow, surowcéw, wyrobow gotowych itp.” (Chaberek, 2010,

s. 13).
Kryterium — internacjonalizacja systemu logistycznego

Klasyfikacja systemu logistycznego wedlug kryterium internacjonalizacji (tabela 5)
uwzglednia udzial podmiotéw miedzynarodowych w tworzeniu struktury organizacyjnej sys-

temu.

Tabela 5. Klasyfikacja systemu logistycznego ze wzgledu na stopien internacjonalizacji

Stopien Nazwa cywilnego systemu Nazwa wojskowego systemu
umiedzynarodowienia logistycznego logistycznego
Krajowy system logistyczny kraju system logistyczny sit zbrojnych
Migdzynarodowy miedzynarodowy system logistyczny migdzynarodowy system logistyczny
Wielonarodowy wielonarodowy system logistyczny wielonarodowy system logistyczny
Globalny globalny system logistyczny globalny system logistyczny

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: (Blaik, 2010; Gotembska, 2010, s. 280 i 294; Ficon 2010; MON,
2004; MON, 2014).
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Kryterium instytucjonalne

Klasyfikacja systemu logistycznego wedlug kryterium instytucjonalnego uwzgl¢dnia

liczbe instytuacji tworzacych (sktadajacych si¢ na) strukture systemu logistycznego.

Tabela 6. Klasyfikacja systemu logistycznego ze wzgledu na liczbg instytucji

Zasieg oddzialywania logistyki

Nazwa cywilnego systemu
logistycznego

Nazwa wojskowego systemu
logistycznego

Logistyka przedsigbiorstwa

system mikrologistyczny

system logistyczny pododdziatu
i oddziatu

Logistyka kooperujacych przedsie-
biorstw (fancuch logistyczny)
integracja pozioma

system metalogistyczny

system logistyczny zwigzku taktycz-
nego

Integracja tancucha logistycznego (sie¢
logistyczna)
integracja pionowa

system mezologistyczny

systemy logistyczne rodzajow sit
zbrojnych

Integracja procesow logistycznych
w skali gospodarki (wojska)

system makrologistyczny

system logistyczny uktadu militar-
nego panstwa

Integracja procesow logistycznych mig-
dzy dostawcami i odbiorcami
w kraju

zewnetrzny system logi-
styczny

system logistyczny uktadu pozamili-
tarnego panstwa

Integracja procesow logistycznych mig-
dzy dostawcami i odbiorcami
na kontynencie

Europejski system logi-
styczny (Eurologistyka),

system logistyczny Sojuszu Péoc-
noatlantyckiego (europejskie pan-
stwa NATO)

Integracja procesow logistycznych mig-
dzy dostawcami i odbiorcami na $wiecie

globalny (§wiatowy) system
logistyczny (logistyka glo-
balna)

system logistyczny Sojuszu Péinoc-
noatlantyckiego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (Blaik, 2010, s. 130; Brzezinski, 2007, s. 135-136; Ficon, 2008, s. 131;
Gotembska, 2010, s. 280 i 294; Pawlisiak, 2016, s. 181; MON, 2014).

Na poziomie pododdziatu (batalionu/rownorzednego wiacznie) zabezpieczenia logi-
stycznego realizowane sg przez integralny potencjat logistyczny jednostek rodzajow sit zbroj-
nych poziomu taktycznego. Na poziomie oddziatu (brygada, putk, samodzielny batalion) i
zwigzku taktycznego (dywizja wojsk ladowych, skrzydlo sil powietrznych, flotylla marynarki
wojennej) przedsigwzigcia zwigzane z zabezpieczeniem logistycznym realizowane sg przez in-
tegralny potencjat logistyczny jednostek RSZ poziomu taktycznego i operacyjnego oraz przez
wydzielony potencjat logistyczny Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Na poziomie strategiczno-operacyjnym zabezpieczenie logistyczne realizowane jest
przez potencjal logistyczny rodzajow sit zbrojnych oraz jednostki organizacyjnej resortu
obrony narodowej wiasciwej do spraw wsparcia logistycznego SZ RP. Na poziomie polityczno-
wojskowym zabezpieczenie logistyczne realizowane jest z wykorzystaniem strategicznych za-

sobow logistycznych gospodarki narodowej (GN).

Kryterium — zasieg i struktura systemu logistycznego
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Klasyfikacja systemu logistycznego wedtug kryterium strukturalno-organizacyjnego —

uwzglednia rozne sposoby (opcje) wsparcia i zabezpieczenia logistycznego wojsk sojuszni-

czych (koalicyjnych) z udzialem

Tabela 7. Klasyfikacja systemu logistycznego ze wzgledu opcje dziatalnosci logistyczne;j

Nazwa opcji
logistycznej

Nazwa cywilnego
systemu logistycznego

Nazwa wojskowego systemu logistycznego

Logistyka narodowa

krajowy system logi-
styczny

narodowy system zabezpieczenia logistycznego;
narodowy element wsparcia

system wsparcia przez panstwo-gospodarza

Logistyka wielonaro-
dowa

migdzynarodowy system
logistyczny

system wsparcia przez panstwo wiodace w zakresie logi-
styki

system wsparcia przez panstwo wyspecjalizowane
w zakresie logistyki

system wsparcia przez logistyke wielonarodowsa

Logistyka komercyjna

komercyjny system logi-
styczny

system wsparcia przez kontrahentéw zewngtrznych

Logistyka sojusznicza

sojuszniczy system logi-
styczny

system wsparcia przez agencje NATO

Logistyka koalicyjna

koalicyjny system logi-
styczny

system wsparcia przez inne panstwa
w ramach umow mi¢dzynarodowych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Brzezinski, 2007, s. 135—136; Ficon, 2008, s. 131; Gotembska, 2010,
s. 280 i 294; Kurasinski, 2004; Nizinski i Zurek, s. 100-103; MON, 2004, s. 11).

W NATO, zgodnie z wypracowanymi przez dziesigtki lat rozwigzaniami, tradycyjnie

kazde z panstw bylo odpowiedzialne za zabezpieczenie logistyczne swoich wojsk. Jednakze

dla zoptymalizowania wielkosci narodowych jednostek zabezpieczenia logistycznego i w celu

zmniejszenia kosztow prowadzenia operacji, NATO od poczatku XXI wieku zacheca panstwa

do wiaczania si¢ w system zabezpieczenia w oparciu o zintegrowang logistyke wielonarodows

(MON, 2004, s. 11). Dlatego tez, wielonarodowa logistyka zostata zidentyfikowana jako na-

rzedzie, ktore w zaleznosci od sytuacji moga poprawi¢ wydajnosc i przyczynic si¢ do poprawy

elastycznosci dziatania sit, ochrony zasobow miejscowych i wykorzystania narodowej wiedzy

specjalistyczne;j.
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Kryterium — fazowos$¢ przepltywu zasobéw logistycznych

W literaturze przedmiotu kryterium fazowe jest jednym z najcze$ciej wykorzysty-
wanych kryteriow klasyfikacji cywilnego systemu logistycznego, uwzgledniajagcego fazy
przeptywu dobr fizycznych. W logistyce wojskowej czesto fazy przeptywu utozsamiane sg z
cyklem zycia produktu.

Tabela 8. Klasyfikacja systemu logistycznego ze wzgledu na faze przeptywu zasobow

Nazwa fazy przeplywu Nazwa cywilnego systemu Nazwa wojskowego systemu
logistycznego logistycznego logistycznego
Zaopatrzeniowa podsystem logistyki zaopatrzenia podsystem materialowy
Produkcyjna podsystem logistyki produkcji podsystem techniczny
Dystrybucyjna podsystem logistyki dystrybucji podsystem transportu i ruchu wojsk

podsystem podtrzymania zdolnosci logi-

Serwisowanie podsystem serwisu i zwrotow stycznych (podsystem techniczny)

podsystem logistyki odwrotnej (odpa-

dow);

Gospodarka odpadami podsystem powtdrnego zagospodaro- | podsystem materiatowy

wania;

podsystem recyklingu i utylizacji

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (Blaik, 2010, s. 131-134; Brzezinski, 2007, s. 135—137; Smyk,
2016, s. 50; Mitkow, 2015, s. 15; Nizinaski i Zurek, 2011, s. 91-99; MON, 2014).

W literaturze przedmiotu logistyka zaopatrzenia zamiennie okreslana jest jako logistyka
zaopatrywania. Czgsto tez, wspolnie z logistyka produkcji, tworzy system nazywany logistyka
materiatowg. Jednoczes$nie podsystem logistyki zaopatrzenia i1 dystrybucji wspolnie tworzg lo-
gistyke nazywang logistyka marketingowa, z uwagi na to, ze obydwa podsystemy maja kontakt
z otoczeniem zewngtrznym. Ponadto, uwzgledniajac kryterium fazowe przeptywu towarow, w
niektorych aspektach systemy logistyczne przedsigbiorstwa i organizacji wojskowej roznig sig.
W systemie logistycznym przedsigbiorstwa najczesciej wystepuja podsystemy logistyki: zao-
patrzenia, produkcji (nie wystepuja w przedsigbiorstwach handlowych 1 ustugowych), dystry-
bucji, serwisu 1 zwrotow oraz zagospodarowania odpadow. Z kolei w wojskowym systemie
logistycznym wystepuja podsystemy: kierowania, materiatlowy, techniczny, transportowy, me-

dyczny i infrastruktury wojskowe;j.
Kryterium — §wiadczenie ustug logistycznych

Ustuga logistyczna jest formg dziatalnosci prowadzonej w oparciu o zasoby organicz-
nego systemu logistycznego organizacji, (ustuga realizowana na rzecz klienta wewngtrznego),

a takze zasoby przedsiebiorstw funkcjonujacych na rynku ustug logistycznych, ktore zarob-
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kowo, wykonuja ustugi transportowe, magazynowe, spedycyjne oraz ustlugi wspomagajace pro-

ces przeptywu dobr materialnych w przestrzeni i czasie (miedzy podmiotami — ogniwami tan-

cucha logistycznego) (Smyk, 2013, s. 7).

Klasyfikacja systemu logistycznego wedtug tego kryterium (tabela 9) dotyczy podziatu

ze wzgledu na przedmiot, rodzaj i zakres §wiadczonych ustug logistycznych.

Tabela 9. Klasyfikacja systemu logistycznego ze wzgledu na $wiadczone ustugi

logistyczne

Nazwa uslugi
logistycznej

Nazwa cywilnego systemu
logistycznego

Nazwa wojskowego systemu
logistycznego

podsystem transportu zewnetrznego

Transportowa podsystem transportu wewnetrznego podsystem transportu i ruchu wojsk
Magazynowa podsystem ustug magazynowych
Przetadunkowa podsystem ustug przetadunkowych

Kompletacyjna

podsystem ustug kompletacyjnych

podsystem gospodarki magazynowej

Pakowanie podsystem pakowania towaréw
Spedycyjna podsystem ustug Spefiycyj,nyCh podsystem transportu i ruchu wojsk
Pocztowa podsystem ustug kurierskich
piekarnicze
zywieniowe
fryzjerskie
Gospodarczo-bytowe krawieckie
szewskie
kapielowe
pralnicze

metrologiczne

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (Smyk, 2016; Kurasinski, 2004; Nizinski i Zurek, 2011, s. 238;

MON, 2013, s. 85).

Kryterium — zarzadzanie logistyka

Klasyfikacja systemu logistycznego wedlug kryterium zarzadczego — podziat ze

wzgledu na funkcje zarzadzania i koncepcje logistyki

Tabela 10. Klasyfikacja systemu logistycznego ze wzgledu na funkcje zarzadzania i koncepcje

logistyki

Nazwa funkcji lub
koncepcji zarzadzania
logistycznego

Nazwa cywilnego systemu
logistycznego

Nazwa wojskowego systemu
logistycznego

Funkcje zarzadzania

Planowanie

podsystem planowania logistycznego

podsystem planowania logistycznego

Organizowanie

podsystem organizacji logistyki

podsystem organizacji logistyki

Sterowanie

podsystem sterowania logistycznego

podsystem sterowania procesami logistycz-
nymi

Kontrolowanie

podsystem kontroli logistycznej

podsystem kontroli logistycznej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: (Blaik, 2010, s. 131; Brzezinski, 2007, s. 135-136; Ficon, 2008,
s. 131-134; Kurasinski, 2014, s. 214; Pawlisiak, 2016, s. 135).
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Kryterium — efektywnos$¢ systemu logistycznego

Klasyfikacja systemu logistycznego wedlug kryterium efektywnosciowego — podziat ze
wzgledu na naktady i efekty logistyczne.
Tabela 12. Klasyfikacja systemu logistycznego ze wzglgdu na efektywno$¢ logistyczna

Nazwa komponentu
efektywnosci logistycznej

Nazwa cywilnego systemu
logistycznego

podsystem kosztow logistyki (naktady)
podsystem kosztow procesow logistycz-
nych
podsystem kosztow obstugi klienta
podsystem ustug i obstugi logistycznej
(efekty)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Blaik, 2010, s. 131; Ficon, 2008, s. 254—293; Smyk, 2016, s. 85-90.

Nazwa wojskowego systemu
logistycznego

podsystem kosztow logistyki: trans-
portu, magazynowania, zapasow i ad-
ministracyjnych

Koszty logistyczne

Obstuga logistyczna podsystem obstugi klienta

Wyrdznia si¢ rézne kryteria podziatu kosztow procesow logistycznych. Ze wzgledu na
udzial poszczegdlnych kategorii kosztow w strukturze kosztow logistyki wystepuja: koszty
transportu, magazynowania, zapasoOw 1 koszty administracyjne (Ficon, 2008, s. 257). Z kolei
Skowronek i Sarjusz-Wolski (2010, s. 263) rozpatrujg koszty w trzech aspektach (koszty prze-
ptywow fizycznych, koszty zapasow i koszty proceséw informacyjnych). Wedtug Ficonia
(2008, s. 262) w klasyfikacji kosztéw logistyki podstawowe znaczenie ma podzial kosztéw
wedtug logistycznych faz (miejsc ) powstawania (koszty fazy zaopatrzenia, produkcji, dystry-
bucji 1 odpadoéw) i podziat kosztow wedtug rodzajow procesow logistycznych (koszty przepty-

wow fizycznych, koszty utrzymania zapasow i koszty strumieni informacyjnych).
Kryterium — pozostale (inne) znane klasyfikacje systemu logistycznego

Klasyfikacja systemu logistycznego wedtug innych kryteriow dotyczy gléwnie wojsko-

wego systemu logistycznego, uwzgledniajacego specyfike dziatalnosci wojskowe;j.

Tabela 15. Klasyfikacja systemu logistycznego ze wzgledu na inne kryteria

Cecha . . . .
systemu Nazwa cywilnego systemu logistycznego | Nazwa wojskowego systemu logistycznego
Kryterium — mobilno$¢ systemu logistycznego
Zakres mobilny system logistyczny mobilny system logistyczny sit zbrojnych
mobilnosci stacjonarny system logistyczny stacjonarny system logistyczny sit zbrojnych
Kryterium struktura organizacyjna systemu logistycznego
System planowania logistycznego logistyczny system planistyczny sit zbrojnych
Funkcje (logistyki) (logistyka planistyczna)
zarzadzania System organizacji i kontroli logistycznej 10g1§tyczny system wykonawczy sit zbrojnych
(logistyka wykonawcza)
Kryterium szczebel organizacyjny
Szczebel operacyjny system logistyczny podsystem logistyczny szczebla taktycznego
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Cecha . . . .
systemu Nazwa cywilnego systemu logistycznego | Nazwa wojskowego systemu logistycznego
Kryterium — mobilno$¢ systemu logistycznego
0rganizacyjny | system logistyczny szczebla taktycznego | podsystem logistyczny szczebla operacyjnego
system logistyczny szczebla strategicznego | podsystem logistyczny szczebla strategicznego
Kryterium — rodzaj prowadzonej operacji wojskowej

Ladowa system wsparcia i zab_ezpleczenla logistycz-
nego operacji ladowej

Powietrzna system wsparcia i ;abezp!eczenla logistycz-
nego operacji powietrznej

Morska system wsparcia i zapgzpleczenla logistycz-
nego operacji morskiej

Specjalna system wsparcia i zapezpleczenla logistycz-
nego operacji ladowej

Polgezona system wsparcia i zabezpleczenla logistycz-
nego operacji potaczonej

Kryterium — stan funkcjonowania panstwa

Stan system logistyczny panstwa system logistyczny sit zbrojnych w okresie po-

pokoju w stanie pokojowym koju

Stan system logistyczny panstwa system logistyczny sit zbrojnych w okresie za-

nadzwyczajny | w stanie nadzwyczajnym grozenia

Stan system logistyczny panstwa system logistyczny sit zbrojnych w okresie

wojenny w stanie wojennym wojny

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: (Brzezinski, 2007; Ficon, 2008, s. 22; Kurasinski, Pawlisiak, 2013,
s. 75; MON, 2004; MON, 2014).

Logistyka wojskowa w NATO powszechnie dzielona miedzy innymi ze wzgledu na
hierarchi¢ 1 szczebel dowodzenia. Mowi si¢ wowczas o logistyce szczebla strategicznego, ope-
racyjnego 1 taktycznego. Logistyka szczebla strategicznego utozsamiana jest z logistyka pro-
dukcji, a szczebla taktycznego z klasyczng logistyka konsumpcji, czyli zabezpieczeniem po-
trzeb pola walki (Ficon, 2008, s. 22). W logistyce cywilnej najnizszym szczeblem organizacyj-
nym jest system logistyki operacyjnej (w logistyce wojskowej — taktyczny).

2.2. Podobienstwa i réznice cywilnych i wojskowych systeméw logistycznych w ocenie
stopnia ich komplementarnosci

Funkcjonowanie logistyki wojskowej 1 wypracowane w jej ramach rozwigzania stano-
wity w przesztosci determinanty rozwoju logistyki cywilnej. Wzorujac si¢ na sposobach zabez-
pieczenia potrzeb logistycznych obowigzujacych w wojsku, menedzerowie biznesu modyfiko-
wali sposoby realizacji zadan zwigzanych ze sferg przeptywow fizycznych. Analizujac glo-
balny rozwoj logistyki nalezy stwierdzi¢, ze obecnie to logistyka cywilna petni dominujaca role
w globalnym wymiarze logistyki, a wypracowane przez ostatnie trzydziestolecie koncepcje z

powodzeniem przenoszone s3 na grunt wojskowy.
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Do okreslenia réznic oraz cech wspolnych systemdw logistycznych organizacji wojsko-
wej i przedsicbiorstwa wykorzystano metode analizy identyfikacyjnej w aspektach: celow,
struktury systemu, proceséw, zarzadzania, warunkow funkcjonowania i kryteriow oceny.

System logistyczny okre§lonej organizacji, ktora jest zard6wno przedsigbiorstwo jak i
organizacja wojskowa, zalezy w duzym stopniu od rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Z jednej
strony celem dziatania przedsigbiorstwa jest zysk uzyskiwany w wyniku sprzedazy wytworzo-
nych produktow lub ustug, a z drugiej strony jednostka wojskowa bedaca takze swoistym przed-
sigbiorstwem, prowadzacym dziatalno$¢ szkoleniowg w czasie pokoju, ktorej celem jest osig-
gnigcie zdolnos$ci i gotowosci wojsk do dzialan w czasie kryzysu i wojny.

Organizacje wojskowe w czasie pokoju oprocz dziatalnosci szkoleniowej $wiadcza
ustugi specjalistyczne i gospodarczo-bytowe majace na celu utrzymanie wojsk operacyjnych w
gotowosci do podjecia dziatan bojowych (np. udziat PKW w operacjach NATO) oraz zabez-
pieczenie procesu szkolenia wojsk. Wigkszos¢ zadan tego typu realizowana jest przez pion lo-
gistyczny organizacji wojskowych.

Do podobienstw zaréwno w przypadku wojskowej jak 1 logistyki gospodarki narodowej
nalezy zaliczy¢ celowos$¢ dziatania w postaci tworzenia uzytecznosci miejsca i czasu. W oby-
dwu przypadkach, niezaleznie od rodzaju dzialalnosci (cywilna, czy wojskowa) logistyka za-
pewnia uzyteczno$¢ miejsca poprzez przemieszczanie dobr (zasobow) do miejsc, w ktérych
istnieje na nie popyt. Natomiast uzyteczno$¢ czasu tworzy logistyka poprzez utrzymanie wia-
sciwego poziomu zapasow 1 rozmieszczenie dobr.

Do roznic miedzy wojskowym 1 cywilnym systemem logistycznym nalezy zaliczy¢
zroznicowane cele funkcjonowania systemow logistycznych przedsigbiorstwa 1 organizacji
wojskowej. Celem systemu logistycznego przedsigbiorstwa jest zaspokajanie potrzeb procesu
produkcyjnego, §wiadczenie ustug oraz efektywna obsluga klienta na rynku zbytu. Natomiast
cel funkcjonowania systemu logistycznego organizacji wojskowej jest zr6znicowany w zalez-
nos$ci od stanu funkcjonowania panstwa (rézny w czasie pokoju, Kryzysu i wojny). W czasie
pokoju zasadniczym celem funkcjonowania systemu logistycznego jest utrzymanie i zabezpie-
czenie procesu szkolenia wojsk oraz zabezpieczenie dziatah na rzecz wsparcia pokoju. Nato-

miast w czasie wojny zabezpieczenie logistyczne dziatan zbrojnych.

PODSUMOWANIE

Ewolucyjny 1 interdyscyplinarny charakter logistyki powoduje, ze mimo prawie

siedemdziesieciu lat funkcjonowania pojecia w obiegu gospodarczym, trudno jest przytoczy¢
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jedna uniwersalng definicje. Przez ten czas w dziesiatkach publikacji krajowych i zagrani-
cznych pojawito si¢ wiele roznych definicji, szczegélowo opisujacych pojecie wraz z komen-
tarzami 1 interpretacja.
Migdzy cywilnym i wojskowym systemem logistycznym wystepuje wiele podobienstw.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze mozna zdefiniowa¢ wspdlne, wzajemnie si¢ uzupetni-
ajace cechy systemu gospodarczego i militarnego, skierowane na osiggnigcie takiego samego
lub wspolnego celu dziatania w aspekcie technologii podwojnego zastosowania logistyki.
Przeprowadzone badania potwierdzily jednoznacznie, ze najczesciej wystepujace kryteria kla-
syfikacji cywilnego i wojskowego systemu logistycznego dotycza aspektéw zwigzanych z po-
dziatem:
—funkcjonalnym, odnoszacym si¢ do liczby i rodzaju rozpatrywanych
funkcji logistycznych;
—instytucjonalnym, obejmujacym liczbe i rodzaj instytucji tworzacych
strukture systemu;
—fazowym, dotyczacym cyklu zycia produktow oraz sferg dziatalnosci

zwigzanej z przeptywem zasobow.
WNIOSKI

1.Kluczem do zrozumienia logistyki cywilnej i wojskowej jest podejscie
systemowe. Wystepuje ono na kilku plaszczyznach, przede wszystkim na
ptaszczyznie funkcjonalnej, strukturalnej, przestrzennej, organizacyjnej i informa-
cyjnej.

2.Logistyka cywilna powstata na gruncie wielowiekowych doswiadczen
logistyki wojskowej. Logistyka ma charakter interdyscyplinarny. Przyjete do oceny
znane w literaturze kryteria podziatu systemoéw logistycznych z jednej strony nalezy
traktowaé jako podstawe oceny spdjnosci i1 adekwatno$ci tresci systemu
logistycznego, a z drugiej jako wyznaczniki rozwoju logistyki.

3.Klasyfikacja systemow logistycznych ma charakter umowny. Nie jest to
podziat wyczerpujacy, sztywny i jednoznaczny. Réznorodno$¢ typologii wynika z
interdyscyplinarnego charakteru logistyki (zarzadzanie, ekonomia, technika). Wy-
daje si¢, ze w najblizszej przysztosci trudno bedzie to zmienié, poniewaz logistyka
nie jest samodzielng dyscypling naukowa, a jedynie zespolem wiedzy naukowej,
silnie nastawionym na praktyke. Tym samym nie spetnia klasycznych kryteriow

dojrzatosci naukowej.
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4.Jedyne co nie budzi watpliwosci to sam termin ,,logistyka”. Zostal on
powszechnie zaakceptowany z jednej strony (dydaktycznej) jako przedmiot naucza-
nia, nazwa kierunku, nazwa zakladu, katedry, instytutu, czy wydzialu, z drugiej
strony (praktycznej, biznesowej) jako fizyczne przeptywy dobr i zwigzane z nimi
przeplywy informacyjne oraz z trzeciej strony (teoretycznej) jako koncepcja zarza-
dzania przepltywami fizycznymi.

5.Systemy logistyczne majg charakter otwarty, poniewaz ich elementy wy-
stepuja w relacjach z otoczeniem systemu. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
w wiekszosci kryteriow klasyfikacji systemow logistycznych cywilnych i wojsko-
wych nie stwierdzono roznic. Przede wszystkim dotyczy to kryterium funkcjonal-
nego, fazowego i instytucjonalnego, z uwzglgdnieniem w ostatniej klasyfikacji jed-
nak niewielkiej odmiennos$ci w realizacji zadan (na przyktad wystepowanie podsys-
temu medycznego w wojskowym systemie logistycznym).

Reasumujac, wszelkie kryteria, klasyfikacje 1 podziaty systemu logistycznego majg cha-
rakter wzgledny i umowny. Niejednokrotnie wéréd naukowcdé6w budzg one ostre spory 1 niepo-
rozumienia. Nie ma jednak sztywnego podziatu na logistyke cywilng i wojskowa. Przedsta-
wione rozwazania $wiadczg o tym, ze logistyka cywilna i wojskowa wzajemnie si¢ przenikaja
1 uzupeltniaja. Mozna zalozy¢, ze ujeciu systemowym jest jedna logistyka, nazywana ogolna,
ktéra w wyniku przyjmowania réznych kryteriow klasyfikacji przez roznych autorow, rdznie
jest interpretowana. Jednak nalezy uwzgledni¢ rowniez fakt, Zze hasto: ,,logistyka jest jedna”
zostalo zrozumiane przez niektorych autorow zbyt dostownie (Kempny. 2010, s. 50), bowiem
podejmowanie prob wszelkiej klasyfikacji jest podstawg wiedzy o badanych obiektach i przed-
miotach. Poniewaz logistyka podlega nieustannym podzialom, nie powinni$Smy si¢ tej klasyfi-
kacji obawia¢, a tym samym traktowac jako co$ nagannego.

Nowoczesna logistyka zar6wno cywilna jak 1 wojskowa integruje procesy i strumienie
logistyczne w jeden spojny system logistyczny, tworzac orientacje efektywnosciowsa, zoriento-
wang na wykorzystanie zdolno$ci synergii potencjatu cywilnego i wojskowego.
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