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Tresé: Artykul podejmuje temat wynalazczosci pracownikow Zaktadow Goérniczych ,,.Lena” w Wilkowie w latach 1950 — 1973. Zostaly
one utworzone w miejscu przedwojennej niemieckiej kopalni rudy miedzi. W pracy przedstawiono przyczyny powstania ruchu
racjonalizatorskiego w zakladzie, czynniki zachgcajace do uczestnictwa w nim oraz proces wdrazania nowych rozwiazan.
Ponadto sporzadzono zestawienie zgtoszonych, odrzuconych oraz zrealizowanych projektow racjonalizatorskich dla badanego
okresu. Wskazano grupe pracownikéw odpowiedzialng za najwigksza ich liczbg oraz omowiono kwestie wynagrodzen.

Abstract: The article presents the problem of inventions of employees in mining plant ,.LLena” in Wilkow in years 1950 — 1973. They
were created in the place of the prewar German mining copper ore. The paper presents the causes of the rationalization mo-
vement in the plant, factors encouraging to participate in it and the process of implementing new solutions. In addiction a list
of reported, unrealized and completed improvement projects was prepared for the period under consideration. Also depicted
the group of employees responsible for the largest number of inventions and the issue of remuneration was discussed.
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1. Wprowadzenie

Postep technologiczny w gérnictwie warunkowany byt
ijest przez cztowieka, a doktadniej poprzez dazenie do zaspo-
kajania jego nieustannie rosnacych potrzeb. Che¢ wydobywa-
nia mozliwie jak najwigekszej ilosci cennych kopalin w celu
wykorzystywania ich w réznych sferach zycia codziennego
determinowata poszukiwania coraz to nowych urzadzen, czy
rozwigzan, ktore w znaczacym stopniu usprawnilyby przebieg
wszystkich dotychczasowych czynnosci eksploatacyjnych
(Olender 1978). Najlepszym zrédtem nowatorskich metod
byli pracownicy zatrudnieni w kopalniach, poniewaz od strony
praktycznej zaznajomili sie ze specyfika pracy, ponadto wie-
dzieli, jakie elementy wymagaly modernizacji lub poprawy
organizacji. Poczatkowo brakowalo uregulowan prawnych
w zakresie wynalazczo$ci, jednak z czasem uleglo to zmianie
(Szewc 1976). Podstawa dla powojennych polskich aktéw
normalizujacych wspomniana kwestie bylto rozporzadzenie
Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 22 marca 1928 roku
o ochronie wynalazkéw, wzorow i znakéw towarowych.
Regulowalo ono przede wszystkim problem wlasnosci patentu
oraz chronito interesy majatkowe wynalazcy (Dz. U. Nr 39,
poz.384). W pierwszych latach po zakonczeniu Il wojny swia-
towej na jego podstawie opracowano dekret o wynalazczosci
pracowniczej z dnia 12 pazdziernika 1950 roku (Dz. U. Nr
47, poz. 428) i ustawe z dnia 18 lipca 1950 roku o licencjach
na wykonywanie wynalazkéw i wzorow uzytkowych (Dz. U.
Nr 36, poz. 331). Systematyzowaly one cato$¢ spraw zwiaza-
nych z wynalazczoscig pracownicza oraz zasady korzystania
z nowych wynalazkéw przez przedsiebiorstwa panstwowe.

*  Uniwersytet Wroctawski

Omowione dyrektywy byty podstawa oficjalnego rozpocze-
cia dziatalno$ci racjonalizatorskiej w Zaktadach Gérniczych
,Lena” w Wilkowie.

Dla porzadku trzeba wyjasni¢, czym wilasciwie jest
»racjonalizacja” i ,,wynalazczo$¢”. Wedhug definicji za-
mieszczonej w stowniku jezyka polskiego racjonalizacja to
stosowanie srodkow zmierzajacych do usprawnienia czegos,
a wynalazczos$¢ to dokonywanie wynalazkow, inwencja,
odkrywczos¢. Wymienione zagadnienia byly podejmowane
w badaniach naukowych nad przemystem juz niejednokrotnie.
Jednakze dostepne publikacje koncentruja si¢ przede wszyst-
kim na aspektach ogolnych, takich jak organizacja spraw
racjonalizacji w przedsigbiorstwie (Szewc 2007). Zawieraja
one informacje o drodze, jaka musial przejs¢ nowy pomyst
od fazy planowania po realizacje¢. Dodatkowo Autorzy wiele
uwagi poswiecili prawnej stronie tego tematu, wykazujac
prawa i obowiazki wzgledem siebie pracodawcy i pracownika
w calym przedsiewzieciu (Chlebny 2015). Warto zauwazy¢,
ze nie przywotuja oni zadnych konkretnych przyktadow ru-
chu wynalazczego w danym przedsigbiorstwie. Tym samym
nie jest mozliwe ukazanie indywidualnego charakteru tego
zjawiska w danej gatezi przemyshu.

Problem wynalazczos$ci i racjonalizacji pracowniczej
zostat niemal catkowicie pominigty w publikacjach traktuja-
cych o kopalniach Starego Zaglebia Miedziowego. Dobrym
przyktadem jest ksiazka Jana Pazdziory (Pazdziora 1999). Co
prawda Autor wzmiankuje o podejmowaniu takich dziatan
w Zakladzie Gorniczym ,,Konrad” w Iwinach, ale nie przy-
tacza szczegdtowych informacji. Zamieszcza jedynie liste
wybranych, zgloszonych i zrealizowanych projektow racjo-
nalizatorskich, ktore w jego ocenie byly warte wyroznienia.
Nie wyjasnia, jakimi kryteriami kierowat si¢ sporzadzajac



64 PRZEGLAD GORNICZY

2019

owe zestawienie. Ponadto nie odnosi si¢ w zaden sposob
do innych o$rodkéw Starego Zaglebia Miedziowego. Nieco
uwagi nalezy poswieci¢ takze pozycji Tomasza Stolarczyka,
Malwiny Kobylanskiej, Jakuba Kierczaka, Macieja Madziarza
i Aldony Grabacz-Klempki (Stolarczyk i in. 2015). Rzeczona
praca cho¢ po$wigcona jest znacznie starszemu i odrebnemu
osrodkowi gérniczemu w pobliskiej Leszczynie zawiera
w miar¢ catosciowe opracowanie powojennej historii
Zakladow Gorniczych ,,Lena” w Wilkowie. Jednakze Autorzy
w zadnym miejscu nie wspominaja o podejmowaniu dziatan
racjonalizatorskich przez pracownikéw. Fakt ten jest zastana-
wiajacy, poniewaz inne inicjatywy prowadzone przez zaktad
zostaly w mniejszym lub wigkszym stopniu opisane. Co wazne
Autorzy nie wyjasnili przyczyn takiego postgpowania.

Baze zrodtowa niniejszego artykulu stanowia materialy
archiwalne Archiwum Panstwowego we Wroctawiu Oddziat
w Legnicy odnoszace si¢ do racjonalizacji i wynalazczosci
w zaktadzie. Wchodza w sktad zespotu archiwalnego
o nazwie: Kombinat gorniczo-hutniczy miedzi. Zaktady
Gornicze ,,Lena” w Wilkowie, licza 13 jednostek aktowych
idotycza lat 1952 — 1973. Sa to przede wszystkim zestawienia
zrealizowanych projektéw racjonalizatorskich, sprawozda-
nia z racjonalizacji i wynalazczosci pracowniczej, niektore
zaswiadczenia o dokonaniu usprawnienia w miejscu pracy,
$wiadectwa racjonalizatorskie, poszczegolne projekty racjona-
lizatorskie lub wynalazcze. Co wazne, archiwalia z pierwszej
dekady dziatalnosci kopalni dotycza tylko zrealizowanych
przedsigwzie¢. Uwzgledniaja jedynie tytul projektu, jego
numer ewidencyjny, wysokos¢ oszczednosci, kwote wyna-
grodzenia, date zastosowania oraz uwagi. Natomiast zabrakto
w nich blizszych informacji o Autorach, np. piastowanym
stanowisku oraz udziale poszczegolnych grup pracownikow
w catym przedsiewzigciu. Dokumentacja z lat sze$c¢dzie-
siatych dostarcza znacznie wiecej wiadomosci, poniewaz
odnajdujemy w niej dane osobowe tworcow oraz ogdlna
liczbe zgtoszonych projektow z podziatem na konkretne grupy
pracownikow za nie odpowiedzialnych. Warto zaznaczy¢, ze
takie przedstawienie problemu wykonano tylko dla niektorych
lat. Ponadto zrédta wzmiankuja jedynie o funkcjonowaniu
Klubu Techniki i Racjonalizacji oraz jego dziataniach pro-
mujacych ruch racjonalizatorski w zaktadzie. Z poczatku lat
siedemdziesiatych zachowaly sie wytacznie pojedyncze teczki
projektdw racjonalizatorskich. Tymczasem brakuje opiséw
kolejnych etapdw procesu wynalazczego, ktory miat miejsce
w Zaktadach Gorniczych ,,Lena” w Wilkowie.

Gloéwnym przedmiotem niniejszych rozwazan, w oparciu
o omowione wyzej literature i zrodta jest przedstawienie roz-
woju wynalazczosci pracowniczej w Zakladach Gérniczych
,Lena” w Wilkowie w latach 1950 — 1973. W pracy uwzgled-
niono czynniki sprzyjajace ksztattowaniu si¢ ruchu wyna-
lazczego w zaktadzie i jego wplyw na kadre pracownicza.
W artykule w kolejnosci chronologicznej zostana podjete kwe-
stie uruchomienia poniemieckiej kopalni w nowej powojennej
rzeczywistosci, poczatki ruchu racjonalizatorskiego, dziatal-
nosci Klubu Techniki i Racjonalizacji, liczby zgtoszonych,
odrzuconych oraz zrealizowanych projektow, najbardziej
tworczej grupy pracownikow, wynagrodzenia, czy sprawe
wilasnosci stworzonych rozwiazan. Poczatek ram czasowych
wyznacza, z jednej strony wprowadzenie ww. regulacji
prawnych, z drugiej uruchomienie wydobycia rudy miedzi
w ,,Lenie”. Koncowa cezur¢ stanowi zakonczenie procesu
produkcji. Osrodek gorniczy rozpoczat eksploatacje miedzi
w 1950 roku, ale dla lat 1950 — 1951 brakuje zrédet dotycza-
cych wynalazczosci. Niemniej nalezy przyjac, ze juz w owym
czasie dzialalno$¢ wynalazcza byta tam prowadzona. Zaktad
pod koniec I wojny $wiatowej, a takze w pierwszych mie-
sigcach po jej zakonczeniu zostat niemal w catosci ogotocony

z urzadzen gorniczych i cenniejszych elementéw wyposaze-
nia. Ponadto w drugiej potowie 1950 roku zostaty uchwalone
przepisy standaryzujace dziatalnos¢ racjonalizatorska i wy-
nalazcza w panstwowych zakladach pracy. Taki stan rzeczy
stworzyt dogodne warunki do podjecia prac racjonalizator-
skich juz w pierwszych miesiacach dziatalnosci wilkowskiego
zaktadu. Oprocz tego pierwszy projekt zostat wdrozony do
regularnej pracy juz w styczniu 1952 roku. Zatem potwier-
dza to fakt, ze prace racjonalizatorskie nabieraty tempa wraz
z kolejnymi miesiacami funkcjonowania zaktadu.

2. Wynalazczo$¢€ i racjonalizatorstwo

Poczatek Zaktadom Gorniczym ,,LLena” w Wilkowie data
przedwojenna niemiecka kopalnia rudy miedzi, ktora zostata
wybudowana w drugiej potowie lat trzydziestych XX wieku
i jeszcze przed Il wojna §wiatowa rozpoczeta wydobycie.
Zleceniodawca inwestycji byt potezny koncern Bergwerks-
Gesellschaft Georg von Giesches Erben z Wroclawia (Treue
1964). W 1945 roku nastapilo przylaczenie catego kompleksu
gbrniczego do Polski, jako czesci tzw. Ziem Zachodnich
(Kalinski, Landau 1998). Nastepnie przekazano go polskiej
administracji i rozpoczeto odbudowe zdewastowanej naziem-
nej czesci oraz odwadnianie zatopionych korytarzy (Pazdziora
2016). Z chwila zakonczenia wszystkich prac mozliwe byto
ponowne rozpoczecie wydobycia, ktére ruszylo w drugiej
potowie 1950 roku. Wypada zaznaczy¢, ze byla to pierwsza
na Dolnym Slasku kopalnia eksploatujaca rude miedzi po
IT wojnie $wiatowej (Gtadkiewicz i in. 1997). W dodatku
niemal w calosci wykorzystywata przedwojenna niemiecka
infrastrukture, oprocz tego posiadata nietypowy uklad wyro-
bisk udostepniajacych sktadajacy si¢ z: 1 szybu wydobyw-
czego oraz 4 upadowych na powierzchni. Takie rozwiazanie
byto efektem jej pierwotnego przeznaczenia, bowiem miata
zapewni¢ jak najwiecej miedzi dla niemieckiego przemyshu
zbrojeniowego, nie zwazajac przy tym na koszty (Plan per-
spektywiczny... sygn. 390). Pozostate osrodki wchodzace w
sktad Starego Zaglebia Miedziowego odrézniaty si¢ od niej,
tym ze wybudowano je po 1945 roku. Dzigki temu mozliwe
byto odpowiednie zaplanowanie ich uktadu przestrzennego,
biegu podziemnych korytarzy, czy zamontowanie wydaj-
niejszych maszyn. Z tego powodu pracownicy Zakladow
Gorniczych ,,Lena” w Wilkowie musieli we wlasnym zakresie
metoda prob i bledow przygotowywac wszelkiego rodzaju
usprawnienia, np. zabudowanie tasm na piecach suszarni, czy
przeno$ny pomost do lin wydobywczych, ktore wptywatyby
korzystnie na prace zaktadu. Wiasnie takie dzialania majace
na celu ulatwienie pracy i podniesienie jej bezpieczenstwa
byly naturalnym impulsem do utworzenia w zakladzie ko-
morki, ktéra zajmowata sie przedsiewzieciami wynalazczymi
i racjonalizatorskimi pracownikow.

Kazda kopalnia posiada swoje naturalne wady i zalety,
ktére w pewnym stopniu oddziatywaja na organizacje jej
pracy. Nie inaczej byto w Zaktadach Goérniczych ,Lena”
w Wilkowie, ktérych budowa geologiczna zloza, typ kopaliny
i sposob jej przerabiania oraz wody podziemne pociagaty
za soba konieczno$¢ szukania rozwigzan zwiekszajacych
efektywno$¢ funkcjonujacej jednostki. Przedsiebiorstwo
zainteresowane wprowadzeniem postepu technologicznego
moglo to zrobi¢ na dwa sposoby. Pierwszym byl zakup li-
cencji na uzytkowanie juz istniejacych rozwiazan lub korzy-
stanie z dostepnej fachowej literatury i wdrazanie zawartych
w niej metod. Drugim byto czerpanie pomystéw od wlasnych
pracownikow (Mierzejewska 1988). Wiasnie z ostatniej
mozliwosci korzystano w wilkowskiej kopalni, powotujac
do zycia w pierwszej potowie lat piecdziesiatych XX wieku
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Klub Techniki i Racjonalizacji (dalej: KTiR). Tego typu
organizacje zakltadowe byly tworzone na mocy zarzadzenia
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 27
pazdziernika 1949 roku (Wilk 2009). Ich gtéwnym celem
bylo pobudzenie tworczego myslenia wsréd pracownikow
poprzez rézne czynnosci m.in. kursy, odczyty, czy pogadanki.
Z duzym prawdopodobienstwem mozna zalozy¢, ze podob-
nie funkcjonowat KTiR w Zakladach Gérniczych ,,Lena”
w Wilkowie. Wchodzil on w sktad Dziatu Wynalazczosci
i byl nadzorowany przez Glownego Inzyniera Zaktadu mgr.
inz. Zbigniewa Pochciata. Jego obsada byta minimalna, bo
zaledwie jednoosobowa. Do zakresu jego obowiazkdéw nale-
zato: udzielanie pracownikom pomocy technicznej, wsparcia
podczas przygotowywania projektu oraz zachecanie do dal-
szej kreatywnej pracy. Bodzcami stymulujacymi kadre byty
wycieczki dla racjonalizatorow m.in. do Gdanska, Krakowa,
czy Nowej Huty, wyjazdy na Targi Poznanskie, odczyty
referatow dotyczacych postepu technicznego, wyswietlanie
filmow o tematyce wynalazczej w ztotoryjskiej $wietlicy,
wystawy projektow racjonalizatorskich, przygotowywanie
i publikowanie biuletynow tematycznych, indywidualne
rozmowy z pracownikami, artykuty w ,,Zyciu Ztotoryi”
oraz wspotpraca z Naczelng Organizacja Techniczna (dalej:
NOT). (Sprawozdanie... sygn. 85). Jednakze KTiR musiato
zmierzy¢ si¢ z pewnymi trudnosciami jakim bylo powolne
wykonywanie modeli, prototypdw przez warsztaty z powodu
malego i przestarzatego parku maszynowego. Za przyktad
postuzy¢ moga kilkukrotnie ponawianie prosby o wykonanie
prototypu elektryczno-mechanicznego uktadu sygnalizacji
alarmowej, ktory ostatecznie doczekat sie realizacji w 1971
roku (Projekt... sygn. 245). Caly proces wydtuzany byt dodat-
kowo przez wolng prace dzialu finansowego, ktéry z duzym
opoznieniem wyplacat fundusze na potrzebne materialy oraz
Wynagrodzeme za wynalazek. Skale ploblemu potw1erdzajq
zachowane pisma pracownikow, ktorzy zwracaja sie z prosba
o uregulowanie naleznosci (Projekt... sygn. 246). Pomimo
wielu probleméw wdrazanie ruchu racjonalizatorskiego w
zakladzie zostalo przyjete pozytywnie. Prawdopodobnie
sprzyjaty temu liczne korzysci, ktore uzyskiwali pracownicy
podejmujacy sie zadan w zakresie racjonalizacji, jak np.:
wzrost atrakcyjnosci pracy, mozliwos¢ podnoszenia swoich
kwalifikacji zawodowych oraz wydajniejsza praca urzadzen
gorniczych (Szulczynska 1989). Te bodzce powodowaly, ze
z roku na rok ruch ten zyskiwat coraz wieksza popularno$é¢
i angazowat duze grupy pracownicze. Taki stan potwierdza
stworzenie w ,,Lenie” szesciu brygad inzynieryjno-robotni-
czych, ktore poszukiwaty rozwiazan dla przydzielonych im
problemow. Warto zaznaczyé, ze kazdy zatrudniony mogt
zglosi¢ swoja kandydature do udzialu w tym przedsigwzieciu.

Zatem jak wygladaly poszczegdlne etapy procesu
wynalazczego? Mozna je podzieli¢ na cztery zasadnicze
fazy: studia stanu techniki, sporzqdzeme prOJektu wy-
konanie prototypu urzadzenia i sprawdzenie jego przy-
datno$ci podczas pracy oraz przygotowanie koncepcji
w ostatecznej formie uwzgledniajace wszelkie wprowa-
dzone uprzednio korekty, a nastepnie zlozenie w komorce
racjonalizatorskiej zaktadu. Nie wolno przy tym zapominaé
o sprawdzeniu wybranej koncepcji pod katem czystosci pa-
tentowej. Jest to bardzo wazna kwestia, poniewaz w wypadku
jej naruszenia niemozliwe bytoby podjecie produkcji sporza-
dzonego wynalazku. W owym czasie nie byto to takie proste z
racji kilkumiesiecznego okresu oczekiwania na zatwierdzenie
zgloszenia w urzedzie patentowym. Czasem w chwili weryfi-
kowania nienaruszalnosci pomystu w instytucji mogt znajdo-
wac sie juz wniosek z taka sama koncepcja, ale nie rozpoczeto
jeszcze procesu jego zatwierdzenia. Osoba odpowiedzialna
za te czynnosci nie mogla wiedzie¢ o takiej sytuacji, dlatego

tak istotne byto przeprowadzenie dodatkowego badania, ktore
niemal catkowicie wykluczatoby taka ewentualnos¢ (Olender
1978). Gdyby doszto do takiej sytuacji, rozwigzaniem bylo-
by zawarcie umowy licencyjnej na korzystanie z cudzych
rozwiqzan Zwienczeniem catego procesu byto otrzymanie
imiennego $wiadectwa racjonalizatorskiego lub autorskiego
o dokonaniu wynalazku (Swiadectwa. .. sygn. 242). Jednakze
uprawnienia do patentu nalezaly do zak{adu pracy, a nie do
autora projektu. Za taki stan rzeczy odpowiadat konflikt na
linii prawa pracy i wlasnosci intelektualnej. Ze wzgledu na
to, ze pracodawca angazowat si¢ finansowo, organizacyjnie
i warsztatowo, a rozwiazanie powstawato podczas trwania
stosunku pracy otrzymywal on calkowite prawo do niego,
apracownik jedynie wynagrodzenie finansowe (Nieweglowski,
Nowak 2017). Co wazne, wysokos¢ wynagrodzen i nagrod
byta uzalezniona od realnej sity nabywczej pieniadza. Czyli
w przypadku postepujacej inflacji jego funkcja motywacyjna
obnizata si¢ i ostabiata. Tym samym mogto mie¢ to negatywne
skutki na stymulowanie rozwoju ruchu racjonalizatorskiego
w zaktadzie pracy (Szewc 1988).

Zachowane niepetne dla niektdrych lat zestawienia
zgloszonych, odrzuconych oraz zrealizowanych projektow
racjonalizatorskich przechowywane w legnickim Oddziale
Archiwum Panstwowego we Wroctawiu pozwolily ustali¢
jedynie przyblizona ich liczbe dla kazdej z grup w badanym
okresie. Poréwnanie ze soba otrzymanych wynikow umozli-
wilo okreslenie skali ruchu racjonalizatorskiego w zakladzie
oraz realna przydatno$¢ zgloszen w toku jego dziatalnosci.
W tabeli w kolejnosci chronologicznej zostaly uporzadkowane
zebrane dane odnoszace si¢ do liczby zgloszonych, niezreali-
zowanych oraz zrealizowanych projektow racjonalizatorskich
w Zaktadach Gérniczych ,,Lena” w Wilkowie w latach 1952
—1973. Nalezy zaznaczy¢, ze dwudziestodwukrotnie pojawito
sie w niej oznaczenie ,,-” (brak danych). Dotyczy ono glownie
liczby zgloszonych projektow i odrzuconych, pojawia sie
przede wszystkim w ostatnich latach dziatalno$ci kopalni.
Nie jest jasne, dlaczego wspomniane wartosci nie zostaly
odnotowane, by¢ moze brakujace materialy zaginely w toku
likwidacji Zaktadow Gorniczych ,,Lena”.

Z niepelnych danych zrodtowych wynika, ze od 1952
roku do likwidacji kopalni rudy miedzi w 1973 r. w Wilkowie
zgloszono okoto 845 projektow racjonalizatorskich, z czego
odrzucono okoto 215, a ostatecznie wdrozono okoto 732.
W pierwszych szesciu latach mozna zaobserwowac dyna-
miczny wzrost liczby nowych pomystow. Za taki stan mogt
odpowiada¢ fakt, niemal catkowitego pozbawienia osrod-
ka gorniczego parku maszynowego pod koniec I wojny
$wiatowej i w pierwszych miesiacach po jej zakonczeniu.
Lekarstwem dla ograbionego zaktadu mial by¢ plan trzyletni
(1947-1949) oraz dostarczane w jego ramach urzadzenia,
ktére bardzo czgsto byly niepasujace lub wybrakowane. Z tego
powodu pracownicy musieli we wlasnym zakresie tworzy¢
rozwiazania z dostepnej bazy materiatowej. Dzigki obser-
wacjom wiedzieli, jakie elementy nalezalo udoskonali¢, by
mozliwe bylo rozpoczecie pracy zaktadu. Po 1956 roku wida¢
dosy¢ szybkie ,,wyhamowanie” dziatalnosci ruchu racjonali-
zatorskiego, byto to nastepstwem prowadzenia poszukiwan
nowych zt6z rudy miedzi w rejonie Lubina i Polkowic. Co za
tym idzie — przeznaczenia znaczacych naktadow finansowych
na to przedsiewzigcie przez Kombinat Gérniczo-Hutniczy
Miedzi. Ich pozyskanie bylo mozliwe przez zmniejszenie
$rodkow na niektére inwestycje w kopalniach Starego
Zaglebia Miedziowego. Ponowny spadek przynosi koniec
dekady lat szes¢dziesiatych, mozna wtedy zaobserwowac
systematyczne obnizanie sie liczby wdrazanych rozwiazan
pracowniczych. Bylo to spowodowane podjeciem decyzji
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Tabela 1.

Liczba zgloszonych, niezrealizowanych oraz zrealizowanych projek-

tow racjonalizatorskich w Zakladach Goérniczych ,,Lena” w Wilkowie
w latach 1952 — 1973 (Zestawienie... sygn. 84, Sprawozdanie... sygn.
85, Sprawozdanie... sygn. 226, Swiadectwa... sygn. 242, Projekt... sygn.

246, Projekt... sygn. 248)
Table 1.

Number of reported, unrealized and completed rationalization

projects in mining plant ,,Lena” in Wilkéw in the years 1952 — 1973
(Zestawienie... sygn. 84, Sprawozdanie... sygn. 85, Sprawozdanie...
sygn. 226, Swiadectwa... sygn. 242, Projekt... sygn. 246, Projekt... sygn.

248)
Liczba zgltoszonych Liczba odrzuconych Liczba zrealizowanych
Rok projektow projektow projektow
racjonalizatorskich racjonalizatorskich racjonalizatorskich
1952 - - 23
1953 108 53 55
1954 122 30 92
1955 122 44 78
1956 103 9 94
1957 - 23
1958 41 9 28
1959 34 10 24
1960 58 18 30
1961 40 14 26
1962 - -
1963 39 31
1964 66 11 55
1965 - - 38
1966 31 4 27
1967 45 5 40
1968 36 - 36
1969 - - -
1970 - - 14
1971 - - 12
1972 - - -
1973 - - 6
OGOLEM: 845 215 732

o likwidacji Zaktadow Gorniczych ,,Lena” w Wilkowie
z dniem 31 grudnia 1973 roku i wszczeciem procedury
wygaszania jednostki. Postanowienie wydano z powodu wy-
czerpywania sie ztoza, braku optacalnosci dalszej eksploatacji
oraz odplywu doswiadczonej kadry pracowniczej do rozwi-
jajacego si¢ dynamicznie Nowego Zaglebia Miedziowego.
Reprezentowato ono gérnictwo zupehie nowej jakosci.
Zatem ile nowych koncepcji realizowano w ciagu jednego
roku kalendarzowego? Ich liczbe otrzymano dzielac ogdlna
liczbe przez dwudziestotrzyletni okres funkcjonowania
zaktadu, co po zaokragleniu dato liczbe 32. Jak na $redniej
wielko$ci osrodek gorniczy zatrudniajacy przecietnie 1600 —
1700 osab, ta liczba na pierwszy rzut oka zdaje sie by¢ niska
(Pazdziora 2009). Jednak poréwnujac ja z iloscia zrealizowa-
nych projektow racjonalizatorskich w innej kopalni Starego
Zaglebia Miedziowego o podobnej strukturze i wielkosci —
Zaktadach Gorniczych ,,Konrad” w Iwinach, gdzie w ciagu
czterdziestu lat wdrozono 104 1 rozwiazan, co rocznie dato 26
nowych pomystéw (Pazdziora 1999), wida¢, ze wspotczynnik
wynalazczosci w Zaktadach Gérniczych ,,Lena” w Wilkowie
byt niemal o 20% wyzszy. Dlatego mozna stwierdzi¢, ze w
tym miejscu ruch racjonalizatorski mimo przeszkod rozwijat
si¢ na umiarkowanym poziomie. Dzigki niemu w zaktadzie
przeprowadzono liczne modernizacje, m.in. zastapiono naped
pneumatyczny tam wentylacyjnych elektrycznym. Nowy
sposob przyspieszat przejazd lokomotyw przez tamy wenty-
lacyjne oraz eliminowal stosowanie sprezonego powietrza,

ktore dotychczas byto nosnikiem energii (Projekt... sygn.
243). Innym korzystnym przykladem moze by¢ urzadzenie
do zaladunku i odstawy urobku, zwlaszcza rudy ze $cian.
W znaczacym stopniu przyczynito sie do zwigkszenia wydaj-
nosci fadowarki oraz zmechanizowania zatadunku i odstawy
urobku ze $ciany. W rezultacie podczas jednej zmiany moz-
liwe byto umieszczenie wiekszej ilosci skaty, a tym samym
podwyzszenie poziomu wydobycia.

Omawiajac problem wynalazczosci pracowniczej w
Zaktadach Gorniczych ,,Lena” w Wilkowie, nie mozna za-
pomnie¢ o tym, ktore grupy pracownikéw byty najbardziej
tworcze i zaproponowaly najwiecej nowych koncepcji. Na
podstawie zachowanych sprawozdan z wynalazczosci i ra-
cjonalizacji pracowniczej mozliwe bylo wyréznienie czterech
podstawowych ekip dzialajacych na rzecz ruchu racjonali-
zatorskiego w zaktadzie. Byli to: robotnicy indywidualni,
zespoly pracownicze, pracownicy inzynieryjno-techniczni
oraz brygady wynalazcze (Sprawozdanie... sygn. 226).
Autorami najwickszej liczby pomystow byli robotnicy pra-
cujacy indywidualnie lub zespotowo. Za przyktad postuzy¢
moga wyniki dzialalnosci poszczegdlnych grup zatrudniania
w ramach KTiR w roku 1966 i 1968 (patrz rys. 1. oraz rys.
2.). Lata zostaly wybrane nieprzypadkowo, poniewaz dla
nich zachowaly sie petne statystyki oddajace skale podjetego
problemu badawczego. Ponadto stanowili oni wigkszos¢ kadry
pracowniczej w roku 1966 — 82,1%, aw 1968 — 86,1% (patrz
tabela 2.) oraz wykonywali najwigcej czynnosci w kopalni.
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Na podstawie wlasnych obserwacji i charakteru pracy mogli
opracowac urzadzenia i metody usprawniajace tok wykony-
wanych czynnosci. Wiele koncepcji zostato przygotowanych
takze przez pracownikow inzynieryjno-technicznych (patrz
rys. 1. oraz rys. 2.), stanowili oni mniejszos¢ w zaktadzie.
Kolejno w roku 1966 — 13,2%, a 1968 — 13,8% (patrz tabela
2.), przekladato sie to na liczbe sporzadzonych rozwiazan
(Projekt... sygn. 238). Najmniej koncepcji pochodzito od
brygady wynalazczej, ktéra byta tworzona na potrzeby zre-
alizowania projektu zleconego przez zaktad pracy (Projekt...
sygn. 245). Najbardziej produktywna grupa pracownicza
okazali si¢ robotnicy, ale byto to spowodowane przede wszyst-
kim tym, ze w ponad 80% tworzyli zaloge kopalni. Niemniej
zastuzeni byli pracownicy inzynieryjno-technicznych, ktorzy
pozostawali w mniejszosci. Wszakze dzieki tworczej pracy ich
wszystkich w znaczacym stopniu ulegly polepszeniu warunki
pracy w zaktadzie oraz unowoczesniono wykorzystywane
metody i urzadzenia.

Waznym elementem ruchu racjonalizatorskiego w zakta-
dzie byta tez kwestia wynagrodzen za przygotowane projekty.
Ich wysokos¢ oscylowata na poziomie od kilkuset do nawet
kilkunastu tysiecy owczesnych ztotych. Na przyktad w roku
1966 wyptacono autorowi koncepcji pt. ,,Zmiana sposobu
zabudowania stropu w strefie kontaktu wyrobisk §cianowych
w obudowie stalowej z wyrobiskiem chodnikowym” kwote

Tabela 2. Udzial robotnikéw oraz pracownikéw inzynieryjno-
technicznych w ogélnym stanie zatrudnienia w roku
1966 1968 (Analiza... sygn. 87, Informacje... sygn. 127)
The participation of workers and engineering and
technical workers in the general employment status
in 1966 and 1968 (Analiza... sygn. 87, Informacje...

Table 2.

sygn. 127)
Rok 1966 1968
Robotnicy 1454 1485
_ Pracownicy 236 239
inzynieryjno — techniczni
Ogolny stan zatrudnienia 1770 1724

pieciu tysiecy zlotych (Projekt... sygn. 239). Zestawiajac jej
wysokos¢ ze srednim miesiecznym wynagrodzeniem w 1966
rok: robotnika — 34 560 zt oraz pracownika inzynieryjno —
technicznego — 60 194 zt wida¢, ze udziat w przedsiewzie-
ciach wynalazczych stwarzat mozliwos$¢ podwyzszenia pensji
(Analiza... sygn. 87). Ze wzgledu na bardzo fragmentaryczne
zachowanie danych niemozliwe byto sporzadzenie petnego
zestawienia kwot wyptacanych pracownikom. Jednakze na
podstawie dokumentacji projektowej niektdrych patentéw
zrealizowanych w zaktadzie mozna zaobserwowa¢ pewna
zaleznos$¢. Gdy proponowane rozwiazanie przynosito konkret-

N

Rok 1966

¥ robotnicy
® zespoly pracownicze
¥ pracownicy inzynieryjno

— techniczni

brygady wynalazcze

Rys. 1. Wyniki dzialalno$ci poszczegolnych grup zatrudnienia w ramach Klubu Techniki
i Racjonalizacji w roku 1966 (Sprawozdanie... sygn. 226)

Fig. 1. The results of the activities of particular groups of employment as part of the Tech-
niques and Realization Club in 1966 (Sprawozdanie... sygn. 226)

Rok 1968

® robotnicy
= zespoly pracownicze
¥ pracownicy inzynieryjno —

techniczni

brygady wynalazcze

Rys. 2. Wyniki dzialalnoS$ci poszczegdlnych grup zatrudnienia w ramach Klubu Techniki i Racjona-
lizacji w roku 1968 (Sprawozdanie... sygn. 226)

Fig. 2. The results of the activities of particular groups of employment as part of the Techniques
and Realization Club in 1968 (Sprawozdanie... sygn. 226)
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ne efekty ekonomiczne dla zaktadu w postaci oszczednosci,
ich pomystodawcy mogli liczy¢ na znacznie wyzsze wyna-
grodzenie, niz autorzy projektow usprawniajacych jedynie
stosowane juz sposoby. Dobrym przyktadem moze by¢ patent
pt. ,,Sposob wzbogacania ubogich siarczkéw rud miedzi przez
flotacje”, ktorego wdrozenie w roku 1960 zagwarantowato
roczne oszczgdnosci na poziomie 14 025 éwczesnych ztotych
oraz przyspieszylo realizacje zakladanego planu rocznego
(Patent... sygn. 236). Zapewne aspekt finansowy byt jednym z
czynnikéw napedzajacych ruch racjonalizatorski w zaktadzie
pracy, mimo ze czasem nie przynosit wysokich zyskow, ale
stwarzal mozliwo$¢ uzyskania dodatkowego dochodu.

3. Podsumowanie

Zagadnienie wynalazczosci i racjonalizacji pracowniczej
jest bezposrednio zwiazane z roznymi gateziami przemystu,
takze z gornictwem. Uruchomienie po II wojnie swiatowej
pierwszej kopalni rudy miedzi na Dolnym Slasku wymagato
poszukiwania rozwiazan usprawniajacych jej funkcjonowanie.
Bylto to spowodowane stanem technicznym osrodka gérni-
czego, ktory nie posiadat kompletnego parku maszynowego.
Opracowanie zestawienia zgtoszonych, odrzuconych oraz
zrealizowanych projektow racjonalizatorskich w Zaktadach
Gorniczych ,,Lena” w Wilkowie w latach 1952 — 1973 bylo
mozliwe dzigki zachowanym materiatom archiwalnym. Byly
to przede wszystkim sprawozdania z wynalazczosci i racjo-
nalizacji pracowniczej, patenty na wynalazek oraz projekty
racjonalizatorskie. Zebrane dane pozwolity obliczy¢ tylko
czastkowa liczbe zgloszonych i niezrealizowanych rozwia-
zan, ale udato si¢ réwniez ustali¢ niemal catkowita liczbe
wdrozonych projektow dla badanego okresu. Ponadto podjeto
probe ukazania dziatalnosci kopalnianego Klubu Techniki i
Racjonalizacji. Oméwiono gléwne cele jego dziatalnosci oraz
miejsce w catej strukturze zaktadu. Dodatkowo okreslono
na podstawie stanu zatrudnienia z przyktadowych lat, ktora
grupa pracownikow najliczniej uczestniczyta w rzeczonych
przedsiewzigciach. Poza tym zestawiono ze soba przyktadowe
wynagrodzenie za nowa koncepcje oraz $rednia pensje robot-
nika i pracownika inzynieryjno-technicznego. Ich wysokosci
ilustruja wyrazna dysproporcje w ptacach, ale i thumacza popu-
larnos¢ tego ruchu w zaktadzie. Dokonano takze porownania
liczby zrealizowanych projektow w Zaktadach Gorniczych
,Lena” w Wilkowie oraz w Zaktadach Gérniczych ,,Konrad”
w Iwinach. Nalezy pamieta¢, ze drugi osrodek funkcjonowat
o siedemnascie lat dtuzej, ale posiadat podobna strukture
oraz wielko$¢. Mimo to ruch racjonalizatorski w wilkowskim
zaktadzie rozwijat si¢ lepiej, a tym samym przynidst o 20%
wigcej wdrozonych nowych koncepcji. Dlatego tez, mozliwe
bylo przygotowanie obrazu podjetego zagadnienia dla dwu-
dziestu trzech lat funkcjonowania najstarszej kopalni Starego
Zaglebia Miedziowego.

Bibliografia

Materiaty Archiwum Panstwowego we Wroctawiu, Oddziat w Legnicy.

Kombinat gorniczo-hutniczy miedzi. Zaktady Gornicze ,,Lena” w Wilkowie:

— Analiza dziatalno$ci gospodarczej, sygn. 87, s. 11.

— Informacje dotyczace dziatalnosci zaktadu, analizy, protokoty, sygn. 127,
s. 76.

— Patent na wynalazek pt. ,,Sposob wzbogacania ubogich siarczkowych rud
miedzi przez flotacje”, sygn. 236, s. 8.

— Plan perspektywiczny kopalni ,Lena” na lata 1959 —1975, sygn. 390, s. 5.

—Projekt racjonalizatorski pt. ,.Elektryczno — mechaniczny uktad sygnalizacji
alarmowe;j”, sygn. 245, s. 14 —20.

— Projekt racjonalizatorski pt. ,,Poprawa zaopatrzenia zaktadu oraz osrodka
pracy w wodeg pitna”, sygn. 246, s. 1.

— Projekt racjonalizatorski pt. ,,Urzadzenie sygnalizacji alarmowej z czuj-
nikiem o elektrodach zwieranych przy zalewaniu woda”, sygn. 238,
s. 1—4.

— Projekt racjonalizatorski pt. ,,Zmiana sposobu zabudowania stropu w strefie
kontaktu wyrobisk $cianowych w obudowie stalowej z wyrobiskiem
chodnikowym”, sygn. 239, s. 16 — 20.

— Projekt wynalazczy ,,Czujniki spi¢trzania”, sygn. 248, s. 17.

— Projekt wynalazczy ,,Naped elektryczny tam wentylacyjnych”, sygn. 243,
s.3-4.

— Sprawozdanie z wynalazczosci 1955 — 1961, sygn. 85, s. 10 —28.

— Sprawozdanie z wynalazczosci i racjonalizacji pracowniczej 1963 — 1968,
sygn. 226, s. 5 —44.

— Swiadectwa racjonalizatorskie, sygn. 242, s. 1 —28.

— Zestawienie zrealizowanych projektéw racjonalizatorskich za okres
1.01.1952 30.09.1957, sygn. 84,s. 1 — 16.

Literatura

CHLEBNY J. 2015 - Wynalazek pracowniczy. Studium prawno poréwnaw-
cze, Wyd. C. H. Beck. Warszawa.

Dz. U. Nr 36, poz. 331. - Ustawa z dnia 18 lipca 1950 r. o licencjach na
wykonywanie wynalazkow i wzorow uzytkowych,

Dz. U.Nr 39, poz. 384. - Rozporzadzenie z dnia 22 marca 1928 r. o ochronie
wynalazkéw, wzorow i znakow towarowych,

Dz. U. Nr 47, poz. 428. - Dekret z dnia 12 pazdziernika 1950 r. o wynalaz-
czosci pracowniczej,

Dzieje Ztotoryi 1997, red. R. Gladkiewicz, Towarzystwo Mitosnikow Ziemi
Zlotoryjskiej. Wroctaw — Ztotoryja.

KACZMAREK R. 2010 - Historia Polski 1914 — 1989, Wydawnictwo
Naukowe PWN. Warszawa.

KALINSKIJ., LANDAU Z. 1998 - Gospodarka Polski w XX wieku, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa.

MIERZEJEWSKA M. 1988 - Uregulowanie postgpowania z pracowniczymi
projektami wynalazczymi w zaktadach pracy. W: Sanetra W. (red.).
Prawo pracy wynalazczej. Materialy XV Zimowej Szkoly Prawa Pracy,
Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego. Wroctaw, s. 233 —243.

NIEWEGLOWSKI A., NOWAK 1. 2017 - Wtasno$¢ intelektualna w dzia-
talnosci gospodarczej, Wyd. C.H. Beck. Warszawa.

OLENDER K. 1978 - Patentowanie wynalazkéw. Taktyka, organizacja,
praktyka, Wyd. Naukowo-Techniczne. Warszawa.

PAZDZIORA J. 1999 - Monografia Zakladow Goérniczych , Konrad” w
Iwinach, Zaktad Poligrafii ,,Cuprum” Spétka z o. o.. Iwiny.

PAZDZIORA J. 2016 - Przed wielka miedzia, s. n.. Bolestawiec.

PAZDZIORA 1., 2009 - Stare Zaglebie Miedziowe (Zarys monografii),
Towarzystwo Mitosnikow Bolestawca. Bolestawiec.

STOLARCZYK T., KOBYLANSKA M., KIERCZAK J., MADZIARZ M.,
GRABACZ-KLEMPKA A. 2015 — Leszczyna. Monografia o$rodka
gorniczego i metalurgii rud miedzi, Fundacja Archeologiczna Archeo.
Radziechow.

SZEWC A. 1976 - Wynalazki pracownicze w prawie polskim, Wyd. praw-
nicze. Warszawa.

SZEWC A. 1988 - Wynagrodzenia za pracownicze projekty wynalazcze
jako stymulator postepu. W: Sanetra W. (red.). Prawo pracy wynalaz-
czej. Materiaty XV Zimowej Szkoty Prawa Pracy, Wyd. Uniwersytetu
Wroctawskiego. Wroctaw, s. 81 — 101.

SZEWC A. 2007 - Racjonalizacja w zaktadzie pracy. Poradnik dla ra-
cjonalizatoréw i przedsiebiorcow, Wyd. Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci. Warszawa.

SZULCZYNSKA U. 1988 - Wynalazczos¢ pracownicza w przemysle pol-
skim w latach 1960 — 1986. W: Radwanski Z. (red.). Ruch prawniczy,
ekonomiczny i socjologiczny, z. 3, Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe.
Warszawa — Poznan, s. 197 — 210.

TREUE W. 1964 - Georg von Giesche’s Erben seit 1704 — 1964, b. n. w..
Hamburg.



Nr 07 PRZEGLAD GORNICZY 69

WILK H. 2009 - Wspolzawodnictwo pracy jako element codziennos$ci Studia Muzealno - Historyczne, t. 1, Muzeum Historii Kielc. Kielce,
robotniczej: na przykladzie zaktadow przemystowych wojewodztwa s. 191 -208.
kieleckiego (1947-1956). W: Myslinski K., Kosierkiewicz D. (red.),
Artykut wplynat do redakcji — maj 2019
Artykut akceptowano do druku — 15 lipiec 2019




