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ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE DLUGOTRWALYCH
AKCJI RATOWNICZYCH W JEDNOSTKACH
PANSTWOWEJ STRAZY POZARNEJ

LOGISTIC PROTECTION OF LONG-TERM SAVING
SHIPPING ACTIVITIES IN THE STATE OF THE FIRE
FIGHTING STATE

W trakcie organizacji zabezpieczenia logistycznego podmioty ratownicze
zmagaja si¢ z duza iloscig osob poszkodowanych, presja czasu, a takze czesto z
ekstremalnymi warunkami. Wymusza to potrzebe uzycia wszelkich dostepnych w
tym czasie sit i $rodkéw. Niezwykle waznym elementem zabezpieczenia logi-
stycznego jest utrzymanie zasobéw bedacych w dyspozycji dziatania, racjonalnie
gospodarowanych. Wiele metod dziatania w takich sytuacjach zaczerpnigto z roz-
wigzan stosowanych w systemach militarnych. Rozwigzania te przedstawiajg si¢ w
integracji dziatan, wystepujacych w ciggu catego tancucha logistycznego, w kto-
rym przemieszczaja sg srodki zaopatrzeniowe oraz ustugi na rzecz zabezpieczenia
logistycznego. Kazde takie dziatania maja na celu dazenia do stworzenia optymal-
nych warunkow, w ktorych dostarczenie towarow i $§wiadczenie ustug w odpo-
wiednich ilo$ciach, wystarczajacej jakosci, w jak najkrotszym czasie zminimalizu-
je skutki powstatego zagrozenia.

Stowa kluczowe: logistyka, zabezpieczenie logistyczne, diugotrwalte akcje ratow-
nicze, ustugi logistyczne, zasoby terenowe.

During the organization of logistic security, rescue entities struggle with a
large number of people injured, time pressure, and often with extreme conditions.
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This forces the need to use all available forces and means available at that time.
An extremely important element of logistic security is the maintenance of re-
sources at the disposal of rationally managed activities. Many methods of action in
such situations were taken from solutions used in military systems. These solu-
tions are presented in the integration of activities occurring throughout the entire
logistics chain, in which they move supply and services for logistics security. Each
of these activities is aimed at striving to create optimal conditions in which the
supply of goods and the provision of services in appropriate quantities, of suffi-
cient quality, in the shortest possible time will minimize the effects of the threat.

Keywords: Public Economics, logistics security, long-term rescue operations,
logistics services, field resources.

Wprowadzenie

Podstawowym zadaniem Panstwowej Strazy Pozarnej jest organizacja i pro-
wadzenie dzialan ratowniczo — gasniczych. W sklad wspomnianego zadania
wchodzg czynno$ci zmierzajace do szybkiej i1 skutecznej likwidacji zagrozenia.
Doswiadczenie, ktore obecnie posiada Panstwowa Straz Pozarna jednoznacznie
prezentuje, ze oraz skuteczno$¢ prowadzonych dziatan zalezy od jakosci zabezpie-
czenia logistycznego akcji ratowniczych. Podczas wystapienia akcji ratowniczej o
charakterze dtugotrwatym, zabezpieczenie logistyczne, jakim jest dostawa zaopa-
trzenia oraz $wiadczenie ushug, jest realizowane w gléwnej mierze na rzecz pod-
miotow uczestniczgcych w dziataniach ratowniczych jak rowniez na rzecz osob
poszkodowanych. Zabezpieczenie logistyczne ma na celu dostarczenie, w odpo-
wiednim czasie, miejscu oraz ilosci podstawowych srodkéw zaopatrzenia, a takze
$wiadczenie ustug logistycznych takich jak ustugi gospodarczo-bytowe, medycz-
ne, transportowe, osobom poszkodowanym oraz wszystkim dziatajacym podmio-
tom ratowniczym w celu umozliwienia im przetrwania oraz skutecznej likwidacji
skutkdéw powstatego zagrozenia.

Zabezpieczenie logistyczne dlugotrwalych akcji ratowniczych

Pojecie dlugotrwatej akcji ratowniczej zostato ujete w rozporzgdzeniu Mini-
stra Spraw Wewnetrznych z 11 grudnia 1997 r. w sprawie diugotrwalych akcji
ratowniczych, szczegotowych norm, zasad i warunkow otrzymyYwania wyzywienia
w czasie tych akcji oraz ¢wiczen lub szkolenia przez strazakow Panstwowej Strazy
Pozarnej lub inne osoby biorgce w nich udzial, a takze przypadkow, w ktorych
wyptaca si¢ rownowaznik pieniezny w zamian za przystugujqce wyzywienie i spo-
soby ustalania jego wysokosci oraz szczegotowych zasad wyplacania.

Zgodnie z tym rozporzadzeniem za dlugotrwate akcje ratownicze uwaza sig¢:
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e Kazde dziatania ratownicze organizowane lub kierowane przez Panstwowa
Straz Pozarna, trwajaca co najmniej 6 godzin.

e Pomocnicze specjalistyczne czynno$ci ratownicze wykonywane przez
Panstwowa Straz Pozarng w ramach udzielanej pomocy innym stuzbom ratowni-
czym, trwajace co najmniej 6 godzin.

e Inne dziatania Panstwowej Strazy Pozarnej, wymagajace zgrupowania
strazakow przez okres co najmniej 6 godzin w czasie podwyzszonej gotowosci
operacyjnej lub w celu wspotdziatania z innymi stuzbami.

e Akcje ratownictwa podwodnego prowadzone przez Panstwowa Straz Po-
zarng, wymagajace wykonania co najmniej jednego cyklu nurkowania.

Zabezpieczenie logistyczne jednostek PSP w dtugotrwatych akcjach ratowni-
czych obejmuje dostawy srodkow zaopatrzenia oraz §wiadczenie ustug logistycz-
nych i ustug medycznych.

Srodki zaopatrzenia dostarczane jednostkom PSP to:
woda pitna (napoje gorace badz chlodzace),

woda do celéw gospodarczych i gasniczych,
artykuty zywnosciowe,

artykuty powszechnego uzytku,

paliwa ptynne, oleje i smary;

techniczne srodki materiatowe (czgéci zamienne),
materialy medyczne,

e specjalistyczne $rodki zaopatrzenia (zalezne od rodzaju prowadzonych ak-
cji i stosowanych technik ratowniczych).

W procesie organizacji dostaw Srodkow zaopatrzenia dla jednostek PSP pro-
wadzacych dlugotrwale akcje ratownicze obowiazujg wysokie standardy zaopa-
trzenia. Oznacza to, ze zaopatrzenie dostarczane jest wedlug norm obowiazuja-
cych podczas $wiadczenia ustug gospodarczo — bytowych i specjalistycznych
ustug logistycznych oraz uslug medycznych. Normy $wiadczenia ustug logistycz-
nych dla jednostek PSP prowadzacych dlugotrwate akcje ratownicze wynikajg z
obligatoryjnego obowigzku przestrzegania przepisOw bezpieczenstwa i higieny
pracy, jak rowniez z potrzeby zapewnienia wysokiej skuteczno$ci prowadzenia
tych akgji.

Ustugi logistyczne $§wiadczone jednostkom PSP w diugotrwatych akcjach
obejmuja: ustugi gospodarczo — bytowe (gastronomiczne, kwaterunkowe, kapie-
lowe i handlowe); ustugi transportowe (dotycza zadan zwigzanych z dowozem
oraz ewakuacjg) oraz ushugi remontowe (naprawa i remont uszkodzonych pojaz-
dow samochodowych i sprzetu technicznego).

Ushugi medyczne (pomoc medyczna w miejscu prowadzenia akcji ratowni-
czej) $wiadczone stanom osobowym jednostek ratowniczych obejmuja pomoc
przedlekarska oraz pierwsza pomoc lekarska.

Normy $wiadczenia ustug medycznych jednostkom PSP wynikaja z obowigz-
ku ratowania zdrowia i zycia rannych i chorych, a takze z potrzeby zapewnienia
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wlasciwych warunkow sanitarnych i1 przeciwepidemicznych podczas zywienia
stanow osobowych tych jednostek oraz ich przebywania w bazach noclegowych.
W ramach zabezpieczenia logistycznego jednostek PSP w dtugotrwatych ak-
cjach ratowniczych zaspokajane sa ich stale i zmienne potrzeby logistyczne.
Potrzeby stale obejmuja dostawy:
o wody pitnej i wody gospodarczej,
artykutow zywnosciowych i organizacji zywienia standw osobowych,
artykulow powszechnego uzytku,
paliw ptynnych, olejéw i smaroéw,
czesci zamiennych,
e S$wiadczenie ustug: remontowych, kwaterunkowych, transportowych i me-
dycznych.

Potrzeby zmienne natomiast obejmuja: specjalistyczne srodki zaopatrzenia,
specjalistyczne ustlugi logistyczne, ktorych rodzaj badz zakres zaleza od rodzaju
prowadzonych akcji oraz stosowanych technik ratowniczych.

W Polsce do dlugotrwatych akcji ratowniczych naleza najczgsciej: akcje ga-
$nicze, akcje powodziowe, akcje chemiczno — ekologiczne oraz akcje ratunkowe
podczas katastrof budowlanych.

W dlugotrwalych akcjach gasniczych specjalistycznymi $rodkami zaopa-
trzenia zwykle sa: woda ga$nicza, proszki gasnicze, $rodki pianotworcze oraz
gazowe $rodki gasnicze. Natomiast do specjalistycznych ustug logistycznych nale-
zy dowoz specjalistycznych $rodkéw zaopatrzenia, ktorych zwykle sa woda gasni-
cza i piasek gasniczy.

W dlugotrwalych akcjach powodziowych specjalistycznymi $rodkami zao-
patrzenia najczesciej sa: odziez ochronna oraz $rodki przeciwpowodziowe (worki
do piasku, piasek, folia PCV, geowtdknina, podrgczny sprzet do robot ziemnych.
Natomiast do specjalistycznych ustug logistycznych nalezy dowdz powyzszych
specjalistycznych srodkow zaopatrzenia.

W dhlugotrwalych akcjach chemiczno — ekologicznych specjalistycznymi
srodkami zaopatrzenia najczgsciej sa: neutralizatory, sorbenty oraz roztwory de-
kontaminacyjne. Z kolei do specjalistycznych ustug logistycznych nalezy dowéz
wymienionych specjalistycznych srodkow zaopatrzenia.

Zabezpieczenie logistyczne jednostek PSP w dtugotrwatych akcjach ratowni-
czych realizowane jest czeSciowo sitami wlasnymi (przy wykorzystaniu potencja-
hu logistycznego PSP) oraz zlecane jest ustugodawcom zewnetrznym (W ramach
outsourcingu).

Ustugi zewnetrzne swiadczone jednostkom PSP w dlugotrwatych akcjach ra-
towniczych najczeéciej dotycza dostaw gotowanych positkow (np. w ramach ca-
teringu), tankowania pojazdéw samochodowych i sprzgtu technicznego, napraw
(remontu) uszkodzonych pojazdow i sprzgtu technicznego, ushug kwaterunkowych
oraz pomocy medycznej (zwykle jest to pomoc lekarska — pierwsza, kwalifikowa-
na i specjalistyczna).
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W dlugotrwatych akcjach ratowniczych w procesie dostaw $rodkow zaopa-
trzenia oraz $wiadczenia ushug logistycznych i ustug medycznych dla jednostek
PSP, oprécz whasnego potencjatu logistycznego PSP, w szerokim zakresie wyko-
rzystania sg terenowe zasoby logistyczne. Stanowia je okreslone zdolnosci wyko-
nawcze tkwigce w potencjale ludzkim, zasobach zaopatrzeniowych oraz zasobach
ustugowych (logistycznych i medycznych).

Potencjat ludzki to stany osobowe podmiotéw gospodarczych, ktore organizu-
ja 1 realizujg dostawy $rodkéw zaopatrzenia oraz $§wiadcza ustugi logistyczne
i medyczne.

Zasoby zaopatrzeniowe to zrodta srodkéw materiatowych (miejscowe zaktady
1 magazyny materialowe oraz magazyny rezerw strategicznych panstwa). Stanowia
je m.in. zaktady, hurtownie i magazyny zywnosciowe (spozywcze), paliw ptyn-
nych i statych, odziezowe (odziezy roboczej), materiatdéw medycznych i sanitar-
nych, przetwornie spozywcze itp. Szczegolng rolg wsrdd terenowych zrodet zao-
patrzenia stanowig rezerwy strategiczne panstwa. Sposrod utrzymywanych w nich
zasobow materialowych, w procesie zaopatrzenia materialowego jednostek PSP
uczestniczacych w dtugotrwatych dzialaniach ratowniczych moga by¢ pozyskiwa-
ne podstawowe produkty rolne, produkty oraz poétprodukty zywnosciowe, leki,
materialy medyczne i artykuly sanitarne.”

Podstawe uzycia jednostek PSP w akcjach ratowniczych, w tym dtugotrwa-
tych akcjach ratowniczych, stanowia plany ratownicze. Opracowywane sa one na
szczeblu Komend Powiatowych PSP i Komend Wojewodzkich PSP. Plany te
umownie mozna podzieli¢ na cz¢$¢ operacyjng, ktora zawiera planowane zadania
ratownicze oraz cze$¢ zabezpieczajaca, w ktorej zawarte sg miedzy innymi zada-
nia logistyczne i medyczne realizowane na rzecz jednostek PSP uczestniczacych
w dhugotrwatych akcjach ratowniczych.

Podczas dtugotrwatej akcji ratowniczej za kierowanie zabezpieczeniem logi-
stycznych odpowiada bezposrednio Kierujgcy Dziataniami Ratowniczymi (KDR)
lub zastgpca Kierujacego Dziataniami Ratowniczymi ds. logistyki dysponujacy
grupg operacyjng logistyki.

Z uwagi na to, ze z reguly dlugotrwate akcje ratownicze sg akcjami wielo-
podmiotowymi (uczestniczy w nich wiele podmiotéw ratowniczych wchodzacych
w sktad KSRG?), wiodaca jednostka ratownicza powinna peti¢ funkcje ,,gospoda-

Y Ustawa z dnia 29 pazdziernika 2010 r. o rezerwach strategicznych, tekst jednolity Dz. U.
z 2017 r., poz. 1846, z p6zn. zm.

Z Krajowy System Ratowniczo — Gasniczy na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Spraw

Wewnetrznych i Administracji z dnia 3 lipca 2017 r. w sprawie szczegotowej organizacji

krajowego systemu ratowniczo - gasniczego (Dz. U. z 2017 r. poz. 1319. Sityi $rodki

KSRG moga by¢ w dowolnym momencie i w pelnym zakresie skierowane do dziatan

ratowniczych - poprzez stanowiska kierowania Panstwowej Strazy Pozarnej.

Obecnie w Krajowym Systemie Ratowniczo-gasniczym funkcjonuje:

* 498 (w tym 5 szkolnych) jednostek ratowniczo-gasniczych Panstwowej Strazy Pozarne;j,

* 3.765 jednostek ochotniczych strazy pozarnych,
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rza logistycznego”. Gospodarz logistyczny dtugotrwatej akcji ratowniczej powi-
nien by¢ w stanie udziela¢ pomoc logistyczng (dostarcza¢ srodki materiatowe oraz
swiadczy¢ ustugi logistyczne i pomoc medyczng) podmiotom ratowniczym, ktore
nie posiadajg autonomicznosci logistycznej.

Etapy dlugotrwalych akcji ratowniczych

Dhugotrwale akcje ratowniczo-gasnicze wystepuja niezwykle rzadko. Wyma-
gaja one zaangazowanie duzej liczby ratownikéw oraz uzycia sprzetu w znacznie
wiekszych ilo§ciach niz podczas zdarzen, z ktorymi PSP zmaga podczas akcji
krotkotrwatych . Migdzy innymi z tego wzgledu czesto przysparzaja one proble-
moéw. Sity i srodki kierowane na miejsce zdarzenia w pierwszym rzucie sg w ta-
kich przypadkach niewystarczajace i KDR zmuszony jest wezwa¢ dodatkowo
wiekszg liczbg ratownikdw oraz sprzetu. W tym momencie ogromna role spetnia
dobra organizacja zabezpieczenia logistycznego.

Organizacja zabezpieczenia logistycznego, niezaleznie od jej przyczyny skta-
da si¢ z nastepujacych faz (etapow):

1. Faza wstepna: charakteryzuje si¢ nieprzewidywalnym rozwojem zagroze-
nia, ktorego charakter moze przerasta¢ wielko$¢ potencjatu logistycznego (organy
logistyczne zespotow reagowania kryzysowego, zespoly ludzkie realizujace do-
stawy zaopatrzenia oraz $wiadczace ushugi, zgromadzone zapasy zaopatrzenia,
srodki transportowe, sprzet przetadunkowy, urzadzenia infrastruktury terenowe;j tj.
magazyny, warsztaty remontowe), przygotowanego w danym rejonie na czas kry-
zysu.

2. Faza integracji: nastepuje tu potaczenie wszystkich dostepnych sit i srod-
kéw logistycznych adekwatnych do wielkos$ci realizowanych zadan logistycznych.

3. Faza usuwania skutkéw: do akcji wkraczajg inne niz ratownicze stuzby,
takie jak przedsiebiorstwa transportowe, firmy remontowe.

4. Faza przywracania stanu pierwotnego: polega ona na odbudowie sytua-
cji sprzed kryzysu. Jest to proces dlugotrwaty, ktory skupia si¢ na przywroceniu

* 5 zakladowych strazy pozarnych,

* 2 zaktadowe stuzby ratownicze,

* 12 szpitali, w tym 10 szpitali MSWiA

* 201 specjalistow krajowych z réznych dziedzin ratownictwa.

System wspomagajg na zasadzie zawartych porozumien stuzby, inspekcje i straze, migdzy
innymi: Morska Shluzba Poszukiwania i Ratownictwa (SAR), Stacje Ratownictwa
Gorniczego, Policja, Straz Graniczna, Panstwowa Inspekcja Ochrony Srodowiska,
Panstwowa Agencja Atomistyki, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Lotnicze
Pogotowie Ratunkowe, ratownictwo kolejowe Polskich Kolei Panstwowych, ratownictwo
na lotniskach, stuzby ratownicze Dyrekcji Lasow Panstwowych oraz organizacje
pozarzadowe, jak: GOPR, WOPR, TOPR, Aeroklub Polski, ZHP, Polski Zwiazek
Alpinizmu i inne.
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stanu normalnego. W fazie tej nast¢puje: szacowanie strat, aktywizacja odbudowy
zniszczen i1 uszkodzen, analizowanie potrzeb i realizacja zobowigzan, zapewnienie
pomocy spotecznej, precyzowanie wnioskow. Z logistycznego punktu widzenia
jest poszerzong kontynuacja fazy usuwania skutkéw, w ktorej dominujg procesy
transportowe i magazynowe.’

Specyfika realizacji zadan logistycznych w sytuacji kryzysowej zalezy przede
wszystkim od rodzaju zagrozenia oraz skali ich wystepowania (liczby poszkodo-
wanej ludnosci, strat w mieniu, rozwoju zagrozenia itp.). Organem nadzorujagcym
przedsiewzigcia logistyczne w zaleznosci od skali zagrozenia, bedzie wojt (bur-
mistrz, prezydent miasta), starosta, wojewoda, a w skali kraju minister wtasciwy
do spraw wewngtrznych. Jednak inicjatorem zadan logistycznych beda zespoty
logistyczne: w gminie - gminny zespol zarzadzania kryzysowego, w powiecie -
powiatowy zespot zarzadzania kryzysowego, w wojewodztwie- wojewodzki ze-
spot zarzadzania kryzysowego, a na poziomie krajowym- rzadowy zesp6t koordy-
nacji kryzysowej.

Wykorzystanie zasobow terenowych w procesie zabezpieczenia
logistycznego

Zasoby terenowe to cze$¢ potencjatu logistycznego® wykorzystywanego do
zabezpieczenia logistycznego jednostek PSP prowadzacych dtugotrwale akcje
ratownicze. Postrzegane sa, jako wazne zrodta pozyskiwania $§rodkdéw zaopatrze-
nia oraz ustug logistycznych, ktore wspierajg etatowy potencjal logistyczny i me-
dyczny PSP. Na zasoby te sktadajg si¢: potencjal ludzki, potencjat zaopatrzeniowy
($rodki zaopatrzenia) oraz potencjal ustugowy (w zakresie ustug logistycznych i
ustlug medycznych), ktore mozna pozyskiwa¢ (w oparciu o wczesniej zawarte
umowy i porozumienia) w rejonach (na obszarach lub w ich poblizu) prowadzenia
akcji ratowniczych.

Potencjat ludzki to stany osobowe réznych podmiotéw gospodarczych, ktore
moga organizowac i realizowa¢ dostawy $rodkow zaopatrzenia oraz $wiadczy¢
ustugi logistyczne i medyczne na rzecz jednostek PSP prowadzacych dtugotrwate
akcje ratownicze.

Potencjal zaopatrzeniowy to tzw. gwarantowane (na podstawie zawartych
umow i porozumien) zroda srodkow materiatowych, z ktorych mogag by¢ pobiera-
ne artykuly (produkty) niezbedne do zaopatrzenia jednostek PSP. Zwykle sg to

® Gierski E., Efektywnos¢ dowodzenia, Warszawa 1997 r. Firex.

4 Druga czgscig potencjatu logistycznego niezbednego do zabezpieczenia logistycznego
potencjatu PSP w dtugotrwatych akcjach ratowniczych stanowia etatowe (tzn. PSP) za-
soby zaopatrzeniowe i ustugowe.
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miejscowe (terenowe) magazyny, sktady i hurtownie, a takze sktady (magazyny)
rezerw strategicznych panstwa.

Potencjat ustugowy to infrastruktura, na ktora sktadaja sie rzeczy ruchome i
nieruchomosci (zwykle wraz z ich etatowa obstuga), ktore moga by¢ wykorzysta-
ne (uzyte) do realizacji ustug transportowych, remontowych, gospodarczo-
bytowych i medycznych na rzecz jednostek PSP prowadzacych dlugotrwate akcje
ratownicze.

Zasoby terenowe mogg by¢ wykorzystywane zarowno dla zaspokojenia sta-
tych jak i zmiennych potrzeb logistycznych i medycznych jednostek PSP uczestni-
czacych w dlugotrwatych akcjach ratowniczych. Powoduje to, ze moga by¢ pozy-
skiwane:

a) w ramach zaspokojenia statych potrzeb logistycznych i medycznych:

o Srodki zaopatrzenia, takie jak: woda pitna i woda do celow gospodarczych,
artykuty zywnoS$ciowe, artykuly powszechnego uzytku (Srodki czystosci i higieny
osobistej, uzywki, prasa itp.), paliwa ptynne, oleje i smary, techniczne $rodki ma-
teriatowe (czeg$ci zamienne), sprzet i urzadzenia kwaterunkowe, sprzet i materialy
medyczne itp.;

o ustugi logistyczne: gospodarczo-bytowe (kwaterunkowe, gastronomiczne,
kapielowe, pralnicze, handlowe itp.), transportowe (dowoz i ewakuacja ludzi,
srodkow zaopatrzenia, pojazdow i innego sprzetu technicznego), przetadunkowe,
remontowe (naprawa uszkodzonych pojazdow i specjalistycznego sprzetu tech-
nicznego) oraz ustugi medyczne;

b) w ramach zaspokojenia zmiennych potrzeb logistycznych i medycznych -
specjalistyczne $rodki zaopatrzenia oraz specjalistyczne ustugi logistyczne
i medyczne.

Z uwagi na to, ze specjalistyczne $rodki zaopatrzenia sg zalezne od rodzaju
przeprowadzanej akcji ratowniczej moga to by¢:

o w akcji gasniczej: woda gasnicza, piana gasnicza, §rodki pianotworcze, ga-
zy i proszki gasnicze itp.;

o w akcji powodziowej: specjalistyczna odziez ochronna, $rodki przeciwpo-
wodziowe (worki dla piasku, piasek, folia PCV, rekawy przeciwpowodziowe,
indywidualny (rgczny) sprzet techniczny itp.;

e w akcji chemiczno-ekologicznej: neutralizatory, sorbenty i roztwory de-
kontaminacyjne itp.

Natomiast specjalistyczne ustlugi logistyczne $wiadczone jednostkom PSP
w dtugotrwatych akcjach ratowniczych zwykle zwigzane sg z remontem (naprawg)
uszkodzonego sprzetu gasniczego, przeciwpowodziowego, chemicznego itp. Po-
nadto do uslug specjalistycznych naleza réwniez ustugi medyczne obejmujace
pierwsza pomoc lekarska, kwalifikowang pomoc lekarska oraz specjalistyczng
pomoc lekarska (dwa ostatnie rodzaje pomocy lekarskiej udzielane sg w szpita-
lach).
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Zapewnienie dostgpnosci zasobow terenowych w procesie zabezpieczenia 10-
gistycznego jednostek PSP prowadzacych dhugotrwate akcje ratownicze wymaga
ich uwzglednienia w planach ratowniczych (w czgsci logistycznej tych plandw)
opracowywanych na szczeblu KP PSP i KW PSP.

Whioski

Skuteczne funkcjonowanie zabezpieczenia logistycznego podczas dtugotrwa-
tych dziatan ratowniczych wymaga od os6b odpowiedzialnych, Kierujacego Dzia-
faniami Ratowniczymi umiejetnosci organizatorskich i inicjatywy. Umiejetnosci
takie powinni oni nabywac¢ na specjalistycznych kursach i szkoleniach, a takze
podczas organizacji ¢wiczen poligonowych. Strategia logistyczna realizacji do-
staw zaopatrzenia i $wiadczenia ustug logistycznych na rzecz dziatajacych sit,
podczas dlugotrwatych akcji ratowniczo-gasniczych, charakteryzuje si¢ misja i
celem dziatania. Misja jest dazenie do dotarcia z dostawami zaopatrzenia i ustu-
gami do wszystkich poszkodowanych i dziatajacych sil ratowniczych w mozliwie
krotkim czasie, natomiast celem - zapewnienie im warunkdéw przetrwania i byto-
wania w warunkach zblizonych do normalnych. Najwazniejsze jest to, aby stuzby
ratownicze zawsze mialy czym dziata¢ i byly w odpowiedni sposéb zaopatrzone
tak, aby ewentualna zmiana sytuacji panujacej na miejscu zdarzenia nie wptywata
negatywnie na dziatania ratownikow oraz na bezpieczenstwo poszkodowanych.
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