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Streszczenie. Przemysl graficzny, ktérego straty wojenne wyniosty 85%, szyb-
ko zostal znacjonalizowany przez komunistow. Ocalaly park maszynowy sktadat sie
gltéwnie z maszyn przedwojennej produkeji roznych fabryk, czesto byt przestarzaty
i mato wydajny. Nowe maszyny pochodzace z reparacji wojennych i importu, byly
nadmiernie eksploatowane. Zbyt male stuzby remontowe dysponowaly niewystar-
czajacym zapleczem technicznym oraz borykaly sie z brakiem dokumentacji tech-
nicznej maszyn i cze$ci zamiennych. Drukarnie, jak caty przemyst w Polsce, podle-
galy logice systemu nakazowo-rozdzielczego, ktory doprowadzit do dekapitalizacji
parku maszyn.

W maju i czerweu 1956 r., na tamach ,,Zycia Warszawy” i ,,Sztandaru Mto-
dych” ukazaly si¢ notatki w sprawie zakupionych za miliony zlotych maszyn dru-
karskich, ktére nawet od 1949 r. staly nierozpakowane w magazynach!. Sprawa
wywolala wielkie zainteresowanie. Dla wyjasnienia zarzutéw powotano specjalna
komisje, ktora zajeta sie, niejako przy okazji, stanem parku maszyn poligraficznych
w Polsce. Jej ustalenia nie byly odkrywcze, a jedynie potwierdzity to, co wladze wie-
dzialy juz wczesniej. Maszyny drukarskie byly przestarzate i nadmiernie wyeksp-
loatowane. W efekcie drukarnie mialy w 1956 r. 45% mozliwoéci produkcyjnej?.

[1] Komisja ustalita, ze w 1952 r. do Krakowskich
Zaktadéw Graficznych zostaly sprowadzone dwa
nowe tastry monotypowe i odlewarka monotypowa
produkcji radzieckiej. Maszyny staly unieurucho-
mione i z czasem ulegly zdekompletowaniu, ponie-
waz nie byto matryc do monotypéw. Maszyna do
ciecia papieru z roli na arkusze, sprowadzona

z NRD w 1949 ., do dnia kontroli stala nieczynna
ze wzgledu na brak odpowiedniego rodzaju produk-
cji. Archiwum Akt Nowych [dalej AAN], Centralny
Urzad Wydawnictw, Przemystu Graficznego i Ksig-
garstwa [dalej CUWPGIK], t. 25, k. nlb. Sprawo-
zdanie Komisji, powolanej przez Zarzad Gltéwny
Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Kultury

i CUWPGIK, do zbadania stusznosci zarzutéw
postawionych kierownictwu przemystu graficznego:
Ludzie i maszyny (,Zycie Warszawy’, nr 124 z dnia
25.05.1956 r.) oraz Szukajmy miliardéw - 1500 zbed-
nych maszyn (,Sztandar Mtodych” nr 134 z dnia
5.06.1956 r.) oraz oceny obecnego stanu maszyn;
LA. [Izydor Apfelbaum], ***, ,Poligrafika” 1956,

nr 4-5, s.1-4; D. Jarosz, Dzieje ksigzki w Polsce
1944-1989. Wybér Zrédel, Warszawa 2010, s. 20.

[2] AAN, Kancelaria Sejmu w Warszawie. Sejm

I kadencji 1952-1956 [dalej KS 1], t. 21, k. 263,
Protokoét 10 posiedzenia Komisji O$wiaty, Nauki

i Kultury z dnia 11.04.1956 1.
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Wiele maszyn wymagalo pilnych remontéw. Jednak
Centralny Zarzad Przemystu Graficznego (CZPG)3, kt6-
remu podlegato wowczas 56 zakltadow graficznych, dys-
ponowal niezwykle skromng, jak na potrzeby, bazg re-
montowa.

Przemyst poligraficzny ponidst ogromne straty
podczas II wojny $wiatowej. Oszacowano je na 85% sta-
nu przedwojennego*. Mocno ucierpiala takze zwigzana
z nim grupa zawodowa - liczba drukarzy z okoto 8 tys.
w 1939 r. zmniejszyta sie w 1945 r. do okolo 5 tys.®

Powojenny stan parku maszynowego, jak ustalila
wspomniana komisja, byt zty - przestarzaty, mato wy-
dajny, a w przypadku nowszych maszyn wymagajacy na-
tychmiastowych remontéw. Wiekszo$¢ maszyn (réznych
producentéw i typéw) pochodzita sprzed 1939 r., w tym
80% linotypow do skladania, a takze wigkszo$¢ maszyn
do drukowania wypuktego. Ponad tysiagc maszyn pocho-
dzacych z reparacji wojennych oraz z importu, zainsta-
lowanych w 1950 r., takze wymagalo remontu z powodu
nadmiernej eksploatacji (praca na trzy zmiany). Podob-
nie byto z maszynami rotacyjnymi (wyjawszy pracujace w warszawskim Domu
Stowa Polskiego oraz RSW ,,Prasa” z Katowic — dwczesnego Stalinogrodu) oraz
offsetowymi i wklestodrukowymi, ktére pomimo remontéw kwalifikowaty si¢ do

Organ gazetowy Polskiej
Zjednoczonej Partii
Robotniczej opuszcza
maszyng podczas otwarcia
drukarni prasowej DSP
przez Bolestawa Bieruta,
22 lipca 1950

[3] Nadzér nad przemystem poligraficznym od
czerwca 1945 r. sprawowal Centralny Zarzad Pan-
stwowych Zakladow Graficznych (CZPZG), kto-
remu w 1946 r. podlegalo 45% drukarn. Pozostate
nadzorowaly réznego rodzaju instytucje, spotdziel-
nie, ministerstwa, stowarzyszenia i inne centralne
zarzady réznych przemystow. W 1949 r. CZPZG
zastgpit Centralny Zarzad Przemystu Graficznego
(CZPG), ktéry od 1951 r. wszedl w sktad Central-
nego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Graficznego
i Ksiegarstwa (dziatat do 1956 r.). Zarzadzenie
Przewodniczacego Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministréw z dnia 8 czerwca 1945 r. wydane w poro-
zumieniu z Ministrem Informacji i Propagandy

i Ministrem Skarbu o utworzeniu Centralnego
Zarzadu Panstwowych Zaktadéw Graficznych,
Monitor Polski [dalej M.P.] 1945 nr 11 poz. 45;
Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu z dnia
10 lutego 1949 r. wydane w porozumieniu z Minis-
trem Skarbu i Prezesem Centralnego Urzedu Pla-
nowania o utworzeniu Centralnego Zarzadu Prze-
mystu Graficznego, M.P. 1949 nr 18 poz. 235; ANN,
CUWPGIK, t.108, Plan szescioletni przemystu

graficznego, czwarty rzut 1950-55. Wrzesien 1949;
M. Kafel, Baza techniczna produkcji czasopismien-
niczej i ksigzkowej w okresie dziesigciolecia 1944
-1954, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Prasoznawstwo” 1956, nr 1, s. 79-82;

A Wysocki, Organizacja przemystu graficznego,
»Poligrafika” 1951 nr 1, s. 37-39; A.-W. [Wysocki],
Paristwowy przemyst poligraficzny w Polsce Ludowej.
(Szkic organizacyjny), ,Poligrafika” 1954, nr 5,

s. 36-39; S. A. Kondek, Wladza i wydawcy. Poli-
tyczne uwarunkowania produkcji ksigzek w Polsce
w latach 1944-1949, Warszawa 1993, s. 47-56;
A.Chamera-Nowak, Ksigzka a stalinizm. Centralny
Urzgd Wydawnictw, Przemystu Graficznego i Ksig-
garstwa i jego rola w ksztattowaniu ruchu wydawni-
czo-ksiggarskiego w Polsce 1951-1956, Warszawa
2019.

[4] W. Stankiewicz, S. Siekierski, Ksztattowanie sig
polityki wydawniczej w minionym trzydziestoleciu,
»Rocznik Biblioteki Narodowej” 1974, t. 10, s. 80.
[5] AAN, CUWPGIK, t.108, s.12, Plan szescioletni
przemystu graficznego...
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W CTYNIL L MAJA
DRUKDIIELOWA

Prezydent RP,

w mlododci zecer,
towarzysz Bolestaw Bierut
z wizyta w Domu Stowa
Polskiego, 22 lipca 1950

Nastepnego roku urucho-
miono drukarnie dzietowa
DSpP

wycofania z uzycia. Nieco lepiej wygladata sytuacja parku maszyn introligatorskich,
ktore w wiekszosci pochodzily z reparacji i importu, ale i one wymagaly juz remon-
tow. Komisja ustalita, ze zbyt szczuple osobowo stuzby Gléwnego Mechanika
CZPG oraz niskie place wrecz uniemozliwialy systematyczng i sprawng konserwa-
cje oraz remonty maszyn. Stabo wyposazone warsztaty naprawcze miaty trudnosci
z utrzymaniem dobrych fachowcdw, np. metalowcow.

System ekonomiczny wprowadzony przez komunistow byl ze swej natury
marnotrawny i energochlonny®. Planisci kierowali sie pobudkami politycznymi,
ktére nie mialy nic wspolnego z racjonalnoscig ekonomiczng. Od przedsigbiorstw
wymagano wykonania planu produkeji, przy czym zasady centralnego planowania
i rozdzielnictwa pozbawialy dyrektoréw mozliwo$ci podejmowania samodzielnych
decyzji (zreszta wielu z nich nie posiadato wystarczajacych kompetencji, bo stano-
wiska obejmowali w ramach systemu nomenklaturowego”). Centralna administra-
cja decydowata o zatrudnieniu, przyznawata srodki niezbedne do produkcji oraz
wydawata bardzo szczegoélowe polecenia, czesto z sobg sprzeczne. Centralnie pla-
nowane rozdzielnictwo doprowadzito do trwaltego stanu niedoboréw w przedsie-
biorstwach, bowiem popyt na materialy byl nieograniczony. Oznaczalo to, ze do-
stawcy odbierali niemozliwe do zaspokojenia zamoéwienia, a zaklady robity na
wszelki wypadek ogromne zapasy?®.

CZPG dysponowal wowczas czterema bazami remontowymi — nazwanymi
Warsztatami Naprawczymi Maszyn Drukarskich - w Poznaniu, Katowicach, Lodzi
i Wroclawiu. Wérdd nich poznanska baza byla najwieksza, zatrudniala 206 oséb.
Tylko ona byla w stanie wykonywa¢ powazniejsze naprawy. O wiele mniejsze byly
pozostale: katowicka zatrudniala 84 osoby, wroclawska — 62 i t6dzka - 49. Tym
samym nie bylo mozliwe, aby zgodnie z zasadami, co najmniej 10% parku maszy-
nowego mogto przej$¢ planowy remont kapitalny®. W 1955 r. w Warszawie rozpo-
czeto budowe nowych warsztatow. Planowano takze nowg baze w Katowicach, po-

[6] J. Kornai, Niedobér w gospodarce, Warszawa [8] Zob. m.in.: M. Tyminski, PZPR i przedsiebior-
1985, s. 362-399; Z. Landau, W. Roszkowski, Poli- stwo. Nadzér partyjny nad zaktadami przemysto-
tyka gospodarcza II RP i PRL, Warszawa 1995, wymi 1956-1979, Warszawa 2001; E. Balcerowicz,
s. 149-156, 220-226; J. Kalinski, Gospodarka Polski Przetarg planistyczny, Warszawa 1990; J. Beksiak,

w latach 1944-1989, Warszawa 1995, s. 239; Zmiany w gospodarce, Warszawa 1982 K. Jezowski,
[7] A.Chamera-Nowak, Ksigzka a stalinizm..., Zarzgdzanie przemystem, Warszawa 1963.

dz. cyt., s. 211-233. [9] AAN, CUWPGIK, t. 9, s. 76-77. Zadania planu

wydawniczego na okres 1956-1960 [lipiec 1955 r.]
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niewaz istniejace tam warsztaty mogly remontowac jednoczesnie najwyzej dwie
maszyny. Nie wystarczalo to nawet do zaspokojenia potrzeb zakltadéw graficznych
w samych Katowicach. Nowe bazy mialy tez produkowa¢ maszyny pomocnicze do
matej mechanizacji oraz cze$ci zamienne.

W 1953 r. CUWPGIK informowat premiera Jozefa Cyrankiewicza o sposo-
bie rozwigzania problemu remontéw maszyn:

[...] w celu usprawnienia gospodarki remontowo-montazowej uruchomiono Komisje
Redakcyjng dla opracowania 21 instrukeji obstugi i konserwacji waznych maszyn pro-
dukcyjnych!©.

Bylo to typowe dla éwczesnych urzedow rozwigzanie polegajace na tworze-
niu komisji, ktore opracowywaly réznego rodzaju wytyczne, niezmieniajgce nig-
dzie trudnej sytuacji. Niektore z komisji dzialaty latami i upodobnialy sie do statych
organéw urzedowych.

W sierpniu i wrze$niu 1955 r. Ministerstwo Kontroli Panstwowej (MKP)
przeprowadzito kontrole gospodarki remontowej w trzech drukarniach (Stolecz-
nych Zakladach Graficznych, Drukarni Technicznej w Bytomiu, Zakladach Gra-
ficznych im. Kasprzaka w Poznaniu) oraz w trzech bazach remontowych (w Pozna-
niu, Katowicach i Lodzi), a takze w CZPG. Kontrola wykazala, ze drukarnie nie
wykonujg wielu remontéw kapitalnych lub srednich.

Tabela 1. Zestawienie remontéw za okres styczen-sierpien 1955 r.
w kontrolowanych przez MKP drukarniach

Liczba remontéw

plano-  wykona- planowanych,

wanych nych nie rozpoczetych

Stoleczne Zaktady Graficzne

remonty kapitalne 5 2 -

remonty $rednie 8 4 -
Drukarnia Techniczna w Bytomiu

remonty kapitalne 4 2 2

remonty $rednie 21 14 6
Zaklady Graficzne im. Kasprzaka w Poznaniu

remonty $rednie wykonane 9 1 8

we wlasnym zakresie

Oprac. wlasne na podstawie AAN, MKP, 25/197, s. 24. Pismo MKP dotyczace gospodarki
remontowej w CZPG z grudnia [1955 r.] do prezesa CUWPGIK

Powazne zastrzezenia MKP mialo w sprawie przekraczania planowanych
przestojow zwiazanych z remontami. W rzeczywistoéci trwaly dwa, a nawet trzy
razy dluzej.

[10] AAN, CUWPGIK, t. 5, k. nlb. Protokét z posie-
dzenia Kolegium Urzedu z dnia 19.01.1954 r.
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Tabela 2. Przestoje zwigzane z remontami maszyn w 1954 r.1 1955 r.
w kontrolowanych przez MKP drukarniach

Laczny przestdj remontowy w dniach

planowany  rzeczywisty

Stoteczne Zaklady Graficzne 1954 r.

dla remontéw kapitalnych 4 maszyn 360 998

dla remontéw $rednich 11 maszyn

wykonanych sposobem gospodarczym 159 195

1955 r. (m-ce I-VIII)

dla remontéw kapitalnych 2 maszyn 109 315

dla remontéw $rednich 4 maszyn

wykonanych sposobem gospodarczym 76 107
Drukarnia Techniczna w Bytomiu 1954r.

dla remontow kapitalnych 3 maszyn 210 462
Zaklady Graficzne im. Kasprzaka 1954 .

dla remontéw kapitalnych 11 maszyn 957 1801

Oprac. wlasne na podstawie AAN, MKP, 25/197, s. 23. Pismo MKP dotyczace gospodarki
remontowej w CZPG z grudnia [1955 r.] do prezesa CUWPGIK

Kontrola ujawnila takze, Ze wykonano remonty ztej jakosci lub niekom-
pletne. Dwie z oémiu maszyn poddanych remontowi kapitalnemu w 1954 r. w Dru-
karni Technicznej w Bytomiu posiadaly defekty, trzy kolejne Lodzkie Warsztaty
Napraw Maszyn Drukarskich oddaly do uzytku mimo niepelnego remontu. Po-
dobnie bylo z remontami czterech maszyn Stolecznych Zakladéw Graficznych,
wykonanymi w tym samym roku przez wymienione warsztaty. Dwie z nich ulegly
awarii, jedna po 4 miesiacach, a druga w miesigcu odbioru technicznego. Warsztaty
Drukarni im. Rewolucji Pazdziernikowej po remoncie dwoch maszyn nie oddaly
szeregu urzadzen do nich przynaleznych, co uniemozliwito ich rozruch. Podobne
zastrzezenie zgltoszono w sprawie pracy baz w Poznaniu i Katowicach. Poznanska
baza w latach 1953-54 nie byla w stanie wykona¢ napraw trzech maszyn do szycia
ni¢mi firmy ,,Brehmer” dla Drukarni Wydawniczej w Krakowie, odmoéwita siedmiu
drukarniom dostarczenia czgs$ci zamiennych, a trzy maszyny offsetowe, dwie ma-
szyny plaskie i linotyp oddaly drukarniom w stanie niekompletnym.

Taki stan rzeczy mial wplyw na zdolno$¢ produkcyjng zaktadéw drukar-
skich oraz na jako$¢ produkcji wydawniczej i jej koszty.

MPK uznalo, ze zasadnicza przyczyna niedociggnie¢ w gospodarce remon-
towej CZPG byl brak dokumentacji technicznej maszyn - Biuro Konstrukcyjne
Warsztatow w Poznaniu opracowalo dokumentacje zaledwie jednej maszyny.
Oproécz tego CZPG nie okredlit cyklow remontowych maszyn, norm zuzycia waz-
niejszych czesci zamiennych, normatywéw zapaséw magazynowych tych czeéci, co
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powodowato powazne trudnosci w ustaleniu rodzaju i wielkosci potrzeb, a co za
tym idzie, dowolnos¢ i niedoktadno$¢ w planowaniu zaopatrzenia. W konsekwen-
cji czeste braki czesci zamiennych opdznialy lub nawet uniemozliwialy remont sze-
regu maszyn. Nalezy doda¢, ze wiele maszyn sprzed 1939 r. wymagalo czeéci, ktore
byly dostepne wylacznie za dewizy. Bazy remontowe mialy wytwarza¢ szczegdlnie
te czesci, ktdre dotychczas byly importowane. Zdolno$¢ produkcyjna w tym wzgle-
dzie byta znikoma. Jak ustalilo ministerstwo, winien byt CZPG oraz Zarzad Za-
opatrzenia Centralnego Urzedu Wydawnictw!!, ktérym zarzucono niedostateczng
wiedze o mozliwo$ciach produkeyjnych baz remontowych. Do tego w warsztatach
tlumaczono, zZe to nowo budowana baza w Warszawie ma zaja¢ si¢ produkeja czesci
zamiennych. Kontroler ministerstwa wykryl takze, ze warsztaty w Katowicach
i Poznaniu produkuja sprzet, ktéry jest juz dostepny w kraju, jak stoly do form,
formy, kliny, szpadle, szufle, wktadki itp.

Gléwny Mechanik CZPG w wyjasnieniu dla inspektora z MKP uzasadniat
skre$lanie pozycji z listy zamdwien tym, ze niektore zaktady graficzne ,,idac po linii
najmniejszego oporu’, z reguly zamawialy wszystkie cze$ci do danej maszyny,
w tym takie jak np. haczyki, sprezynki, $rubki, podkiadki, ktére mozna bylo wyko-
na¢ w bazach remontowych, a nawet w przyzaktadowych warsztatach!?. W przy-
padku zamowienia, ktore mialo zostaé zrealizowane za dewizy, takie pozycje byly
wykreslane - ,,staje si¢ niestuszne, zamawia¢ za granica czesci, wydawac dewizy”.
Dzial Gléwnego Mechanika (DGM) zostawial lub wstawial na liste te, , ktore stwa-
rzaly wiele klopotéw, np. kardany zlozone krzywka, czy kola zgbate daszkowe
skoéne, poniewaz wymagaly rysunkow i technicznego opracowania. Oprocz tego
w wielu przypadkach DGM celowo zwigkszal zamoéwienie, majac na uwadze ma-
szyny znajdujace si¢ w innych zaktadach. W efekcie takich dziatan zamoéwienie na
1956 r. ztozyla tylko baza w Poznaniu. Dla pozostaly warsztatow DGM sporzadzit
zamOwienie zbiorcze, powigkszajac ilosci zamowionych czesci o orientacyjne po-
trzeby warsztatow przy remontach kapitalnych.

Klopoty stwarzaly cz¢$ci maszyn do drukowania anilinowego, offsetowego
i trojnozy plaskich. DGM wykreslal je z listy, bowiem nie byl w stanie zaopiniowa¢
przydatnosci i koniecznosci zakupu. Nastepnie, po konsultacjach z Dzialem Za-
opatrzenia, ktéry mial lepsza ,znajomos¢ zapotrzebowania’, ostatecznie DGM
zgadzal sie na cale zamowienie danego zakladu. Dotyczylo to w szczegolnosci ma-
szyn anilinowych. Natomiast w przypadku maszyn offsetowych Gtéwny Mechanik
tlumaczyt:

Do wszystkich maszyn ptaskich tak produkcji przedwojennej jak i powojennej brak jest
katalogéw czesci zamiennych i ze wzgledu na to staje si¢ niemozliwo$cia zamowi¢ jakas
cze$¢ tymbardziej ze posiadany park maszynowy przedstawia olbrzymia ilo$¢ typéw ma-
szyn o réznych latach budowy, réznych fabryk itp.!3

[11] CUW byl jednym z trzech centralnych zarza- [12] AAN, MKP, 25/197, s. 10. Wyjasnienie dla
dow, obok CZPG i Centralnego Zarzadu Ksiegar- Inspektora M.K.P. ob. Wojciechowskiego.

stwa wchodzacych w sktad CUWPGIK. Zob. [13] Tamze, pisownia oryginalna.
A.Chamera-Nowak, Ksigzka a stalinizm..., dz. cyt.,

s. 123-146.
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Tabela 3. Przykladowe zestawienie zamoéwienia zbiorczego
i zapotrzebowania zaktadéw remontowych na 1956 r.

Nrkat. Nazwa czesci Zamowienie Zapotrzebowanie
W szt. zaktadow w szt.
354 Trommel fiir Schieberhebelbeweg 60 4
355 Trommel fir Hakennadeldrehung 60 4
357 Zehrad zwischen Tail 354,355 60 -
484 Mitnehmerring 30 2
486 Mitnehmerscheibe 30 -
531 Kegelrad 40 Zdhne 50 -
632 Anlegekette 60 2
1378 Schmaler Fadenschrieber 300 70
1510 Mulffe zur Kugelgelenk 112 30

Oprac. wlasne na podstawie AAN, MKP, 25/197, s. 18. Protokdt z kontroli
przeprowadzonej w CZPG w Warszawie w dniach 12-17 wrzesnia 1955

W pazdzierniku 1954 r. DGM zwrdcil si¢ do Zarzadu Zaopatrzenia Materia-
fowo-Technicznego CUWPGIK o dostarczenie katalogéw czesci zamiennych do 18
typdw maszyn:

- offsetowych: Planeta Tertia, Planeta Super Quinta, Planeta
- do sztancowania Skama-Triumph

- plaskich: Planeta, Mercedes, Victoria-Helene

- trojnoza Perfecta i Pefecta A.S.P.

— krajarki Optima

- maszyn do szycia drutem: Rapid 103 i 105, Brehmer 135

- do szycia ni¢mi Brehmer 38%

- czterech typow falcerek!4.

W 1955 r. Zarzad Zaopatrzenia Materialowo-Technicznego zrealizowal za-
mowienie, dostarczajac tylko siedem katalogéw czesci zamiennych maszyn: do szy-
cia ni¢mi i drutem, monotypow, falcowania typ REA 500 oraz offsetowej Planeta
Tertia HEO. Katalogi byly dostepne w Dziale Gtéwnego Mechanika CZPG i w Za-
rzadzie Zaopatrzenia CUWPGIK. Jak odnotowal w protokole kontroli inspektor
MKP ,katalogéw nie udostepniono zakladom w drodze powielania wzglednie
przedruku”!®, stad bazy remontowe prosily o zamdwienie: ,czeéci najbardziej
chodliwych i szybkozuzywajacych si¢” lub z uwagi na brak katalogu z numeracja
cze$ci, ograniczaly sie ,tylko do zamoéwienia tancuchéw «Galla» do kazdego typu
po jednym komplecie”!®. Pozostate katalogi byly poza zasiegiem, poniewaz nie
wydal ich producent maszyn.

[14] AAN, MKP, 24/197, k. 14. Protokét z kontroli [15] Tamze.
przeprowadzonej w CZPG w Warszawie w dniach [16] Tamze, k.18.
12-17 wrzednia 1955.

25
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Tréjnoze, zdaniem Dzialu Gléwnego Mechanika, byly maszynami o prostej
konstrukgji i wszystkie cze$ci mogly by¢ wykonane w kraju.

MKP miato wiele zastrzezen do metodyki planowania produkcyjnego, ktora
uznalo za niewlasciwa, poniewaz produkcje remontowa mierzono godzinami
pracy,

a nie jednostek wyrazajacych efekt produkcyjny oraz na ustalaniu niekorzystnych cen

niezmiennych dla remontéw w poréwnaniu do cen niezmiennych dla wyrobéw goto-

wych produkowanych przez warsztaty. Nastepstwem tych niewlasciwosci jest z jednej

strony hamowanie postepu technicznego w Warsztatach, z drugiej tendencja do zwigk-

szania produkcji wyrobéw gotowych kosztem remontéw!”.

Plany remont6w nie odpowiadaly realnym potrzebom drukarn. Czesto kwa-
lifikowano do nich nieodpowiednie maszyny, badz tez nie obejmowano planem
tych, ktdre pilnie remontu wymagaly. Zaktady Graficzne im. Kasprzaka oddaly do
remontu kapitalnego w 1954 r. trzy maszyny (rotacyjng 16-stronicows, rotograwiu-
rowg oraz trjndz), co kosztowalo 245 tys. zt. Zadna z nich nie zostata ponownie
wprowadzona do eksploatacji. Dwie zgloszono do uplynnienia jako zbedne, w tym
rotacyjng jeszcze przed remontem [!]. W tych samych Zaktadach nie oddano nato-
miast do remontu kapitalnego badz sredniego kilku maszyn mocno zuzytych, m.in.
przesunieto na I potrocze 1956 r. remont $redni nowej maszyny offsetowej dziataja-
cej od trzech lat na trzy zmiany. Oprécz tego szes¢ maszyn, ktérych planowany na
1954 r. remont nie odbyt sig, nie zostato ujetych w planie na kolejny rok. Do planéw
wstawiano takze maszyny, ktore nadawaly si¢ na ztom.

Bazy remontowe zmagaly si¢ z trudnosciami lokalowymi. W pomieszcze-
niach produkeyjnych panowala ciasnota. Brakowalo wyposazenia technicznego na
poziomie elementarnym, szczegélnie w warsztatach przy Zakladach Graficznych
im. Kasprzaka czy Drukarni Technicznej w Bytomiu. W katowickim warsztatacie
montaz wigkszych maszyn drukarskich odbywat si¢ z koniecznosci na podwérzu
domu czynszowego, ktérego cze¢$¢ zajmowal. Czes$¢ procesow, ktdre mozna byto
zmechanizowa¢, wykonywano recznie, np. szlifowanie $lizgéw. Bazy w Katowicach
i Poznaniu nie posiadaly urzadzen do hartowania wykonanych czgsci, a ta druga
réwniez przyrzadéw do badania jako$ci materialéw oraz wykonanych remontdw.

CUWPGIK planowal budowe nowych baz remontowych i rozbudowe istnie-
jacych!®. W pierwszej kolejnoéci miata powstaé baza w Warszawie, nastepnie ko-
lejno w Katowicach i Lodzi. W Poznaniu planowano rozbudowe w latach 1957-58.
MKP zakwestionowalo stuszno$¢ planu budowy nowej bazy w Warszawie przy jed-
noczesnym odsunieciu w czasie na lata 1957-58 rozbudowy bazy w Poznaniu. Mi-
nisterstwo uwazalo, ze nalezy rozbudowywac istniejace bazy.

Dos$wiadczenie Lodzkich Warsztatéw N.M.Dr., ktdre powstaly w roku 1953
w oparciu o nikla baze warsztatow przyzakltadowych i dotychczas pozostaja daleko
w tyle za innymi przedsiebiorstwami remontowymi pod wzgledem jakos$ci i termi-

[17] AAN, MKP, 25/197, s. 21. Pismo MKP doty- [18] AAN, MKP, 25/197, k. 16. Protokot z kontroli
czace gospodarki remontowej. przeprowadzonej w CZPG w Warszawie w dniach
12-17 wrze$nia 1955.
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nowosci wykonanych remontéw — wskazywaloby na wiekszg celowos¢ rozbudowy
istniejacych baz remontowych o odpowiednich kadrach i pewnym dorobku tech-
nologicznym (warsztaty w Poznaniu i Stalinogrodzie) niz budowania nowych za-
ktadow, ktorych uruchomienie i rozruch opdznia efekty produkcyjne!®.

Prace nad projektami budowy lub przebudowy warsztatéw w Poznaniu
trwaly do czerwca 1952 r. Pierwsze zalozenia Komisja Oceny Projektow Inwesty-
cyjnych (KOPI) CZPG odrzucita w kwietniu 1953 r., stwierdzajac, ze ,istniejacy
teren nie odpowiada warunkom dla racjonalnej rozbudowy zakladu przemystowe-
g0”20. Zalozenia wstepne sktadano czterokrotnie, jednak nie uzyskiwaly zatwier-
dzenia z braku dokumentacji prawnej i niesprecyzowanego kierunku inwestycji.
W sierpniu 1955 r. CUWPGIK odrzucil kolejne zalozenia ,na skutek stwier-
dzenia nie moznosci rozbudowy warsztatéow w istniejacych warunkach tereno-
wych”2!, Jednoczesnie zalecono opracowanie zatozent budowy nowych warsztatéw
i rozpoczecia staran o uzyskanie odpowiedniej lokalizacji na terenie Poznania.

Warsztaty nie dysponowaly rejestrami standardéw i reziméw technologicz-
nych wykonywanych prac. Planowane przez CUWPGIK na III kwartat 1955 r.
opracowanie instrukeji w sprawie zasad eksploatacji i technologii remontéw ma-
szyn graficznych nie wyszlo poza ramy rozméw wstepnych. Bardzo stabo zorgani-
zowana byla kontrola techniczna na wszystkich etapach, brakowalo instrukcji od-
bioru technicznego. Departament Techniki CUWPGIK nie wydal tez branzowej
instrukeji o planowo-zapobiegawczych remontach, ktéra wedtug zarzadzenia nr
214 7 1954 r. Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego powinna by¢ gotowa
do 31 marca 1955 r., a obowigzywac od stycznia 1956 r.

Zarzuty stawiane przez MKP Dziatowi Gléwnego Mechanika CZPG doty-
czace braku réznego rodzaju instrukeji oraz norm w zasadzie byly bezpodstawne,
bo zgodnie z przepisami powinny by¢ wydane przez centralne urzedy. Akty norma-
tywne dotyczace przemystu poligraficznego znajdowaly sie¢ w gestii Departamentu
Produkeji i Techniki CUWPGIK, ktéry mial je w planach, jednak szczupta obsada
personalna, obszerny zakres obowigzkéw, biurokracja oraz obcigzenie sprawoz-
dawczoscig i planowaniem sprawiato, ze urzad byl niewydolny?2. Dzial Gléwnego
Mechanika CZPG nie byt zorientowany w pracach wymienionego Departamentu.

Proces sktadania zamoéwien na maszyny, urzadzenia i cze$ci przez warsztaty
remontowe byl skomplikowany - sktadaly one zapotrzebowanie do Dzialu Gléw-
nego Mechanika, ktéry przekazywat je do Dzialu Inwestycyjnego, ten robit bilans
zamOwien i przedkladat go do Zarzadu Zaopatrzenia Materialowo-Technicznego
CUWPGIK, a nastepnie program zakupow zatwierdzala KOPI. Ostateczng decyzje
podejmowata Paiistwowa Komisja Planowania Gospodarczego?3. W zwigzku z tym
warsztaty nie wiedzialy, jakie maszyny ostatecznie dostana, np. baza w Poznaniu za-
moéwita w1955 r. pie¢ obrabiarek, ktére nie znalazly sie w programie zakupdw,

[19] AAN, MKP, 25/197, k.19. Pismo MKP doty- [21] Tamze, pisownia oryginalna.

czace gospodarki remontowej w CZPG z grudnia [22] A.Chamera-Nowak, Ksigzka a stalinizm...,
[1955 r.] do prezesa CUWPGIK. dz. cyt., 5.104, 107-108.

[20] AAN, MKP, 25/197, k. 16. Protokét z kontroli [23] Wzorowana na rozwigzaniach sowieckich
przeprowadzonej... PKPQG zastgpita w 1949 r. Centralny Urzad Plano-
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a byly konieczne ,wobec zwickszenia w 1956 r. asortymentu produkcji, ktory
w chwili obecnej jest czesciowo importowany”. W wyniku protestu warsztatow,
Dzial Inwestycji CZPG zawiadomil je, ze przydzielil im szes¢ obrabiarek - zupelnie
innych. Diuga droga zaméwien byta np. powodem skreslenia z listy zamoéwien
pieca do hartowania. Zatwierdzenie zamowien i przydziat funduszy, w tym dewiz,
przez PKPG, nie oznaczal jeszcze, ze zostang zrealizowane:

Dostawy niezrealizowane w latach ubieglych obciazajg limit [funduszy] roku, w ktérym

dostawa faktycznie nastepuje. Z zaméwionych na rok 1955 czeéci do maszyn do szycia

ni¢mi i do falcéwek nie otrzymano dotychczas zadnej dostawy i w/g danych Dziatu Za-

opatrzenia czeéci te przyjda jako poslizg na rok 195624,

Biezaca konserwacja i racjonalna eksploatacja parku maszynowego w kon-
trolowanych przez MKP zakladach byla wlasciwie niemozliwa ze wzgledu na ich
»dorywczy” charakter (ksiazki maszyn, jesli w ogéle byly, prowadzono niesystema-
tycznie) oraz na szczupla obsade konserwatoréow. Drukarnia Techniczna w Byto-
miu dysponujaca 170 maszynami zatrudniala ich trzech, Stoleczne Zaklady Gra-
ficzne z 146 maszynami — pieciu. Do tego pracownicy Dzialu Gléwnego Mechanika
otrzymywali premie w zaleznosci od wykonania planu produkcyjnego, bez wzgledu
na wykonanie planu remontéw oraz sprawnos¢ techniczng parku maszynowego.

Wiele maszyn bylo eksploatowanych niewtasciwie, co powodowato, zwtasz-
cza w okresie poremontowym, szybka dewastacje.

Zty stan parku maszynowego byl przyczyna licznych awarii i defektow.

Tabela 4. Awarie i defekty w latach 1954-55

1954 1. 1955 r. (m-ce I-VII)
Zaklady Graficzne im. Kasprzaka w Poznaniu 225 maszyn 225 maszyn
awarie 16 19
defekty 20 6
Drukarnia Techniczna w Bytomiu 170 maszyn 170 maszyn
awarie 5 1
defekty 31 12

Oprac. wlasne na podstawie AAN, MKP, 25/197, s. 19-20. Pismo MKP dotyczace
gospodarki remontowej w CZPG z grudnia [1955 r.] do prezesa CUWPGIK

Awarie powodowaly przestoje, czasem dlugotrwale, co miato oczywisty
wplyw na realizacj¢ planéw produkeyjnych drukarni i wydawnictw.
% b %

Logice systemu nakazowo-rozdzielczego podlegaly wszystkie przedsiebior-
stwa nadzorowane przez CUWPGIK. Niewydolnos¢ procedur, a co za tym idzie

wania. Swoim zakresem dzialania obejmowata po-
lityke gospodarcza, opracowywanie narodowych
planéw gospodarczych i kontrole ich realizacji,

a takze m.in. koordynowanie dzialalno$ci resortow
gospodarczych, rozdzielnictwo materialéow i wyro-

bdéw gotowych, ksztaltowanie cen i taryf. J. Beksiak,
Zmiany w gospodarce, Warszawa 1982, s. 48.

[24] AAN, MKP, 25/197, k. 19. Protokot z kontroli
przeprowadzone;j. ..
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samego urzedu, doprowadzita do dekapitalizacji parku maszyn poligraficznych. Do
tego doszedt zly system ksztalcenia i szkolen kadry technicznej $redniej i wyzszej
bez powigzan z naukg?>, a takze system wynagrodzen, ktory opierat si¢ na uktadzie
zbiorowym z 1949 r. dla przemystu poligraficznego®®.
Wactaw Mosiezny tak podsumowal w ,,Poligrafice” w 1952 roku problemy
kadrowe:
My nie posiadamy starej inteligencji technicznej, jesteSmy przemysltem, ktérym kieruja
w 100% weczorajsi robotnicy, ktérzy kilka lat temu stali przy kasztach w zecerni, linoty-
pach czy maszynach drukarskich?”.

Pierwsze matury w technikach poligraficznych przeprowadzono w maju
1953 .28 W 1955 r. istnialy dwie szkoty zawodowe i jedno technikum dzienne oraz
jedno technikum dla pracujgcych?®. Oprocz tego niewielka liczba 0sob odbyta stu-
dia poligraficzne w Lipsku i w Moskwie®°. W roku akademickim 1955/1956 na kur-
sie magisterskim na Wydziale Chemii Politechniki Warszawskiej uruchomiono
specjalizacje materiatoznawcza, ktérg zlikwidowano po dwéch latach, a wigkszos¢
absolwentéw znalazta prace w przemygle... chemicznym3!. Nie udato sie powotaé
Katedry Poligrafiki, bowiem pojawily si¢ ,trudnosci” ze znalezieniem odpowied-
niej osoby na stanowisko jej kierownika32.

Niskie pensje w przemysle graficznym byty powodem probleméw nie tylko z
zatrudnieniem wykwalifikowanych robotnikéw, ale i z kadra inzynieryjng. Absol-
wenci studidow politechnicznych znajdowali prace w innych przemystach za znacz-
nie wyzsze wynagrodzenia.

Na stanowisko inzyniera energetyka nikt ze zgltaszajacych si¢ kandydatéw nie chce przy-

ja¢ uposazenia wg grupy III-ej. Podobne trudnosci zachodza w obsadzeniu stanowiska
33

29

naczelnego inzyniera”>.

[25] Dopiero w 1967 r. na Wydziale Geodezji

i Kartografii Politechniki Warszawskiej urucho-
miono najpierw wieczorowe, a rok pdzniej dzienne
studia poligraficzne. Natomiast w 1958 r. w Zjed-
noczeniu Przemystu Poligraficznego utworzono
Centralne Laboratorium Poligraficzne (CLP), ktore
w 1971 r. zostalo polaczone z Centralnym Labora-
torium Farb Graficznych w Gdansku oraz Central-
nym Laboratorium Akcydenséw i Opakowan

w Lodzi. Z dniem 1 stycznia 1973 r. nastapilo prze-
ksztalcenie CLP w Oérodek Badawczo-Rozwo-
jowy Przemystu Poligraficznego w Warszawie
(COBRPP), ktéry jest jednostka prowadzaca bada-
nia oraz prace rozwojowe i wdrozeniowe, a takze
zwigzang z nimi dziatalno$¢ edukacyjna i wydaw-
nicza dla potrzeb przemystu poligraficznego. Zob.
O Instytucie, strona COBRPP [online] http://www.
cobrpp.com.pl/ [24.04.2020].

[26] A.Chamera, Ksigzka a stalinizm..., dz. cyt.

s. 226-233.

[27] W. Mosiezny, Przemyst graficzny na tle wska-
zan VII Plenum KC PZPR, ,Poligrafika” 1952
nr4,s.4.

[28] J. Felber, Pierwsze kadry technikow poligra-
ficznych zasilily nasz przemyst, ,Poligrafika” 1953,
nr3s. 4-5.

[29] O nowe kadry dla przemystu, ,,Poligrafika”
1955, nr 3, 5. 61-62.

[30] H. Czichon, Poczgtki Studiéw Poligraficznych.
Zaktad Technologii Poligraficznych, [online]
https://www.wip.pw.edu.pl/poligrafia/O-nas/
Historia [24.04.2020]

[31] J. Frydrychewicz, Wyzsze studia poligraficzne,
»Poligrafika” 1955, nr 4, s. 91.

[32] AAN, CUWPGIK, t. 8, k. nlb.. Protokét nr 12
z posiedzenia Kolegium Urze¢du z dnia 14.06.1955 1.
[33] AAN, MKP 24/28, k. nlb.. Odpowiedz
CUWPGIK na pismo MKP z dnia 20.08.1953 r.

w sprawie wynikoéw kontroli wykonania budzetu
1952 1.2 4.11.1953 .
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We Wroclawskiej
Drukarni Naukowej
Polskiej Akademii
Nauk, 1951

To powodowalo, ze dyrektorzy zakladéw zatrudniali na wyzszych grupach
uposazenia, niz wynikaloby to z tabeli ptac. Taka praktyke stosowano powszechnie
we wszystkich sektorach nadzorowanych przez CUWPGIK, ktéry doskonale zda-
wal sobie sprawe, ze inaczej zdobycie wykwalifikowanych kadr byloby prawie
niemozliwe, tym bardziej, ze skladane do PKPG wnioski o zmiane tabeli zasze-
regowan byly odrzucane. Kontrole réznych instytucji panstwowych wykazywaty
oczywiscie wszelkiego rodzaju przekroczenia. Wydawano zalecenia pokontrolne,
ktéore CUWPGIK obiecywal wypelni¢, ale mimo to, w obawie przed odplywem
fachowcow do innych przemystow, utrzymywat niewtasciwe w stosunku do grupy
zaszeregowania uposazenia ptacowe pracownikow, dodatki funkcyjne i zawyzone
premie%.

Wypelnienie niektorych z pokontrolnych zalecen bylo de facto niemozliwe,
poniewaz nie uwzglednialy rzeczywisto$ci polityczno-gospodarczej i byly czysto
teoretyczne, np. zadania MKP z grudnia 1955 r:

- sporzadzenia dokumentacji technicznej dla wazniejszych typéw maszyn i na

tej podstawie planowanie, wykonywanie remontéw;

- zorganizowania w warsztatach produkeji czesci zamiennych;

- opracowania instrukcji w sprawie remontdéw planowo-zapobiegawczych,
zasad eksploatacji maszyn i technologii remontéw oraz instrukcji okreslaja-
cych ich jakos¢;

- zmiany systemu wynagradzania pracownikow stuzby remontowej, tak ,w kie-
runku zainteresowania ich w utrzymaniu maszyn w pelnej sprawnosci tech-
nicznej’;

- ustalania odpowiedzialno$ci oséb winnych niewlasciwej eksploatacji ma-
szyn badz ich awarii, jak rowniez ztych jakosciowo remontéw oraz wycigga-
nia w stosunku do winnych konsekwencji finansowych;

- wlasciwego zaplanowania niezbednych inwestycji w zakresie baz remonto-
wych3>.

[34] Tamze. [35] AAN, MKP, 25/197, k. 24. Pismo MKP doty-

czace gospodarki remontowej w CZPG z grudnia
[1955 r.] do prezesa CUWPGIK.
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Drukarnia Zwigzkowa w Krakowie. Na zdjeciach maszyny z przelomu XIX i XX w.
Na drugim zdjeciu remont hali i maszyn. Zastgpiono je nowymi w 1960 roku

Dokumentacji technicznej nie mial kto sporzadzi¢ ze wzgledu na zbyt malg
do przydzielonych zadan fachowa obsade Departamentu Techniki CUWPGIK.
Poza tym sam system planowania byl wadliwy (terminy skfadania planéw, diuga
biurokratyczna droga ich zatwierdzania z mozliwoécig dowolnej modyfikacji na
kazdym z etapow). Bez dokumentacji technicznej maszyn nie mozna bylo zaplano-
wac remontow. Warsztaty nie wiedzialy doktadnie, ktore czesci sg potrzebne i czy je
otrzymaja. Sprawozdania z wykonania planéw byly najwazniejsze, wiec bazy wy-
pelnialy plany, produkujgc czesci dostepne na krajowym rynku zamiast sprowadza-
nych za dewizy, albo dokonywaly niskiej jakosci remontéw. Zte warunki lokalowe
oraz wyposazenie warsztatow uniemozliwialy zorganizowanie w nich produkcji
skomplikowanych cze$ci zamiennych, do ktérych, nawiasem moéwiac, nie byto do-
kumentacji technicznej. Oprocz bazy poznanskiej, jak juz wspomniano, pozostate
byty zbyt male, zeby co najmniej 10% krajowego parku maszynowego moglo zgod-
nie z zasadami przej$¢ planowy remont kapitalny. Stosunkowo nowych maszyn,
nadmiernie eksploatowanych, nie oddawano do remontéw, poniewaz musial by¢
zrealizowany plan drukarn oraz wydawnictw. Do tego, jak pokazywala praktyka,
naprawy starych maszyn przedluzaly si¢ nadmiernie, wylaczajac je z eksploatacji
czasem na kilka lat. Robotnikom ptacono bez wzgledu na to, czy remont byt pra-
widlowy, czy nie, a i tak niskie place powodowaly trudnos$ci w utrzymaniu dobrych
fachowcow.

Kontrola przeprowadzona w 1954 r. w Krakowskich Zaktadach Graficznych
wykazala, ze zaklady majace kilka lokalizacji, czesto w znacznych odlegtosciach od
siebie, oraz maszyny réznych typow o réznych latach produkcji, nie byly w stanie
przy pomocy przyzaktadowych warsztatéw zapewni¢ terminowych i systematycz-
nych przegladéw przewaznie przestarzatych maszyn i wykonywaly jedynie dorazne
naprawy oraz remonty zapobiegawcze?®. Zaloga Warsztatu Remontowego KZG

[36] AAN, MKP, 24/146, k. nlb.. Odpis sprawozda-
nia z wykonania zrzadzen pokontrolnych przez
Krakowskie Zaktady Graficzne [1954 r.].



32  AGNIESZKA CHAMERA-NOWAK

(uruchomionego dopiero w 1952 r.) obstugiwata osiem drukarn na terenie miasta
nie majac do dyspozycji samochodu i skladata si¢ z pracownikéw gospodarczych
(stolarz i malarz), jednego konserwatora linotypéw i dwdch konserwatoréw ma-
szyn, ktérzy nie mieli do dyspozycji odpowiednich urzadzen, np. obrabiarek.

Ministerialne zadanie od CZPG wlasciwego zaplanowania niezbednych in-
westycji w zakresie baz remontowych nie bylo wlasciwie skierowane. Decyzje
o inwestycjach zapadaly zupelnie gdzie indziej, w biurach Komitetu Centralnego
PZPR.

Wladze doskonale zdawaly sobie sprawe ze stanu parku maszyn polig-
raficznych, a kolejne kontrole jedynie potwierdzaly jego postepujaca dekapitaliza-
cje. Wiceprezes CUWPGIK Wiktor Kubar podczas posiedzenia Kolegium Urzedu
w styczniu 1956 r. w prosty sposob wyjasnil przyczyne takiego stanu rzeczy:

Pracujemy na maszynach ,moralnie zuzytych” — gdyby$my chcieli unowocze$ni¢ park

maszynowy trzeba by wymieni¢ 60-70 proc. maszyn. Nie sta¢ nas na to*’.

Nieco tagodniej mowit o tym Jézef Zaremba, réwniez wiceprezes CUW-
PGiK, podczas posiedzenia sejmowej Komisji Oswiaty, Nauki i Kultury w kwietniu
1956 r.:

W latach 1949-1950 powstala legenda o przeinwestowaniu przemystu graficznego. W rze-
czywisto$ci maszyny drukarskie sg przestarzate, pochodzg z lat 1910-1930. [...] Obecnie
drukarnie majg 45 proc. mozliwoéci produkeyjne;j>s.

Wstepne zalozenia planu 5-letniego w zakresie planu wydawniczego prze-
widujacego wzrost nakladow w 1960 r. o 76,7% w stosunku do 1955 r. okazaly sie

niemozliwe do wykonania przez CZPG, m.in. ze wzgledu na brak maszyn dru-
karskich.
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Abstract

Central Directorate of Graphics Industry maintenance management
during Stalinist period

Polish graphics industry, whose war losses amounted to 85%, was quickly
nationalized by Communists. The surviving machinery consisted mainly of presses
and finishing equipment from pre-war production of various factories, was often
outdated and inefficient. New machines from war reparations and imports were
over-exploited. Small maintenance services had insufficient technical facilities and
struggled with the lack of documentation for machines and spare parts. Graphic
factories, like the entire industry in Poland, were subject to the logic of the com-
mand and distribution system, which led to the decapitalization of the machinery.

As a result, in 1956, printing houses could use 45% of the production capacity.

33



