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Referat przedstawia analiz¢ zmiany jednostek transportowych ze zwyktych palet na palety poo-
lingowe wykorzystywane w transporcie towarow i dobr. Autorzy referatu dostrzegaja ogromny po-
tencjal w wykorzystaniu zamknigtych poolingdw paletowych jako rozwiazania, ktore oferuje zardwno
dostawcom jak i odbiorcom szereg zalet m.in. zagwarantowang wysoka jako$¢ nosnikow. W celu
okreslenia optacalnosci zastosowania zamknigtych poolingéw paletowych w danym przedsigbiorstwie
autorzy referatu dokonali pomiaréw w jednym z magazyndéw firmy XYZ z branzy FMCG, poréwnu-
jac czasy procesow magazynowych przy uzyciu palet ,biatych”
— obecnie wykorzystywanych w magazynie oraz palet z zamknigtych poolingdw paletowych.

1. WPROWADZENIE

Rosnaca swiadomos$¢ spoteczenstwa w zakresie ochrony srodowiska oraz daze-
nie do bycia ,,szczuplym” zgodnie z zasadami Lean Management sprawia, ze duze
firmy podejmuja trud implementowania nowych rozwigzan. Masaaki Imai w swo-
jej ksiazce pt. ,,Gemba Kaizen” pisze: ,,w dzisiejszych czasach menadzerowie czg-
sto staraja si¢ wdraza¢ wyszukane narzedzia i technologie, aby rozwigzywac pro-
blemy, ktéore mozna rozwiaza¢ dzigki wykorzystaniu zdrowego rozsadku i przy
niskich naktadach” [1]. Czgsto obszarem, w ktorym przedsigbiorcy poszukuja
usprawnien jest gospodarka magazynowa, poniewaz wraz z rozwojem cywilizacyj-
nym pojawiajg si¢ nowe rozwigzania, ktére znaczagco wptywajg na prace w maga-
zynie. Wedlug Zdzistawa Dudzinskiego — ,,potrzeba poprawy efektywnosci funk-
cjonowania gospodarki magazynowej, w tym organizacji magazynow, wymaga
zaro6wno stosowania nowych rozwiazan organizacyjno-technicznych, jak i odpo-
wiednich metod oceny, wskazujacych na kierunki usprawnien w tym zakresie” [2].
W jednostkach funkcjonalno-organizacyjnych jakim jest magazyn, w zalezno$ci od
petionych funkcji, wystepuje wiele procesow, ktore nie zawsze sg ustandaryzo-
wane. W wielu magazynach zagadnienie gospodarki paletowej 1 zarzadzania pale-
tami nie jest jasno okreslone procedurami co negatywnie wptywa na dziatanie calej
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jednostki. Czgsto zauwaza sig, Ze niesprecyzowane sposoby postepowania podczas
obrotu no$nikami transportowymi wptywaja na dlugotrwalo$¢ procesow magazy-
nowych takich jak przyjecie i wydanie towaru. Wedtug Marka Gubaty i Jana Po-
pielasa — ,,aby w jak najlepszy sposob wykorzystywaé narzedzie logistyczne, jakim
jest magazyn, nalezy rozpozna¢ wszystkie parametry uzytkowe obiektu, wyposa-
zenia czy mozliwosci sprzetu” [3]. Usprawnienia w zakresie gospodarki paletowej
moga by¢ szansa poprawy efektywnos$ci proceséw. Celem referatu jest dokonanie
analizy gospodarki paletowej w magazynach firmy XYZ z branzy FMCG oraz
oceng wplywu zastosowania palet z zamknietych poolingéw paletowych na prace
magazynu.

2. ZALETY I WADY STOSOWANIA ZAMKNIETYCH POOLINGOW
PALETOWYCH

2.1. ZALETY STOSOWANIA ZAMKNIETYCH POOLINGOW PALETOWYCH
Zamkniety pooling paletowy to zbior palet wymiennych zarzadzany przez ope-

ratora poolu, z ktorych to moga korzysta¢ poszczegodlni uczestnicy tancucha do-
staw [4]. Analiza oplacalnosci dotyczy nosnikow stuzacych do transportu bezpo-

sredniego — ,,sposob uzycia palety, ktory przewiduje, ze na dowolnym etapie
mozna zastosowac szerokg réznorodno$¢ urzadzen do mechanicznego przemiesz-
czania” [5].

Na Polskim rynku obecnie wystepuja dwie wiodgce firmy, ktore zajmujg si¢
wynajmem palet. Pierwszym przedsi¢biorstwem jest firma Chep, natomiast drugim
LPR. Przedstawiaja szeroka ofertg, ktora gwarantuje jako$¢ nosnikow jak i sku-
teczno$¢ obrotu paletami w tancuchu dostaw. Palety pochodzace z zamknigtych
poolingéw ze wzgledu na ich charakterystyczny wyglad potocznie nazywane sa
»paletami kolorowymi”. Palety firmy Chep sa koloru niebieskiego, natomiast firmy
LPR koloru czerwonego. Autorzy referatu po dogtebnej analizie wyrdznili najwaz-
niejsze zalety oraz wady palet pochodzacych z zamknigtych poolingéw paleto-
wych. Tymi zaletami sa:

e stala cena wynajmu palet,

e gwarantowana wysoka jakosc¢ palet,

e dostepnos¢ no$nikow o réznych wymiarach,

e redukcja zapasu palet,

e zmniejszenie odpadow,

¢ odpowiednia ekspozycja w sklepie.

Analiza wstgpna przeprowadzona przez autorow jednoznacznie wskazuje, ze
rozwigzanie zastosowania no$nikow z zamknigtych poolingdw paletowych ma
szereg zalet. Stata cena wynajmu palet jest aspektem, ktory z pewnoscig wyelimi-
nuje bledy w procesie rozliczania palet z dostawcg. Stosowanie roznych cennikow
dla dostawcow sprawia, ze konieczne staje si¢ nanoszenie korekt w wystawionych



ANALIZA OPLACALNOSCI ZAMKNIETYCH POOLINGOW PALETOWYCH.. 133

dokumentach w przypadku zastosowania nieodpowiedniego cennika. Wprowadza-
jac state ceny palet problem niezgodnos$ci fakturowych zostaje wyeliminowany.
Przedsigbiorstwo nie rozlicza ilo$ci wykorzystanych palet z dostawcami. Dziatania
w tym zakresie przebiegaja z wsparciem producenta palet. W zwiazku z tym, pra-
cownicy dziatdow zaopatrzenia oraz controllingu mogg zrezygnowac z oddzielnych
cennikow dla kazdego dostawcy co z pewnoscig mozna uznac¢ za duze usprawnie-
nie i standaryzacje pracy.

Kolejna zaletg rozwiazania przedstawionego w referacie jest gwarancja jakoS$ci
dostarczanych palet, ktora zapewnia producent. Czesto wydtuzony czas procesu
roztadunku oraz przyjecia towaru jest konsekwencja niezgodno$ci zwigzanych ze
stanem palet. Zanieczyszczone badz uszkodzone palety dostarczane do magazynow
sg powodem probleméw podczas realizacji pierwszych czynnosci w procesie ma-
gazynowania. W przypadku powstania niezgodnos$ci jakosciowej palety, czyli nie-
spetnieniu wymagan zawartych w instrukcjach oceny palet, administratorzy maga-
zynu informuja pracownikéw dzialu zaopatrzenia, ktorzy przekazuja informacje
dostawcy. Jesli dla dostawcy jest to pierwsza niezgodno$¢ dostaje on upomnienie
oraz przypomina mu si¢ o standardach obowiazujacych przy realizacji dostaw.
W przypadku powtoérnych reklamacji nastepuje rozpoczecie dziatania reklamacyj-
nego. Dostawca w takiej sytuacji jest zobowigzany na wlasny koszt zabra¢ z maga-
zynu dostarczony towar, przepakowac go i dostarczy¢ ponownie. Powyzszy sposob
postgpowania nie wystepuje czesto ze wzgledu na priorytet towardéw przyjmowa-
nych do magazynu. Zazwyczaj dostawcy otrzymujg wylgcznie upomnienie, a ma-
gazyn przyjmuje i przepakowuje towary ze wzgledu na ich zapotrzebowanie.

Nastegpna zaletg jest dostgpnos$¢ roznych wymiarow no$nikow paletowych, ktéra
sprawia, ze no$niki z zamknigtych poolingdow paletowych moze wykorzystywaé
kazde przedsigbiorstwo. Producenci przedstawiaja szeroka ofert¢ jednostek trans-
portowych, ktora moze zosta¢ dopasowana do wymagan kazdej firmy. Wykorzy-
stanie palet z zamknietych poolingéw paletowych moze pozytywnie wplynac nie
tylko na prace magazynu, ale rowniez procesow w magazynach dostawcoéw. Ten
aspekt powinien by¢ jednym z gléwnych argumentéw w procesie zachecania do-
stawcow do korzystania z ,.kolorowych palet”. Dzigki ofercie dostarczenia wyma-
ganej iloSci wyposazenia (palet) bez opdznien zard6wno magazyn jak i dostawca
pozbywa si¢ nadmiernego zapasu palet. Redukcja ilosci przechowywanych palet
pozytywnie wplynie na zagospodarowanie przestrzeni magazynowej oraz zmniej-
szeniu zamrozonego kapitatu w formie nosnikow paletowych [6].

Istotng zaletg jest rowniez brak koniecznos$ci naprawy czy zakupu palet, ponie-
waz te dziatania zostajg przekazane operatorowi poolu. Zastosowanie palet z za-
mknigtych poolingdéw paletowych pozytywnie wptywa réwniez na Srodowisko.
Wykorzystanie ,,kolorowych palet” wptywa na zmniejszenie emisji CO; oraz zuzy-
cia drewna. Uzasadnieniem pozytywnego wplywu na $rodowisko przedstawiajg
wyniki kalkulatora firmy Chep. Obliczono jakie oszczednosci firma jest w stanie
osiaggnac przy korzystaniu z palet poolingowych, przy zatozeniu, Ze rocznie ich
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obroét palet jest na poziomie 600 tys. sztuk. Obliczone oszczednosci zostaty przed-
stawione na wykresach ponizej.

Comparing white wood with a CHEP solution
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Rys. 1. Oszczedno$é¢ drewna dzigki korzystaniu z zamknigtych poolingéw paletowych [7]
Fig. 1. The wood savings for use pallets from closed pools [7]

Oszczedno$¢ drewna (Rys. 1.) jest zwigzana z wykorzystywaniem przez produ-
centow palet nienadajacych si¢ powtdrnego wykorzystania. Zepsute palety zostaja
naprawione i powtdrnie wprowadzone do obiegu, dzigki czemu producenci reduku-
ja liczbe odpaddéw. Co w danym przypadku stanowi oszcz¢dnos$¢ surowca na po-
ziomie 71%.

Comparing white wood with a CHEP solution
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Rys. 2. Redukcja emisji dwutlenku wegla przy korzystaniu z zamknigtych poolingéw paletowych [7]
Fig. 2. The reduction of carbon dioxide emissions due to the use of closed pools pallets [7]
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Kolejny pozytywny aspekt wptywu na $rodowisko naturalne to emisja COs.
Wedtug obliczen zastosowanie palet z zamknietych poolingdw paletowych, przy
zatozeniu obrotu paletami na poziomie 600 tys. sztuk rocznie, pozwoli zredukowad
emisj¢ CO2 0 43%.

2.2. WADY STOSOWANIA ZAMKNIETYCH POOLINGOW PALETOWYCH

Tak jak kazde rozwiazanie koncepcja wdrozenia zamknigtych poolingdw pale-
towych ma swoje wady. Przeprowadzajac burze mézgdéw wraz z pracownikami
magazynu firmy XYZ z branzy FMCG autorzy referatu wyrdznili wady, ktére po-
jawily sie podczas wdrazania nowych no$nikéw do gospodarki paletowej przedsie-
biorstwa oraz w trakcie ich eksploatacji. Tymi wadami sg przede wszystkim:

e ryzyko uzaleznienia od dwoch dostawcow,

e nowe procesy administracyjne,

e dodatkowe sortowanie palet.

Zastosowanie palet z zamknietych poolingéw paletowych tak jak kazde rozwig-
zane wigze si¢ z prowadzeniem dodatkowych procesow. W przypadku zastosowa-
nia no$nikow konieczne staje si¢ wprowadzenie nowych standardow oraz procedur
przebiegu proceséw magazynowych, ktore nalezy wdrozy¢, aby moc korzystac
Z rozwigzan oferowanych przez firmy poolingowe. Przy wprowadzaniu nowych
no$nikéw nalezy rowniez pamieta¢ o przeszkoleniu pracownikéw magazynowych
odpowiedzialnych za gospodarke paletowa przedsigbiorstwa. Szkolenie powinno
obejmowa¢ standardy sortowania palet oraz procesy odbioru palet z magazynu.
Wprowadzenie palet z zamknietych poolingdow paletowych wigze si¢ z trudem
wdrozenia, jednak w opinii autorow referatu nie powinno to zniecheca¢ przedsig-
biorstw. Koncepcja zastosowania ,,palet kolorowych” powinna by¢ przedstawiona
wszystkim pracownikom magazynowym przed wprowadzeniem rozwigzania w
praktyce.

Przedsi¢cbiorstwa musza podja¢ trud uswiadomienia pracownikdéw, odnosnie
pozytywnego wplywu rozwigzania wprowadzenia zamknietych poolingdéw paleto-
wych na prace magazynu. Jedng z najwigkszych wad zastosowania palet z za-
mknigtych poolingéw paletowych jest ryzyko uzaleznienia od dwoch dostawcow
wiodacych na rynku. W przypadku braku konkurencyjnosci na rynku moze dojs¢
do duzego wzrostu cen no$nikow paletowych oferowanych przez producentéw. Dla
przedsigbiorstw korzystajacych z palet kolorowych bedzie to zwigzane z koniecz-
no$cig korzystania z ustug pomimo wysokich cen. Natomiast powrdt do poprzed-
nich rozwigzan bedzie pracochtonnym procesem, co negatywnie wplynie na funk-
cjonowanie przedsiebiorstwa.
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2.3. ANALIZA SWOT

Autorzy referatu postanowili rowniez zastosowaé analize¢ SWOT, aby okresli¢
mocne oraz stabe strony a takze szanse i zagrozenia, ktore dotyczaca wprowadze-
nia zamknietych poolingdw paletowych. Wyniki prac zostaly umieszczone
w tab. 1.

Tabela 1. Analiza SWOT zamknigtych poolingdéw paletowych
Table 1. Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats of using closed pallets poools

MOCNE STRONY SEABE STRONY

eWysoka jako$¢ palet
eStala cena wynajmu no$nikéw e\Wysoka cena palet poolingowych

transportowych przy wynajmie matych ilo$ci
eSzeroka oferta rodzajow palet eKonieczno$¢ wprowadzenia dodatko-
eWplyw na zmniejszenie zapasu wych proces6w magazynowych

paletowego

SZANSE ZAGROZENIA

eZmniejszenie trwania procesow
magazynowych

eWyeliminowanie problemow
dotyczacych ,,blednych” jednostek )
transportowych dostawcow

ePoprawa komfortu pracy na magazy-
nie

®Uzaleznienie si¢ od jednego lub dwoch

Analiza SWOT opracowana przez autorow referatu przedstawia najbardziej
istotne zalety oraz wady z punktu widzenia wynajmujacego nosniki, ktore sg ofe-
rowane przez operatorow poolu. Przewazajaca mocng strong jest gwarancja wyso-
kiej jakosci palet, ktora determinuje efektywna prace magazynu. Z drugiej strony
wynajmowanie matej liczby palet jest nicoptacalne w perspektywie dhugookreso-
wej, poniewaz generuje zbyt wysokie koszty i moze sta¢ si¢ w skrajnym przypadku
przyczyng wysokich kosztow generowanych przez przedsigbiorstwo. Decydujgc si¢
na skorzystanie z oferty firm zajmujacych si¢ wynajmowaniem no$nikow transpor-
towych nalezy opracowac szczegdtowy plan dziatania i przedyskutowaé czy ryzy-
ko wprowadzenia nowego rozwigzania do gospodarki magazynowej przedsi¢bior-
stwa jest na poziomie niezagrazajacym gtownym celom dziatalnosci firmy.
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3. OCENA OPLACALNOSCI STOSOWANIA ZAMKNIETYCH POOLINGOW
PALETOWYCH

3.1. PRZEDSTAWIENIE SYTUACJI WYJSCIOWE]

W przedsigbiorstwie, w ktorym dokonano pomiardw obecnie wystepuja dwa
zamkniete poolingi paletowe, ktére nie stanowig wiekszosci palet w obrocie. Ich
wykorzystanie oscyluje na poziomie 30% wszystkich jednostek transportowych
W przedsigbiorstwie. W tej czesci referatu jego autorzy okresla negatywne zjawi-
ska, ktore zostaly zaobserwowane przez pracownikow w zwigzku z funkcjonowa-
niem gospodarki paletowe;j.

Pierwsza nieprawidlowoscia zwiazang z pojawianiem si¢ ,,btednych” jednostek
transportowych jest brak mozliwosci sktadowania palet w regalach WS. Palety,
ktore nie speiniaja wymagan jakosciowych moga powodowac brak stabilnosci
towaru umieszczonego na palecie, co w skrajnych przypadkach powoduje uszko-
dzenie towaru badz zagrozenie dla zdrowia pracownikoéw magazynowych. Wplywa
to na sposob rozmieszczenia towar6w w magazynie oraz poziom wykorzystania
jego powierzchni. Dostarczenie przez dostawce towarow na paletach nie spetniaja-
cych wymagan, uniemozliwia transport takiej jednostki. Natomiast transport towa-
réw na uszkodzonych nosnikach jest zagrozeniem zaréwno dla pracownikow ma-
gazynu jak i towaru. Czgste zjawiska braku mozliwosci transportu palet wymuszaja
przetadunek palety i wigzg si¢ z wydluzeniem czasu procesu przyjecia. W przy-
padku wykorzystania przez przedsigbiorstwo palet do transportu produktow spo-
zywcezych, kluczowa kwestig jest spetnienie wymagan fitosanitarnych, ktore gwa-
rantuja przysztym konsumentom, ze zakupione przez nich produkty nie byty
narazone na kontakt z plesnig lub grzybem. Palety z zamknietych poolingéw pale-
towych sa zgodne z przepisami higieny obowigzujagcymi w sektorze spozywczym
oraz sg przeznaczone do uzytkowania w sektorze FMCG, co pozwala to unikngé¢
skazenia. W tabeli 2. zestawiono problemy, ryzyka wystgpienia oraz znaczenie
niezgodnosci dla klienta, ktore najczgsciej towarzysza btednym jednostkom trans-
portowym.

Przedstawiona ponizej tabela zostala opracowana na podstawie rozmowy
z przedsiebiorstwem, w ktorym dokonano badan dotyczacych optacalnosci za-
mknigtych poolingdw paletowych. Kazdy z problemoéw, ktore zidentyfikowato
otrzymato status jako ,,duze” znaczenie dla klienta. Wynika to z tego, ze praca
magazynu powinna przebiega¢ w sposob ustandaryzowany, a kazde odstepstwo,
ktérych konsekwencjami sg wyzej wymienione problemy, wydluza czasy poszcze-
golnych operacji, wykonywanych przez pracownikow magazynowych.
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Tabela 2. Problemy, ryzyka wystapienia oraz znaczenie dla klienta wynikajace z ,,btednych”
jednostek transportowych
Table 2. The risk, importance to the customer and problems with wrong pallets units

Lp. Problem zwigzany Ryzyko Znaczenia
z ,btednymi” paletami wystgpienia dla klienta
1. Brak mozliwosci sktadowania Bardzo Duze
uz
w regatach WS prawdopodobne
2. Utrudniony transport palet Bardzo Duze
udni uz
y portp prawdopodobne
3. Brak spetnienia wymogéw
',O . ymog Mato prawdopodobne Duze
fitosanitarnych
4,

Zta prezentacja na sklepie Mato prawdopodobne Duze

Przedstawione problemy zwiazane z ,,btednymi” paletami charakteryzuja si¢
rowniez czestotliwo$cia ich wystepowania. Problemy takie jak: brak mozliwosci
sktadowania w regatach WS oraz utrudniony transport palet przypisano do zdarzen
bardzo prawdopodobnych, poniewaz naleza one do najcz¢sciej zauwazalnych przez
pracownikow magazynu. Z rozméw z pracownikami wynika, ze takie problemy
pojawiaja si¢ w skrajnych przypadkach do kilku razy tygodniowo. Pozostate dwa
problemy umieszczone w tabeli, zgodnie z deklaracjami pracownikoéw, wystepuja
duzo rzadziej. Wedlug magazynieréw zdarzenia, w ktoérych palety nie spehiaja
wymogow fitosanitarnych oraz standardow prezentacji na sklepie maja miejsce
$rednio raz na miesigc.

3.2. ANALIZA OPEACALNOSCI STOSOWANIA ZAMKNIETYCH
POOLINGOW PALETOWYCH

Autorzy referatu dokonali szeregu pomiarow czaséw trwania wybranych opera-
cji w jednym z magazynoéw firmy XYZ. Celem badania bylo zebranie danych do-
tyczacych czasdéw trwania czynno$ci w procesie magazynowania przy uzyciu palet
pochodzacych z zamknigtych poolingdw paletowych oraz tradycyjnych palet.
Przed dokonaniem pomiardéw przeprowadzono szczegdlowa analize procesOw ma-
gazynowych. Zastosowano metod¢ burzy mozgéw podczas ktorej wyrdzniono
procesy, ktorych dlugotrwato$¢ moze by¢é w duzym stopniu uzalezniona od jed-
nostki transportowej wystepujacej] w danym procesie. W wyniku analizy zadecy-
dowano, ze badaniu zostang poddane dwa procesy: kontroli jakosci palet oraz se-
gregacja palet. Wybrano te procesy ze wzgledu na rézne czynnosSci, ktore sg
podejmowane podczas procesoOw przyjecia towaru do magazynu oraz zwrotow ze
sklepow. Zamiarem autorow jest analiza porownawcza oraz kosztowa rozwigzan.

Magazyn firmy XYZ jest podzielony na rozne strefy sktadowania uzaleznione
od rodzaju magazynowanego asortymentu, dlatego wykonano pomiary w obszarze
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suchym, w ktérym znajduja si¢ takie artykuly jak: proszek do prania czy woda
atakze w obszarze chlodzonym, w ktorym sktadowane sg produkty zaliczane
gtéwnie do grupy produktow mlecznych, wymagajacych odpowiedniej temperatu-
ry. Wykonano to, aby sprawdzi¢ czy procesy w zaleznoséci od warunkéw panuja-
cych w magazynie ulegng zmianie. Magazyn posiada rowniez standardowa struktu-
r¢, w ktorej wyrdzniamy obszary przyjecia, kompletacji oraz wydania towaru.
Autorzy referatu dokonujagc pomiaréw czasu procesdw magazynowych korzystali
z formularza, ktorego wzor przedstawiono w tabeli 2. Podczas wykonywania po-
miaréw wypelniono 25 formularzy. Przyktadowo wypetniony formularz znajduje
si¢ ponizej.

Tabela 3. Przyktadowo wypetiony formularz
Table 3. The example of filled out measuring sheet

e Odbidr palet, zwrot do CD KOD Joi
procesu
Data 28.08.2019 Start 8:02 Koniec 8:32
Krok Opis Kroku Czas trwania[s] |Typ palety Komentarz
1 Roztadunek 1 EP 2:02 B problem z wozkiem
2 Roztadunek 2 EP 1:03 B
3 Roztadunek 3 EP 0:53 B
4 Roztadunek 4 EP 0:57 B
5 Roztadunek 5 EP 0:57 CHEP
6 Roztadunek 6 EP 0:50 B
7 Roztadunek 4 EP 0:58 B

Na podstawie zebranych danych zostala przeprowadzona analiza pomiarow.
Wszystkie wyniki zostaty sprowadzone do czasu trwania procesu dla jednej palety
EURO. Podzielono taczny czas poswigcony na wybrane procesy przez liczbe palet
uczestniczacych w tych procesach. Wyniki przedstawiono na rysunku 3.

Zebrane wyniki pokazuja, ze $redni czas kontroli jako$ci jednej zwyktej palety
wynosi 4 sekundy. Natomiast $redni czas segregacji wynosi 9,2 sekundy. W celu
przeprowadzenia analizy pordwnawczej autorzy postanowili zmierzy¢ czasy tych
samych proceséw dla palet z zamknietych poolingdéw paletowych. Sredni czas
kontroli jakosci palety pochodzacej z zamknigtego poolingéw paletowych wynosi
2 sekundy. Natomiast sredni czas segregacji jednej palety to 6,1 sekundy.
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Czasy trwania procesow na 1 EP [s]

9,1

6,3

3,8

2

Rys. 3. Czasy trwania proceséw na 1 EP [s]
Fig. 3. The duration of warehouse opetrations for one single unit

B Kontrola jakosci Segregacja

Zebrane wyniki umozliwily przejscie do analizy poréwnawczej. Wykres po-
rownawczy przedstawia dlugotrwato$¢ kontroli jakosSci oraz segregacji palet dwoch
wariantow. Porownanie przedstawionych wynikoéw wskazuje na skrocenie diugo-
trwatosci przebiegu procesu kontroli jako$ci oraz segregacji w zwigzku z zastoso-
waniem palet z zamknigtych poolingéw paletowych. Skrocenie czasu kontroli ja-
ko$ci usprawni proces przyjecia towaru do magazynu, ktory jest istotny z punktu
widzenia procesow zachodzacych w magazynie i czesto stanowi ,,waskie gardto”.
Dodatkowo skrocenie czasu segregacji palet przyczyni si¢ do lepszego wykorzy-
stania czasu pracy operatorow, ktorzy zaoszczgdzony czas przeznacza na inne
czynnosci zwigkszajac efektywnos$¢ procesow przyjecia oraz wydania z magazynu.
Skrocenie czaséw wynika przede wszystkim z braku konieczno$ci doktadnej kon-
troli jakosci ,,palet kolorowych”.

Osoba, ktorej obowigzkiem jest przyjecie dostawy jest zobowigzana wylgcznie
do identyfikacji wtasciciela przyjmowanej palety ,.kolorowej”. W tym przypadku
rOwniez nie ma potrzeby zachowywa¢ odstepu pomigdzy paletami,
tak jak ma to miejsce podczas roztadunku palet niepochodzacych z zamknigtych
poolingdw paletowych. W ostatnim etapie analizy autorzy postanowili przedstawic
skrocenie czaséw czynnos$ci kontroli jako$ci oraz segregacji palet w ujeciu koszto-
wym. Obliczono réznice czasOw trwania procesOw przy wykorzystaniu dotychcza-
sowych nos$nikow oraz z wykorzystaniem palet z zamknigtych pooligéw paleto-
wych. Nastepnie obliczono oszczedno$ci, ktorych podstawg jest jedna godzina
pracy operatora (przyjeto 30 ztotych/godzing). Autorzy przyjeli roczny obroét no-
$nikami na poziomie 6,5 mln. Przeprowadzona analiza wykazala, ze wykorzystanie
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no$nikdéw z zamknietych poolingéw paletowych dzigki skroceniu czasow trwania

proces kontroli oraz procesu segregacji pozytywnie wplynie na wynik finansowy

przedsigbiorstwa. Kwota zaoszczgdzona poprzez skrdcenie trwania procesu kontro-

li jako$ci przy obrocie nosnikami na poziomie 6 500 000 palet w rezultacie przy-

niesie 108 333 zt oszczedno$ci, natomiast rezultatem skrdcenia czasu segregacji

beda oszczednosci w kwocie 167 916 zt, co obrazuje ponizszy wykres.
Oszczednoscei [z1]

16430

11375

6861

3611

Rys. 4. Oszczgdnosci wynikajace z wytacznego korzystania z zamknigtych pooligdw paletowych
Fig. 4. The savings of use pallets from closed pools

B Kontrola jakosci Segregacja

4. PODSUMOWANIE

Podsumowujac, autorzy referatu chceieli przedstawi¢ zamknigte pooling’i pale-
towe jako rozwigzanie poprawiajace efektywnos$¢ procesu magazynowania w kon-
tekécie wplywu na Srodowisko naturalne (zmniejszenie ilosci COz) jak rowniez
w Kontekscie ekonomicznym (czas, koszt). Jednakze warto zwrdci¢ uwage na pew-
ne ograniczenia i bariery zwigzane z opisanym w referacie rozwigzaniem. Zasto-
sowanie w przedsicbiorstwie wylacznie palet z zamknietych poolingdw paletowych
wymaga zgody wszystkich dostawcow. W zwigzku z tym proces zmiany no$nikoéw
powinien by¢ procesem stopniowym. Pierwszym zadaniem przedsigbiorstwa po-
winno by¢ zwrocenie dostawcom uwagi, ze zastosowanie palet z zamknigtych poo-
lingéw paletowych moze pozytywnie wptyna¢ na dzialalnosci pozostatych ogniw
lancucha dostaw. Jako$¢ gwarantowana przez producenta nie jest jedyng zaletg
z punktu widzenia dostawcy. Producenci oferujacy palety z zamknietych poolin-
goéw paletowych gwarantujg dostarczenie odpowiedniej liczby wyposazenia bez
op6znien, co wptywa na redukcje zapasu palet utrzymywanych przez dostawce.
Przeprowadzona analiza jednoznacznie wskazata, ze zastosowanie ,.kolorowych
palet” moze przynie$¢ wymierne korzysci dla przedsigbiorstwa. Rozwigzania, ktdre
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umozliwiajg skrdcenie czasu trwania procesOw sg podstawa do tworzenia innowa-
cyjnych dobrze funkcjonujacych magazynow. Skrocenie czasu kontroli jako$ci
W strefie przyje¢ z pewnoscia wplynie na czas przyjmowania towaréw do magazy-
nu. Natomiast zmniejszenie czasu poswigcanego na segregacj¢ palet sprawi, ze
operatorzy dbajacy o segregacje¢ poswigca wigcej czasu na czynnosci, ktore z punk-
tu widzenia funkcjonowania magazynu tworzg warto$s¢ dodana.
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THE ANALYSIS OF THE PROFITABILITY OF USE CLOSED PALLET
POOLS IN SELECTED COMPANY

Key words: pallets pool, savings, process optimization

Abstract: Authors of the lecture noticed huge potential of using closed pallets pools. The solution
offers a lot of advantages for suppliers and recipients. In order to determine profitability,
the suggested solutions the authors made measurements in one of the warehouse company from the
FMCG industry. The authors compared the times of operations using existing pallets and pallets from
closed pallets pools.



