Katarzyna TOPOLSKA

ORGANIZACJA GOSPODARKI MAGAZYNOWEJ | FUNKCJONOWANIE
MAGAZYNU W PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCYJNYM

Streszczenie

W magazynowaniu mamy do czynienia z czterema giownymi procesami, takimi jak: przyjmowanie, sktadowa-
nie, kompletowanie, wydawanie. W artykule oméwiono czynnosci przyjecia na magazyn materiatow. Towary za-
mowione przez przedsigbiorstwo przed dokonaniem zapasow ewidencyjnych powinny byé przyjete pod wzgledem
ilosciowym i jakosciowym. Wyroby i materialy przyjmowane do magazynu mogq pochodzié z dostaw zewnetrznych,
albo wewnetrznych przedsigbiorstwa. Dostawy zewnetrzne obejmujg towary i materialy zakupione w innym przed-
sigbiorstwie, zwrocone z powodu nieprzyjecia ich przez odbiorce, lub pochodzgce z przerobu obcego. Dostawy
wewnetrzne przedsiebiorstwa obejmujg materialy, ktore nie zostaly zuzyte przez dzialy produkcyjne, pochodzqce ze
zwrotu, z przesunie¢ miedzymagazynowych, depozyty przyjmowane na przechowanie oraz gotowe wyroby przyj-
mowane przez magazyn zbytu z dziatow produkcyjnych. [1] Czynniki warunkujqgce przepltyw towarow przez maga-
zyn majq istotny wplyw na warunki jego funkcjonowania , zarzqdzania i przepustowosci. Podstawowy skladnik
struktury przestrzeni magazynowej, czyli strefa sktadowania ze wzgledu na ujednolicenie przestrzenne skiadowa-
nych w niej materiatow powinna by¢ dobrze wykorzystana, poniewaz pracochtonnos¢ transportu magazynowego, a
takze wykorzystanie przestrzenne magazynu wplywajg bezposrednio na koszty magazynowania. W pracy zaprezen-

towano mozliwos¢ optymalizacji przestrzeni magazynowej w badanym przedsigbiorstwie.

WSTEP

Do zorganizowania gospodarki magazynowej jest zobowigzane
kierownictwo przedsiebiorstwa, ktore przede wszystkim powinno
zapewni¢ odpowiednie $rodki dziatania, kontrole i nadzor nad pracg
magazynéw. W kazdym prawidtowo funkcjonujacym przedsiebior-
stwie kierownictwo opracowuje regulaminy i zarzadzenia wewnetrz-
ne okre$lajace strukture magazyndw, rodzaje pomieszcze maga-
zynowych wystepujacych w przedsiebiorstwie, rozmieszczenie tych
pomieszczen na terenie przedsiebiorstwa oraz co powinno byé w
nich przechowywane. Instrukcja magazynowa powinna takze poda-
wac zakres czynno$ci i odpowiedzialno$ci personelu magazynowe-
go, zasady obiegu dokumentacji, sposoby sktadowania zapaséw,
wykaz urzadzen do sktadowania, $rodkéw transportowych i innych
urzadzen pomocniczych. W dokumencie tym powinny sie réwniez
znajdowa¢ zasady przyjecia oraz wydania z magazynu zapasow,
sposdéb zabezpieczenia przed kradzieza i pozarami, przepisy o
systemie przepustowym oraz zasady przeprowadzania inwentary-
zacji i kontroli gospodarki magazynowej. Instrukcja magazynowa
powinna by¢ opracowana dla istniejacego lub projektowanego
uktadu magazynéw w przedsigbiorstwie [6].W artykule przedstawio-
no zasade gospodarki magazynowej w badanym przedsigbiorstwie i
zaproponowano zmiany w zagospodarowaniu przestrzeni magazy-
nowania, aby uproSci¢ przeptyw materiatow.

1. STRUKTURA ORGANIZACJI GOSPODARKI
MAGAZYNOWEJ

Struktura organizacyjna magazynu musi by¢ dostosowana do
indywidualnych potrzeb przedsigbiorstwa i rynku. Powinna ona
integrowa¢ funkcje logistyki zaopatrzenia, produkcji, gospodarki
magazynowej i dystrybucji. W praktycznej dziatalno$ci przedsie-
biorstw wystepuje najczesciej rozproszenie funkcji logistycznych,
tzn. sg one realizowane przez rézne komorki. W celu uzyskania
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wiekszej efektywnosci dziatan w tym zakresie nalezy dazy¢ do
koncentraciji zadan logistycznych [4].

Do gtéwnych czynnikéw wptywajacych na strukture organizacji
gospodarki magazynowej nalezy zaliczy¢ kwalifikacje personelu,
stosunki miedzy ludzkie wynikajace z ogdlnej organizacji przedsie-
biorstwa oraz osobowo$¢ kierownika. Prawidtowo uksztattowana
struktura organizacyjna umozliwia skuteczne zarzadzanie magazy-
nem, konieczna jest jednak:

— Znajomos¢ parametrdw techniczno-wydajno$ciowych uzyt-
kowanych obiektow i wyposazenia,

— znajomos¢ plandw przeptywu masy débr przez magazyn,

— mozliwo$¢ konfrontowania planéw przeptywu z parametrami
techniczno-wydajnosciowymi,

— znajomo$¢ danych kosztowych,

— mozliwo$¢ tworzenia harmonograméw pracy krétko i diugo-
okresowych

— analiza odchylen krétkookresowych,

— analiza wynikéw dtugookresowych obejmujacych aspekty:
kosztowe, wykorzystania posiadanych sil i Srodkéw, pozio-
mu obstugi klienta oraz ustalenie relacji zaktadowego bu-
dzetu i wykonania, ustalenie przyczyn odchylen” [5].

Struktura, w ktérej prace magazynu surowcdw i pétfabrykatow
nadzorujg bezposrednio dzialy zaopatrzenia nalezy do typowego
schematu struktury organizacyjnej magazynéw w przedsiebior-
stwach produkcyjnych. Magazyny te zaopatrujg wszystkie dziaty
produkcyjne przedsiebiorstwa w surowce i poffabrykaty wowczas
nazywane s magazynami centralnymi, gdy obstugujg tylko jeden
dziat sg nazywane magazynami wydziatowymi. Tego typu uktad
magazyndéw uwarunkowany jest warunkami lokalizacyjnymi, gdzie
nacisk potozony jest na skrocenie przewozu detali migdzy magazy-
nem, a dziatami produkcyjnymi.

Struktura magazynow wyrobow gotowych niczym wiekszym nie
rozni si¢ w poszczegoélnych przedsiebiorstwach. Magazyny te
przede wszystkim zajmujg sie realizacja zamowien, przyjmowaniem
i wydawaniem towaréw do klienta. Najczesciej przyporzadkowane



sq dziatom sprzedazy, poniewaz najsciSlej ze sobg wspotpracujg
[6].

Organizacje gospodarki magazynowej nalezy zatem rozumie¢
jako catoksztatt sposobdw postepowan i przedsiewzie¢ podejmowa-
nych, stosowanych i wspotdziatajacych ze sobg przy procesie za-
rzadzania magazynami. Stanowi ona takze dobor struktur organiza-
cyjnych, majacych na celu udoskonalenie koordynacji wszystkich
funkcji magazynu, w taki sposob aby osigagnie¢ najwigkszg efek-
tywnos¢ przy jak najmniejszych naktadach pracy zywej i uprzedmio-
towione;j [6].

Struktura gospodarki magazynowej powinna by¢ uregulowana
wewnetrznymi przepisami prawnymi przedsiebiorstwa w postaci
zarzadzen dyrekcji, instrukcji, regulamindw, ustawy, rozporzadzenie
ministrow, uchwaty.

Caloksztalt powyzszych aktdéw normatywnych jest okre$lany
mianem formalno-prawnych podstaw organizacji gospodarki maga-
zynowej lub organizacjqg w ujeciu statycznym, w odréznieniu od
organizacji w ujeciu dynamicznym, obejmujace rzeczywisty przebieg
logistycznego procesu magazynowego.

Organizacja zarzadzania gospodarkg magazynowg w przed-
siebiorstwie obejmuje:

— strukture organizacyjng gospodarki magazynowej,

— zatrudnienie pracownikéw magazynowych oraz zakres ich
CZynnosci,

— dokumentacje obrotu magazynowego i ewidencje jego za-
pasow,

— odpowiedzialno$¢ personelu magazynowego,

— kontrole gospodarki magazynowej, w tym inwentaryzacji za-
pasow.

— Planujac organizacje procesu magazynowego warto row-
niez zwrdcié uwage na ponizsze aspekty:

— okresli¢ charakterystyke techniczng oraz wielko$¢ partii to-
waréw, przeznaczonych do sktadowania (co, ile i w jakiej
postaci jest magazynowane),

— ustali¢ terminy dostaw oraz ich przestrzega¢ w my$| zasady
Just in Time (w sama pore, doktadnie na czas),

— sprecyzowa¢ kanaty dostaw dystrybucji materiatow i czas
przechowywania,

— zaprojektowa¢ witasciwy do wykonywanych zadan system
tworzenia i przeptywu informacji, z szczeg6inym uwzgled-
nieniem dokumentacji i ewidencji rejestrujacej przeptyw débr
materialnych,

— zaplanowa¢ technologie przeptywu doébr (okre$li¢ postaé
jednostek tadunkowych i urzadzenia do ich tworzenia -
opakowania, palety, pojemniki, kontenery, w tym takze
urzadzenia pomocnicze (np. mostki przetadunkowe, wag),

— stworzy¢ projekt wstepny systemu logistycznego wraz z je-
go kosztorysem jego wdrozenia [6].

W kazdym przedsiebiorstwie podstawowe dokumenty dotycza-
ce jego organizacji powinny zosta¢ zebrane w tzw. ksiedze stuzb.

Ksiega ta zawiera akty normatywne, statuty, regulaminy, taryfi-
katory oraz opis struktury organizacyjnej, w ktérym sprecyzowane
sq zdania i obowigzki poszczegdinych segmentéw. Dokumentami
wchodzacych w jej sktad, sa;

instrukcja magazynowa oraz

regulamin pracy magazynu.

Dokumenty te stanowig utatwienie dla kadry zarzadzajgcej w
skutecznym kierowaniu procesami magazynowymi. Pozwalajg one
na réwnomierne roziozenie sit pracy, zapewniajq jej ciagtos¢, a
takze umozliwiajgq kazdemu pracownikowi zapoznanie sie z zagad-
nieniami, ktére dotyczacymi catego przedsigbiorstwa. Ponadto

normujg przebiegi podstawowych czynno$ci, przyczyniajac sie do
obnizenia kosztow.

Regulamin pracy magazynu ustala porzadek i organizacje pra-
cy, okresla prawa i obowiazki pracownikéw oraz pracodawcy. Cha-
rakteryzuje:

— zaleznosci organizacyjne magazynu oraz ich podstawowe
zadania,

— podziat organizacyjny i ich podstawowe zadania

— obowiazki pracodawcy

— zadania i obowigzki personelu magazynowego,

— godziny pracy magazynu i ich ewidencje

— czas, miejsce, termin wyptaty wynagrodzenia

— wymiar urlopu

— okreslenie zasad i trybu postepowania w zakresie zapew-
nienia bezpieczefstwa przeciwpozarowego oraz zabezpie-
czen réznego rodzaju (energetycznych, wodnokanalizacyj-
nych

— sposbb zabezpieczenia magazynu przed kradziezg oraz in-
nymi naduzyciami wraz z wskazaniem komorek organiza-
cyjnych za nie odpowiedzialnych.

Instrukcja magazynowa - zatwierdzona wewnetrznym zarza-
dzeniem kierownika jednostki, okre$la organizacje gospodarki ma-
gazynowej w przedsiebiorstwie, opracowana dla istniejacego lub
projektowanego uktadu magazynéw w przedsiebiorstwie. Powinna
okre$lac:

— strukture magazynow,

— rodzaje pomieszczen magazynowych wystepujacych w

przedsigbiorstwie,

— rozmieszczenie pomieszczen na terenie przedsiebiorstwa,

— co powinno by¢ w przechowywane w magazynach,

— podawac zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci personelu

magazynowego,

— zasady obiegu dokumentaciji,

— sposoby sktadowania zapasow,

— wykaz urzadzen do sktadowania,

— Srodkdw transportowych i innych urzadzer pomocniczych,

— system przyjecia wydania z magazynu zapasow,

— sposoéb zabezpieczenia magazynu przed kradziezg i przed

pozarami,

— przepisy o systemie przepustkowym oraz

— zasady przeprowadzania inwentaryzacji i kontroli gospodar-

ki magazynowe;.

Instrukcja magazynowa jest wazna w momencie podpisania jej
przez pracownikéw magazynowych. Podpis stanowi bowiem po-
twierdzenie postanowien w niej zawartych[7].

Nie istnieje jeden model struktury organizacyjnej gospodarki
magazynowej. Wynika ona bowiem z sprecyzowanych zadan i
warunkow dziatania przedsigbiorstwa. Stad tak réznorodne struktury
organizacyjne w magazynach i przedsiebiorstwach handlowych,
spedycyjnych czy przemystowych.

W przedsiebiorstwach produkcyjnych schemat organizacji pra-
cy magazynow materiatowych nadzorujg dziaty zaopatrzenia lub
gospodarki materiatowej, natomiast prace magazynéw wyrobow
gotowych - dzialy zbytu, sprzedazy lub handlu (przy biezacym
wspbtpracy z komérka logistyki). Praca magazynowa w przedsie-
biorstwach produkcyjnych zazwyczaj podporzadkowana jest za-
stepcy dyrektora do spraw handlowych lub ekonomicznych. W
przedsiebiorstwach $redniej wielko$ci, kontrole nad pracownikami
magazynu sprawuje zastepca dyrektora do spraw technicznych za
posrednictwem dziatu zaopatrzenia lub komérki logistyki.
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Struktura organizacji magazynow zalezy takze od wielko$ci da-
nego przedsiebiorstwa.

Duze przedsigbiorstwa produkcyjne, posiadajace nawet kilka-
nascie magazyndw branzowych, organizujg zesp6t magazyndw w
formie osobnej sekcji, dziatajacej najczesciej w formach dziatu
gospodarki materiatowej, ktérg nadzoruje kierownik. Zespot maga-
zyndw kontroluje prace wszystkich magazynéw w przedsigbiorstwie,
sprawdza prawidtowe rozmieszczenie i zabezpieczenie przechowy-
wanych materiatéw, ewidencjonuje zapasy materiatowe oraz opra-
cowuje analizy na uzytek kierownictwa przedsigbiorstwa.

W mniejszych przedsigbiorstwach produkcyjnych, posiadaja-
cych jeden lub kilka magazyndw, nie tworzy sie zespotu magazy-
néw. Wymienione zadania wykonuje kierownik magazynu, ktory
wchodzi w sktad komérki zaopatrzenia lub gospodarki materiatowej
[6].

Istotne rdznice istniejg takze pomiedzy organizacjg magazynéw
w przedsiebiorstwach produkcyjnych jedno i wielozaktadowych.

Ztozona jest zwlaszcza organizacja w przedsiebiorstwach pro-
dukcyjnych wielozaktadowych, poniewaz ich zaktady i magazyny
znajdujg sie w znacznej odlegtosci od siedziby gtéwnego zarzadu.
Zarzadzanie takimi magazynami obejmuje kierownictwo poszcze-
gblnych sekcji, a bezposrednim przetozonym pracownika powinien
by¢ kierownik zaktadu, co jednak nie zwalnia pracownikdw od $cistej
wspdtpracy z komorka w zarzadzie przedsigbiorstwa, odpowiedzial-
na za gospodarke magazynowa. System organizacji gospodarki
magazynowej w przedsiebiorstwie wielozaktadowym powinien byé
Scisle opracowany i uwzgledniaC podziat zadan i kompetencii
odpowiednich komérek organizacyjnych, tj. zarzadem przedsiebior-
stwa, a kierownikami poszczegélnych zaktaddw.

Inng czesto spotykang formg organizacyjng magazynéw mate-
riatowych sg magazyny wielobranzowe - tworzone w matych i $red-
nich przedsiebiorstwach produkcyjnych. W poszczeg6lnych przed-
siebiorstwach tworzy sie réwniez magazyny jednobranzowe, ktorych
charakterystyka i zakres zalezg do rodzaju i ilosci materiatow zuzy-
wanych do produkcji np. artykutdw chemicznych, materiatow budow-
lanych, drewna czy stali. Magazyny te zaopatrujgc w materiaty
wszystkie dzialy produkcji przedsigbiorstwa nazywane sg magazy-
nami centralnymi. Mogg obstugiwaé réwniez jeden lub kilka wydzia-
tow produkcyjnych i wowczas nazywane sg magazynami wydziato-
wymi. Taki uktad organizacyjny magazynéw produkcyjnych wynika
gtownie z warunkow lokalizacyjnych oraz potrzeb skrdcenia trans-
portu materiatdw (miedzy magazynem a wydziatami produkcyjnymi).

Poza magazynami branzowymi, ktére podlegajg stuzbom za-
opatrzenia w przedsigbiorstwach produkcyjnych, organizowane sg
réwniez magazyny wydziatowe podreczne, miedzyoperacyjne oraz
wypozyczalnie narzedzi, ktére podlegajq wydziatom produkcyjnym
lub obstugi ruchu (wypozyczalnie narzedzi). Ich rolg jest krétkotrwa-
te skladowanie niewielkich zapaséw materiatow podstawowych,
pomocniczych i narzedzi pracy dla zapewnienia sprawnego zaopa-
trywania wydziatéw produkcyjnych. Taki system ma swoje zastoso-
wanie w przedsiebiorstwach, ktérych magazyny zaopatrzenia pracu-
ja na jedng zmiang, a produkcja prowadzona jest w systemie dwu
lub trzyzmianowym [6].

2. OPTYMALIZACJA PRZESTRZENI MAGAZYNOWEJ

Przedsiebiorstwo posiada obecnie 2 magazyny: surowcow i
potfabrykatow oraz wyrobdw gotowych. Magazyn surowcow i potfa-
brykatéw ma wielkos¢ 750m2. Sktada sie na nig;

powierzchnia sktadowania palet — 8 rzedow regatéw, tacznie
513 miejsca paletowe,

powierzchnia komunikacyjna przeznaczona do ruchdéw wézkow
widtowych,
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Magazyn ma uktad przelotowy, wyposazony jest w jedng bra-
me wjazdowq
Wyposazenie magazynu stanowi zespdt urzadzen i sprzetu
technicznego niezbednego do prawidtowej realizacji wyzej wymie-
nionych zadan, w sktad ktérego wchodza;
— wozki paletowe, umozliwiajace transportowanie towaréw do
2 ton, umozliwiajace podnoszenie do wysoko$ci 20 cm
— wagi elektroniczne do 150 kg z mozliwo$cig tarowania na
przeliczniki wagowo-sztukowe,
— wagi elektroniczne o wysokiej czutoéci do 3 kg z mozliwo-
$cig tarowania na przeliczniki wagowo-sztukowe,

Elektryczny wézek podnoszacy BT Staxio, maksymalna wyso-
ko$¢ podnoszenia 4600mm

2 drabiny platformowe o wysokosci do 2100mm i 3600mm.

Personel magazynowy stanowia: 6 magazynieréw i lider maga-
zynu, ktdrego bezposrednim przetozonym jest kierownik obu maga-
zynow.

Do gtéwnych zadan oséb pracujgcych w tym magazynie nale-
za;

— przyjecia towaru zakupowego-surowcow od dostawcow ze-

wnetrznych,
—  przyjecia potfabrykatoéw z produkcii,
— realizacja zlecen produkcyjnych,

W magazynie znajduje sie $rednio 800 pozycji surowcow i
1400 pozycji poffabrykatow. 63% towaru stanowig pdtfabrykaty,
22% to towar drobnicowy, 15% to opakowania.

W magazynie surowcow i pdtfabrykatdw do magazynowania
towaréw paletowych zastosowano regaty rzedowo-paletowe. Row-
nie prostym rozwigzaniem cechujg sie regaty do obstugi recznej na
drobnice towarowg tzw. regaty pétkowe - uniwersalne. Regaly te sg
przystosowane do szeregowego montazu. Segmenty majg wyso-
ko$¢ 2000mm, a ich gteboko$¢ to 600mm.
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Ry. 1. Rozlokowanie rozstawienia regatdw na magazynie surow-
cow i poffabrykatow.
Zrodto: Materiaty przedsiebiorstwa

Czynniki warunkujace przeptyw towaréw przez magazyn majg
istotny wplyw na warunki jego funkcjonowania , zarzadzania i prze-
pustowosci.



Podstawowy sktadnik struktury przestrzeni magazynowej, czyli
strefa sktadowania ze wzgledu na ujednolicenie przestrzenne skta-
dowanych w niej materiatdw powinna by¢ dobrze wykorzystana,
poniewaz pracochtonno$¢ transportu magazynowego, a takze wyko-
rzystanie przestrzenne magazynu wptywaja bezpo$rednio na koszty
magazynowania.

Przecietny proces magazynowania w analizowanym magazy-
nie odbywa si¢ 4 etapowo:

— przyjecie towaru na stan,

— przechowanie,

— komplementacja towaru,

— wydanie przygotowanego towaru

Konieczne jest wiec wyznaczenie obszardw funkcjonalnych w
magazynie, nazywanych strefami, przeznaczonych do realizacji
kolejnych etapdw tego procesu.

Ze wzgledu na matg powierzchnie magazynowa, nie wszystkie
strefy mozna umiejscowi¢ w obrebie magazynu. Zacza¢ nalezy od
strefy przyje¢ towaru matogabarytowego, ktorej magazyn surowcow
i potfabrykatow nie posiada.

Proponowanym umiejscowieniem strefy przyje¢ bytaby strefa
przy obszarze administracyjnym.
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Rys. 2. Propozycja umiejscowienia strefy przyjec.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Przed-
siebiorstwa.
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Jest to optymalne miejsce, ktére znajduje sie relatywnie blisko
bramy wjazdowej do magazynu oraz nie bedzie utrudniaé komuni-
kacje na $ciezkach miedzy ciggami ale aby tego dokonaé nalezato-
by zmniejszy¢ obszar administracyjny w innym wypadku strefa
przyje¢ ,nachodzitaby” na droge komunikacyjna.

Kolejnym problemem jest brak miejsca odktadczego na przygo-
towane zlecenia czekajace na swoja kolej do wywiezienia na dziaty
produkcyjne. Takie palety obecnie sq odstawiane w ciggach utrud-
niajac prace magazynierom. Ze wzgledu na brak mozliwosci wygo-
spodarowania miejsca na magazynie, ktore nie utrudniatoby pracy,
proponowanym miejscem na umiejscowienie 2 regatéw rzedowych z
9 gniazdami paletowymi jest sasiadujgca hala dziatu pras. Regaty
zostatyby umiejscowione tuz przy bramie, ktdra faczy obie hale.
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Rys 3. Propozycja umiejscowienia strefy odktadczej na przygoto-
wany towar do zlecen produkcyjnych.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw spotki.

Istotnym czynnikiem majacym nieoceniony wplyw na poprawe
funkcjonowania magazynu w analizowanym przedsiebiorstwie jest
rodzaj zastosowanych regatéw. W magazynie zastosowano najbar-
dziej popularny system sktadowania drobnicy jakimi sg regaty pot-
kowe - uniwersalne. Nalezatoby jednak zastanowi¢ sie nad zasto-
sowaniem regatow przeptywowych, system ten zoptymalizowatby
prace i wydajno$¢ magazynu dzieki zastosowaniu zasady: pierwsze
weszto, pierwsze wyszio (FIFO - first in, first out) dla catego asor-
tymentu drobnicowego. Ich zastosowanie umozliwia rygorystyczng
kontrole rotacji jednostek magazynowych, co ma bardzo duze zna-
czenie w przypadku magazynowania SUrowcow.

Rys. 4. Regaty pepfywowe lekkie.
Zrodto:
http://www.promag.pl/Regaly_przeplywowe_lekkie,p,9518.html

Regaty przeptywowe lekkie wykorzystywane sg przede wszyst-
kim w miejscach, gdzie odbywa sie kompletacja zaméwier skfada-
jacych sie z duzej liczby niewielkich gabarytowo pozycji. Przemiesz-
czanie towaréw do miejsca odbioru odbywa si¢ samoczynnie po
nachylonych rolkach.

Podstawowe zalety systemu:

— sktadowanie zgodnie z zasadg FIFO -
pierwsze wyszio

— skrocenie czasu przygotowywania zamowien

— fatwa kontrola stanu magazynowego

— 0szczedno$¢ powierzchni sktadowania

120015 11< 1559

pierwsze weszlo,



— zwigkszenie poprawno$ci operacji
— odbior towaréw po kompletacji moze by¢ zintegrowany z
przenos$nikami réznych typdw [9]

PODSUMOWANIE

Magazynowanie to proces logistyczny, ktdrego zadaniem jest
stworzenie mozliwosci gromadzenia i przechowywania zapasow.
Stanowi to bardzo istotny element dziatalno$ci przedsiebiorstwa w
nieustajacej walce o klienta. Mozna zatem stwierdzi¢, ze magazyn
stanowi gtéwne ogniwo w tym procesie.

Sprawna praca magazynu moze w znaczacy sposéb okreslic
wizerunek organizacji oraz wptywa¢ pozytywnie na odbiér dziatalno-
Sci firmy w otoczeniu. Korzystny wizerunek, wigzacy sie ze skrupu-
latno$cig w wykonywaniu obowigzkéw w procesie magazynowania,
wchodzacego w sktad skomplikowanego tafcucha dostaw nie tylko
wyrdznia firme wérod konkurencii, ale przede wszystkim wptywa na
jej prawidtowe funkcjonowanie oraz wzrost sprzedazy produktow i
ustug prze nig oferowanych.

Zarzadzanie zapasami w magazynie stanowi kluczowy element
dziatalno$ci przedsiebiorstwa, szczegolnie przedsigbiorstwa pro-
dukcyjnego. Niemniej istotne wydajg sie byé plany operacyjne
przedsiebiorstwa, tj. plan sprzedazy, a tym samym wynikajacy z
tego plan produkcji oraz plan zaopatrzenia. Wszystkie one wyma-
gajq ustalenia optymalnych zatozen dotyczacych wielkosci groma-
dzenia zapasdéw — a zatem procesu magazynowania. Ze wzgledu
za$ na ciggte ,przemieszczanie sie” wyrobow i potfabrykatow przez
obszary zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji proces ten wptywa na
stan operacyjny zarzadzania catym przedsigbiorstwem.
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ORGANIZATION AND OPERATION
OF ECONOMY OF WAREHOUSE
AND WAREHOUSE IN AN ENTER-
PRISE PRODUCTION

Abstract

In storage we have to deal with four major process-
es such as receiving, storage, completing, publishing.
The article discusses the steps adoption at store materi-
als. Goods ordered by the company prior to registration
stocks should be adopted in terms of quantity and quali-
ty. Products and materials accepted into the warehouse
can come from external supplies, or company policy.
External deliveries include goods and materials pur-
chased in another enterprise, returned due to non-
acceptance by the recipient, or from reprocessing
stranger. Deliveries internal company include materials
that have not been consumed by the production units
from the repayment of transfers between warehouses,
deposits taken for safekeeping and finished products
accepted by the magazine market with production de-
partments. [1]
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