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O sile i potedze wspolczesnej gospodarki decyduje nie tylko
kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ ale takze przedsiebiorczosc.
Wtasciwie stanowi ona motor napedzajgcy rozwoj roznych
sektorow gospodarki. Jest takze podstawq do tworzenia
i wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Nie wszyscy jednak
przejawiajq przedsiebiorczos¢. Wynika ona z charakteru czlo-
wieka, jego kultury, wiedzy, umiejetnosci i marzen. Majgc jg
Jjestesmy osobami otwartymi na kontakty miedzyludzkie oraz
wyrazamy gotowos¢ ponoszenia ryzyka. Wsrod instytucji zaj-
mujgcych sie promocjq przedsiebiorczosci znajdujq sie szkoty
wyzsze. W tym przypadku mowi sie o przedsiebiorczosci aka-
demickiej.

WPROWADZENIE

Celem artykulu jest przedstawienie roli i znaczenia
przedsiebiorczo$ci jako narzedzia podnoszacego innowa-
cyjnos¢ i konkurencyjnos$¢ organizacji biznesowych i po-
zabiznesowych oraz gospodarki lokalnej i narodowej ze
szczegolnym uwzglednieniem Srodowiska akademickiego.

Wszelka przedsi¢biorczo$¢é zaczyna si¢ od marzenia. Jak
pisze Anthony Robbins: ,,Kt6Z z nas nie ma marzen? Gleboko
w duszy kazdy z nas chce wierzy¢, ze posiada ten szczegolny
dar, dzieki ktoremu potrafi poruszy¢ innych na swdj specjalny
sposob i potrafi ulepszy¢ §wiat” [16]. Ten krotki cytat wska-
zuje, iz mamy do czynienia z pewnym narzgdziem ukrytym
w ludzkiej psychice, ktore pobudza i zachgca ludzi do $mia-
tych i ryzykownych dziatan w r6znych obszarach zycia.

Wieloletni wyktadowca i zatozyciel uczelni wyzszej prof.
Stanistaw Dawidziuk uwaza, ze przedsigbiorczo$¢ jest no-
wym sposobem myslenia, nowym stylem zycia a takze jest
nowym stanem umystu [5]. Wspomniana wypowiedz potwier-
dza, iz dotyczy ona psychiki i umystu ludzkiego. W umystach
ludzi powstaje pomyst, ktory jest weryfikowany w praktyce
i czgsto wdrazany w zycie. W dziejach biznesu mozna wska-
za¢ niezliczone przyklady osob, ktore przeksztalcaty idee
w okreslone dobro lub ustuge. Nie wszystkim to si¢ udawato.
Wielu ponosito klgski, bo byty niesprzyjajace warunki otocze-
nia albo brakowalo determinacji przedsigbiorcy.

Key words: entrepreneurship, entrepreneur, business, organi-
zation, institution, college.

The strength and power of the modern economy is determined
not only by creativity and innovation, but also by entrepre-
neurship. In fact, it is the engine that drives the development
of various sectors of the economy. It is also the basis for crea-
ting and implementing innovative solutions. However, not all
of them are entrepreneurial. It results from the character of
a person, his culture, knowledge, skills and dreams. Having it,
we are people open to interpersonal contacts and we express
the readiness to take risks. Among the institutions involved
in the promotion of entrepreneurship there are universities.
In this case, it is called academic entrepreneurship.

Znawca problematyki zarzadzania i biznesu P. F. Dru-
cker pisze w swoich ksigzkach o gospodarce przedsigbior-
czej, w ktérej mamy zaangazowanie ludzi o rzutkich i $mia-
tych pomystach, nie bojacych si¢ ryzyka w réznych sferach
biznesu [6].

Wazng role w krzewieniu przedsi¢biorczoSci majg szkoty.
Kluczowe zadanie spoczywa na szkotach ksztalcacych w ob-
szarze biznesu i zarzadzania.

Wspomniane zagadnienie jest z jednej strony przedmio-
tem nauczania, z drugiej zas forma dziatalnosci mtodych na-
ukowcow 1 studentéw na rynku. Na Zachodzie s uczelnie,
ktore organizuja cyklicznie konkursy z zakresu przedsigbior-
czosci (pomysty na biznes). Najlepsze sa nagradzane.

Realizowanemu w uczelniach procesowi uczenia przypi-
suje si¢ istotne funkcje o charakterze spotecznym. Stwierdza
si¢, ze uczenie staje si¢ motorem zmian, ktére pojawiaja si¢
w cztowieku [3]. Jedna z takich zmian jest potrzeba kreowania
przedsigbiorczo$ci u mtodych ludzi, ktéra buduje potege go-
spodarki. Stany Zjednoczone sg tego przyktadem.

Wisrdéd wielu celéw jakie stawia sobie uczelnia wyzsza
znajduje si¢ kreowanie u studentow przedsigbiorczosci. Jest
to wyzwania, ktéremu musi sprosta¢. Nie jest tajemnica, iz
zmienito si¢ podej$cie do studenta. Zagadnienie przedsigbior-
czo$ci wpisuje si¢ w uczelni¢ przedsigbiorcza, ktéra posiada
orientacj¢ rynkowa. Wspoélczesny szkolty wyzsze ksztalca
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studentow na potrzeby gospodarki. Kieruja na rynek nie tylko
pracownikow ale tez i kadry menedzerskie i inzynierskie.

Obecnos¢ gospodarki rynkowej wymusza na szkotach
dostosowywanie programéw ksztalcenia do potrzeb przed-
sigbiorcow. Podejmowane sa dziatania na rzecz ksztattowa-
nia odpowiednich umiejgtnosci w zakresie tworzenia biznesu,
jego rozwoju i utrzymania na rynku.

PROBA DEFINICJI
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Nie ulega watpliwosci, ze kluczem do rozwoju wszyst-
kich sektorow gospodarki jest przedsigbiorczos¢. S. Dawi-
dziuk pisze, iz pojecie to posiada wiele znaczen. Wyraza si¢
w wymiarze ekonomicznym, pedagogicznym, socjologicz-
nym, prakseologicznym [5]. Sktadaja si¢ na wspomniane po-
jecie rozne cechy umystu jak odwaga, ryzyko, systematycz-
nos$¢, pragmatycznosce itp.

Sposréd wielu definicji przedsiebiorczosci jakie podaja
rézni autorzy warto przytoczy¢ R.W. Griffina, ktory twierdzi,
iz: ,jest procesem planowania, organizowania, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i podejmowania zwigzanego z nig
ryzyka”[10].

Dla K.B. Matusiaka przedsigbiorczos$¢ jest procesem cig-
glym, gdyz nie konczy si¢ z chwila powolania firmy ale trwa
podczas jej funkcjonowania. Wymaga kreowania odpowied-
niego Srodowiska przyjaznego dla przedsigbiorcow[14]. Mo-
wimy wigc o sferze okotobiznesowej, ktéra wspiera dzialania
przedsigbiorcow matych i $rednich przedsigbiorstw. Chodzi
o zapewnienie odpowiedniego systemu wspomagajacego pro-
cesy przedsiebiorczo$ci w miescie lub regionie.

W kazdej dziatalnosci kluczowe znaczenie ma zarzadza-
nie. Przynosi wymierne korzysci pod warunkiem, Ze jest do-
bre [5] skuteczne oraz uzyteczne.

Coraz wigkszego znaczenia nabiera zarzadzanie ryzykiem.
Stanistaw Dawidziuk pisze, iz ,,By¢ przedsigbiorczym to by¢
aktywnym, innowacyjnym i zaradnym na kazdym odcinku
swej dziatalnosci”’[4]. Mamy tu do czynienia z ludZzmi otwar-
tymi, poszukujacymi nowych rozwigzan, ktorzy podejmuja
ryzyko bo widzg sens dziatan. Na ryzykujacych wplywaja
przepisy prawne, ktore zachgcajg albo ograniczajg przedsig-
biorczos¢. Transformacja ustrojowa Polski po 1989 roku uru-
chomita lawing przedsigbiorczosci. Nagle zaczgly pojawiac
si¢ firmy, ktore rozpoczynaty dziatalno$¢ w roznych sferach
gospodarki. Przyktad ten dowodzi, ze przedsigbiorczos¢ jest
wyrazem aktywnosci ludzi. Pewne osoby przejawiajg ja bar-
dziej od innych i pragng realizowa¢ w praktyce pomysly na
zycie.

KULTURA PRZESIEBIORCZOSCI

Analiza publikacji opisujacych przedsigbiorczo$¢ dowo-
dzi, ze bardzo wazna jest odpowiednia atmosfera, ktora sprzy-
ja tworzeniu nowych rozwigzan oraz zaktadaniu firm. Mowi-
my tu o kulturze biznesu, ktéra ma kluczowe znaczenie dla
wyksztalcenia si¢ przedsigbiorczych postaw u ludzi.

Srodowisko przyjazne wynalazkom ustanowit w USA
przedsigbiorca i wynalazca Thomas Edison. Data przetomo-
wa w jego zyciu byt 1876 rok. Wtedy to zamieszkat w Men-
lo Park w stanie New Jersey. Z jego inicjatywy i pod jego
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kierownictwem powstato laboratorium, ktore zacz¢to prowa-
dzi¢ prace badawcze. Tu zaczely powstawac wynalazki. Jego
pracownicy zostali przydzieleni do zespotdéw [20].

Analizujac rozne Srodowiska nalezy wspomnie¢ o miescie
Bletchley potozonym okoto dziewigc¢dziesiat kilometrow od
stolicy Wielkiej Brytanii. Na wspomnianym terenie zostat zlo-
kalizowany tzw. Bletchley Park, w ktérym pracowaty osoby
nad szyframi oraz rozwojem elektroniki i komputeréw[11].

Przyktadem przedsigbiorczosci i innowacyjnosci jest ame-
rykanska Dolina Krzemowa. Jej sukces jest dzielem ludzi
mlodych, ktorzy dostrzegli nowe prady kulturowe lat szesc-
dziesiagtych oraz dokonania rewolucji technologicznej lat sie-
demdziesiatych [12].

Na terenie Doliny Krzemowej wystapito zjawisko rézno-
rodnosci kulturowej. Miala ona wptyw na uksztaltowanie si¢
kultury przedsigbiorczej i innowacyjnej. W jej ramach istnia-
ly rézne podkultury, ktére poszukiwaty nowych pomystow
i rozwigzan. Mtlodzi ludzie zaczg¢li fascynowac si¢ technikg.
Stawali si¢ wynalazcami oraz przedsi¢biorcami. Wérdd nich
znalezli si¢ absolwenci szkét wyzszych, studenci oraz oso-
by, ktére przerwaly nauke ale tez takie, ktore stronily od niej.
W tym tyglu kulturowym i edukacyjnym narodzito si¢ wiele
wspaniaty wynalazkow [12].

PRZEDSIEBIORCZA UCZELNIA

Uczelnie wyzsze sg osrodkami zycia umystowego od
niepamigtnych czaséw. Z dawien dawna ksztalcg studentow
w okreslonych dziedzinach oraz dyscyplinach [18]. Po wie-
kach ulegl zmianie paradygmat uczelni wyzszej. Wielo$¢
uczelni publicznych oraz niepublicznych spowodowata, ze
pojawita si¢ silna konkurencja na rynku ushug edukacyjnych.
Zaczeta sie walka o studentéw. Dotyczy to zardéwno prywat-
nych jak i publicznych uczelni.

Mingty czasy, gdy uczelnie wyzsze byly instytucjami na-
stawionymi wylacznie na dydaktyke. Wspdtczesne wyzwania
oraz potrzeby gospodarcze sprawiaja, ze uczelnie zajmujg si¢
tez przedsigbiorczoscig. Podazajg w kierunku wigzania si¢
z gospodarka. Mowi si¢ o osi wspotpracy nauka—przemyst.
Nie jest tajemnicg, ze tam gdzie funkcjonowaty wyzsze uczel-
nie, tam rozwijaty si¢ przedsigbiorstwa ustugowe i produkcyj-
ne. Za przyktad moga postuzy¢ Stany Zjednoczone oraz kraje
Europy Zachodnie;j.

Szkota wyzsza jest organizacja uczaca si¢. Ucza si¢ nie
tylko studenci ale i wyktadowcy. Jedni ucza si¢ na pozio-
mie niedostatecznym, drudzy dostatecznym, inni na dobrym
a jeszcze inni na bardzo dobrym. Znawca organizacji P.M.
Senge zauwaza, ze: ,,Organizacjami, ktore naprawdg zwy-
cigza w przyszlosci, beda te, ktore odkryja, jak wykorzystac
ludzkie zaangazowanie i mozliwosci uczenia si¢ na wszyst-
kich ich szczeblach” [17]. Stuszne sg wigc dziatania uczelni
wyzszych aby podtrzymywac proces uczenia si¢ na réznych
poziomach, bo jego wypadkowa staje si¢ przedsicbiorczosé.

Wazne miejsce w gospodarce opartej na wiedzy zajmuje
tzw. intelektualizacja przedsigbiorstw. Stanowi ona rezultat
wzrastajacej roli i znaczenia wiedzy pojmowanej jako zasob
strategiczny organizacji, ktéora funkcjonuje na rynku [13].
W zwiazku z tym aspekt intelektualny staje si¢ podstawowym
atrybutem rozwoju.
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Wielu ludzi zapomina, ze przedsigbiorcy wdrazaja inno-
wacyjne rozwigzania w organizacjach. Co wigcej wspomniane
innowacje uchodzg - jak twierdzi P.Drucker - za ,,specyficzne
narzedzia przedsiebiorczosci” [6]. Tego typu wypowiedz jas-
no wskazuje, ze bez przedsigbiorczosci nie ma innowacji na
rynku.

We wspolczesnym ztozonym $wiecie liczy si¢ stopien na-
ukochtonnoéci organizacji. Im jest wigkszy tym wigksze sa
szanse generowania i wdrazania wiedzy nie tylko teoretycznej
ale i praktycznej. Warto tu odnies¢ si¢ do wiedzy ukrytej, ktora
stanowi o sukcesie organizacji. W organizacjach intelektual-
nych ma miejsce zamiana wiedzy ukrytej w jawna. Szerzej na
ten temat pisza Ikujiro Nonaka oraz Hirotaka Takeuchi [15].

KSZTALCENIE NAWYKOW
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Budowa gospodarki opartej na wiedzy wyzwala koniecz-
nos$¢ ksztattowania i rozwijania u ludzi motywacji permanen-
tnego uczenia [5]. Tego typu dziatania maja swdj sens, bo
dzigki nim wzrasta poziom wiedzy a organizacja ma wigkszy
potencjal rozwojowy.

Kluczowe znaczenie dla ksztaltowania postaw przedsie-
biorczych ma psychika mlodego cztowieka. Jedni przejawia-
ja otwartos¢, inni zamykaja si¢ w sobie. Wielu ludzi posiada
ukryty potencjal. Nie maja swiadomosci, ze sg w stanie doko-
nywac rzeczy niezwyklych. Niezbedne zatem stajg si¢ dziata-
nia edukacyjne w tym zakresie. Zmiana charakteru skutkowac
bedzie zmiang postaw i zachowan.

Z punktu widzenia ksztalcenia wazne staje si¢ wyrabianie
nawyku ryzyka i inicjatywy. W tym celu warto positkowac si¢
nie tylko teoretycznymi podstawami, ale takze przybliza¢ syl-
wetki wielkich przedsigbiorcow i innowatoréw. Ich sukcesy
mogg zainspirowac ludzi do podejmowania podobnych dzia-
tan. Historia zna bardzo wiele przyktadéw brania przyktadu
od ludzi, ktérym si¢ powiodto.

Propagowaniem przedsigbiorczosci zajmuje si¢ uniwersy-
tet przedsigbiorczy. Tego typu koncepcje zaprzatajg umysty
ludzi od wielu lat. Jego istota polega na tym, iz opiera swoja
dziatalnos$¢ na regutach rynku [21]. Jest to bardzo ciekawa ini-
cjatywa. Wreszcie uczelnie mogg wychodzi¢ poza schematy
i ramy swego dziatania, ktore narzucita im przesztos¢ i petnic
aktywng rolg¢ na rynku. Zmienit si¢ $wiat i ulegt zmianie mo-
del szkoty wyzszej.

W przypadku szkot wyzszych mamy do czynienia z profe-
sjonalng kadrg naukowa i dydaktyczng. Poszczegolni nauczy-
ciele posiadaja fachowa wiedzg z zakresu nauczania zasad
przedsigbiorczosci oraz umiejetnosci praktycznych. Czgsto
sg to praktycy z wieloletnim do$wiadczeniem w zakresie pro-
wadzenia biznesu. Warto tu wskaza¢ Wyzsza Szkole Mene-
dzerska w Warszawie, ktora powstata jako efekt wieloletnich
dziatan przedsigbiorczych prof. S. Dawidziuka. Rodzita si¢
w bolach i cierpieniu i cho¢ ryzyko bylo wielkie, $miaty po-
myst zostat zrealizowany. W jej murach pojawili si¢ mtodzi
ludzie ze wsi 1 miasteczek, pragnacy poszerza¢ wiedze¢ me-
nedzerska. Szkota doczekata si¢ wlasnego kampusu, w kto-
rym znajduja si¢ przestronne sale wykladowe wyposazone
w urzgdzenia multimedialne, jest tez akademik, sala sportowa
i basen. Obecnie jest zaliczana do najwigkszych szkot niepub-
licznych w kraju. Takie inicjatywy — jak wspomniana szkota
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menedzerska — sg i bedg przejawem marzen i pragnien zwig-
zanych z edukacjg lub nauka ludzi, ktérzy odkrywaja w sobie
postannictwo krzewienia wiedzy, dlatego wyznaczajg sobie
wizje 1 misjg, ktorej sie trzymaja w zyciu.

Przedsigbiorczos¢ to taczenie teorii z praktyka. Weryfikuje
ona naszg wiedze, umiejetnosei i kompetencje. Efekty ksztat-
cenia wspotczesnych studentdw pozwalaja im podejmowaé
tego typu przedsigwziccia. Wazne aby wyrabia¢ w nich takie
cechy jak wytrwato$¢, zaangazowanie, pasj¢, systematycz-
no$¢, mobilnos¢, zespotowosé, kreatywnosé.

Przedsigbiorczo$¢ wymaga tworczego myS$lenia oraz
krytycznego podejscia do wlasnych plandéw i jest zmudnym
dziataniem. Moze si¢ materializowaé u ludzi wytrwatych i za-
hartowanych, nie obawiajacych si¢ kleski, ktora jest wpisana
w dziatalno$¢ biznesowa. Mozna ja poréwnac¢ do prowadzo-
nych bitew, z ta r6znica, ze w pordéwnaniu do wojen jest bez-
krwawa i tworcza. Powotuje do zycia nowe organizacje i in-
stytucje stuzace dobru spotecznemu.

W przypadku przedsigbiorczosci mamy do czynienia z
tworczo$cia rozumiang jako zdolno$¢ poszukiwania i genero-
wania nowych rzeczy a takze z umiejetnoscia podejmowania
ryzyka. Niezbedne jest wspomaganie srodowiska spoteczne-
go. To wtasnie w jego ramach ma miejsce pojawienie si¢ ak-
tywnosci tworczej. Widoczne sa takze takie atrybuty jak inno-
wacyjno$¢ oraz umiejetnos¢ wdrazania zmian [4].

PRZEDSIEBIORCZY
NAUKOWCY

Wejscie w ere gospodarki opartej na wiedzy spowodowato
zainteresowanie zasobami niematerialnymi i pojawil si¢ nowy
rodzaj przedsigbiorcy. Funkcjonuje on na styku gospodar-
ki oraz nauki. Poszukuje nowych mozliwosci na rynku, aby
wdraza¢ wlasne zasoby wiedzy [14].

Szkoty wyzsze ksztalca studentow, ktorzy petnig potem
okreslone role w gospodarce. Wielu wybiera karier¢ nauczy-
ciela lub badacza. Uczelnie w swojej historii uchodza za ucza-
ce si¢ organizacje. W ich murach ma miejsce proces perma-
nentnego uczenia si¢ studentow i nauczycieli.

Idea przedsiebiorczosci wérod ludzi nauki ma swoja hi-
storig. Juz w przesztosci wielu z nich zaktadato wlasne firmy,
w ktorych realizowali swoje marzenia. Jako przyktad war-
to wymieni¢ Horacego Darwina. Pracujac na Uniwersytecie
Cambridge w Wielkiej Brytanii postanowit sprobowac sit
w biznesie. W 1881 roku powotat do istnienia Cambridge
Scientific Instrument Compagny. W p6zniejszym czasie firma
zmienita nazwe na Cambridge Instrument. Jej obszarem dzia-
lania stato si¢ wytwarzanie aparatury dla uczelni a nast¢pnie
dla szkolnictwa i przemyshu [1]. Wspomniany przyktad nie
jest odosobniony. Warto tu wskaza¢ na innego pracownika
Uniwersytetu Cambridge. Byt nim W.G. Pye. W 1886 roku
zrezygnowat z pracy na uczelni i powotal do zycia spotke,
ktora zajmowata si¢ tworzeniem aparatury naukowej. Spot-
ka prowadzita pionierskie prace m.in. w zakresie telewizji
iradaru [1].

Wspomniani naukowcy uchodzili za fachowcow w swojej
dziedzinie. Tworzyli firmy obok uczelni. W ten sposob za-
poczatkowali sieci biznesowe. Wykorzystujac obecno$¢ uni-
wersytetu mogli korzysta¢ z jego potencjalu naukowego. To
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doskonaly przyktad wptywu uczelni na gospodarke i wspoma-
ganie rozwoju lokalnego.

Przedsigbiorczo$¢ bazuje na permanentnym uczeniu sig.
Osoby przedsigbiorcze realizujg samoksztatcenie. Szef firmy
Kao Corporation wskazuje, ze uczenie nalezy prowadzi¢ jako
zajecie kazdego dnia [7]. Organizacje, ktore tak czynig po-
przez swoich pracownikoéw osiagaja rezultaty.

Wiedzochtonnos$¢ i naukochtonnos¢ to dwa podstawowe
atrybuty wspotczesnej szkoty wyzszej. To sprawia, ze staje si¢
waznym partnerem dla przemyshu zaawansowanych technolo-
gii. Posiadajac je znajduje si¢ w uprzywilejowanej pozycji na
rynku. Wazne jest, aby zidentyfikowata swoje stabe i mocne
strony oraz dostrzegta szanse i zagrozenia otoczenia.

INKUBATORY AKADEMICKIE

S. Dawidziuk uwaza, ze w przedsigbiorczosci liczy si¢
dobry pomyst. Jego zdaniem to potowa sukcesu [4]. Wspo-
mniane idee ludzi ulegaja wzmocnieniu gdy towarzyszy im
pasja. Jest to najwazniejsza cecha osob, ktore odniosty sukces
w zyciu zawodowym. Wyraza nie tylko site ale i motywacje
do cigzkiej 1 wytrwatej pracy w zyciu [9].

Dobre pomysty sg bardzo czesto spotykane wérod ludzi
mtodych, zdolnych i inteligentnych. Powinni oni mie¢ facho-
we wsparcie a tego moze dostarczy¢ uczelnia wyzsza.

W wyniku prowadzonych badan przedstawiono koncepcje
uczelni wyzszej jako inkubatora przedsigbiorczosci. Poza do-
tychczasowymi dziataniami statutowymi obejmujgcymi dy-
daktyke i badania pojawita si¢ nowa funkcja, ktorg jest wspo-
maganie przedsigbiorczosci [14].

Z mysla o studentach i naukowcach tworzy si¢ akademi-
ckie inkubatory przedsigbiorczosci. Podstawa prawna znaj-
duje si¢ w ustawie o szkolnictwie wyzszym. Artykut 148
wskazuje na konieczno$¢ komercjalizacji rezultatow prowa-
dzonej dziatalno$ci naukowej oraz wiedzy typu know-how.
Stwierdza, ze dziatajace na rynku ustug edukacyjnych szko-
ly wyzsze moga zaktada¢ wspomniane instytucje z korzys-
cig dla gospodarki. Ich zadaniem jest wspieranie dziatalno-
$ci gospodarczej prowadzone] przez studentow, doktorantow
i pracownikow uczelni. Wspomniany inkubator przedsi¢bior-
czo$ci mozna powotaé w formie jednostki ogdlnouczelnianej
albo spotki kapitatowej [19]. To doskonale rozwiazanie, ktore
stuzy inkubowaniu pomystéw i ich rozwijaniu z ukierunko-
waniem na rynek.

Generowana w szkotach wyzszych wiedza moze by¢ przy-
datna w gospodarce. Duzego znaczenia nabiera umiej¢tnosce
jej komercjalizacji. Jak twierdzi Michael Gibbons oraz wspot-
autorzy funkcjonujace w obszarze rynku organizacje sg anga-
zowane w proces kreowania oraz rozwijania nowych powia-
zan nie tylko z innymi firmami oraz o§rodkami B+R ale takze
z uczelniami wyzszymi [8].

Kolejne pokolenia mtodych ludzi spogladaja po nowemu
na rzeczywistos$¢ i pragng ulepszac ja wedtug wtasnych pogla-
dow 1 marzen. Wérdd studentdw pojawiaja si¢ rézne, czesto
$miale koncepcje, ktore zamierzaja oni wdrozy¢, gdyz zywia
nadzieje¢, ze beda mogli czyni¢ $wiat lepszym niz jest. Przed-
sigbiorczos$¢ akademicka pomaga im realizowac te idee.

Idee i koncepcje sg wynikiem — jak uwaza S. Dawidziuk
— ol$nienia, pewnego zdarzenia, jakie ma miejsce w naszym
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zyciu, obserwacji pewnych procesow i zjawisk lub moga po-
chodzi¢ od osoby, ktora udziela cennych rad. Tego typu idee
mogg by¢ tez efektem pewnych przemyslen. Ludzie znaj-
duja takze inspiracje uczac si¢ w szkotach. Pochodza one
z doswiadczenia wlasnej pracy, dyskusji w ramach grup i ze-
spotow czy rozmoéw w rodzinie [4]. Warto aby godne uwagi
koncepcje mogly zmaterializowac si¢ w postaci konkretnego
dobra badz ustugi.

Ztozono$¢ wspolczesnego biznesu sprawia, ze forsowanie
wlasnego pomyshu napotyka czgsto na rézne przeszkody ad-
ministracyjne, finansowe, prawne, technologiczne, spoteczne,
wobec ktorych studenci sg czgsto bezradni, dlatego zrodzit
si¢ pomyst inkubatorow przedsigbiorczosci. Tego typu przed-
sigwzi¢cia majg na celu wspieranie studentéw oraz miodych
naukowcoéw w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej oraz ko-
mercjalizacji wynikow prowadzonych przez nich prac badaw-
czo-naukowych.

Warto podkresli¢, iz inkubatory akademickie funkcjonu-
ja od wielu lat na polskich uczelniach. Przyczyniaja si¢ do
promowania biznesu w miejscowym srodowisku. Za pomoca
instytucjonalizacji ma miejsce proces wspierania dziatalno$ci
biznesowej i komercyjnej w srodowisku akademickim.

Od czasu do czasu ze strony obroncéw tradycyjnej roli
uczelni padaja glosy, ze powinny one wypetia¢ jedynie funk-
cje dydaktyczng i badawcza. Ci ludzie zapominaja jednak,
ze $wiat podaza naprzod. Wszystko jest w cigglym ruchu.
Zyjemy w spoteczenstwie konsumpcyjnym, ktore napedza
przedsigbiorczo$¢, a ta nowe rozwigzania. Pojawienie si¢ go-
spodarki wiedzy wymusza na uczelniach przedsi¢biorczosé¢
biznesowa. Nie moga zamkna¢ si¢ one w czterech $cianach.
Musza wychodzi¢ na zewnatrz i wspotpracowaé z przemy-
stem. O sukcesie wspotczesnych organizacji w coraz wigk-
szym stopniu decyduja warto$ci niematerialne. One wlasnie
sa domena uczelni, ktore posiadaja potencjat intelektualny
i s3 w stanie realizowa¢ r6zne pomysty na potrzeby gospo-
darki.

BIURA KARIER

Cenng inicjatywa rozwijana przez uczelnie wyzsze sa
biura karier. Tego typu instytucje, a wtasciwie komorki orga-
nizacyjne, majg wazne zadanie do spelnienia. Jako przyktad
mozna poda¢ Biuro Karier na Uniwersytecie Warszawskim.
Jest skierowane do studentdéw oraz absolwentéw tej uczelni.
Pomaga w poszukiwaniu pracy zgodnie z kwalifikacjami da-
nej osoby. Wspiera studentow w wyborze wlasciwej $Sciezki
zawodowej. Utrzymuje bliskie relacje z urzedami pracy i in-
nymi instytucjami z rynku pracy. Organizuje swoim studen-
tom praktyki studenckie, wyszukuje ofert pracy i peini wiele
innych zadan [2].

W celu aktywizacji srodowiska akademickiego wyznaczo-
no szkotom wyzszym $ledzenie losow absolwentéw. Dzigki
temu moga pozyskiwaé wiedze o tym czym si¢ zajmujg i jakie
sg ich aktualne role spoteczne. Na bazie pozyskiwanych in-
formacji mozna doskonali¢ system ksztatcenia zawodowego
i wychodzi¢ z lepszymi ofertami ksztalcenia na rynek ushug
edukacyjnych.

Wspomniane biura karier maja za zadanie promowa-
nie dziatan przedsigbiorczych wsrod studentow i wiaczanie
ich w obieg gospodarki. Skutecznie dziatajace biura karier
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powinny wspolpracowaé z pracodawcami i pozyskiwacé od
nich wszelkie informacje o miejscach pracy i stazach zawo-
dowych. Wszystko to ma na celu budowanie pomostu miedzy
studentami a pracodawcami. Takie biuro karier funkcjonuje
od wielu lat w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie i
przynosi korzysci srodowisku akademickiemu.

Praktyka biura karier jest waznym narzedzie promowania
przedsigbiorczosci w srodowisku akademickim. Ich idea jest
wspierana przez wladze uczelni oraz przez przedstawicie-
li Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktorzy kierujg zapytania
podczas kontroli o role jaka odgrywa w zyciu uczelni.

UCZELNIA ZORIENTOWANA
RYNKOWO

Szkoty wyzsze sa podmiotem rynku ustug edukacyjnych
a ten ma wpltyw na ich funkcjonowanie. Wykorzystuja one
marketing do celow badania rynku oraz promocji.

W wielu tego typu instytucjach dziatajg dziaty marketingu,
ktére zbieraja informacje o klientach i przygotowuja odpo-
wiednie oferty reklamowe kierowane do réznych segmentow
rynku.

Bardzo waznym narzedziem marketingu jest promocja.
Zorientowane marketingowo uczelnie zdaja sobie sprawe
z sily reklamy. Podejmuja wysitki w celu zachgcania klien-
tow do wybierania ich ofert ksztalcenia. Przekazy sa rézno-
rodne. Walka o studentéw toczy si¢ rowniez w przestrzeni
cyfrowej.

Bardzo waznym elementem strategii marketingowe;j jest
dobrze sprzeda¢ swojg oferte. Odpowiedni przekaz sugeruje
wybdr tej wlasciwej.

W ramach walki o studenta wazne staje si¢ akcentowa-
nie korzysci jakie beda jego udziatem po ukonczeniu uczel-
ni i wskazanie efektéw ksztalcenia, ktore pozwola skutecz-
nie dziata¢ na rynku pracy. Fachowe przygotowanie studenta
oznacza wyposazenie go w merytoryczne podstawy wiedzy
i umiejetnosci oraz zdolnosci w zakresie przedsigbiorczosci,
utatwiajgce sprzedanie swojej wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji na rynku.

Dziatajace w gospodarce opartej na wiedzy organizacje
poszukuja pracownikow wiedzy [4]. Wiedza ma to do siebie,
ze szybko dezaktualizuje si¢. Widaé to szczeg6lnie w infor-
matyce, inzynierii produkcji oraz w wielu innych dyscypli-
nach. Niezbedny jest nawyk oduczania si¢ starej wiedzy i
umiejetnosci 1 nabywania nowej aby sprosta¢ wyzwaniom
wspolczesnego otoczenia.

WNIOSKI

Coraz wigksza rolg we wspotczesnej gospodarce odgry-
waja firmy innowacyjne. Przyczyniaja si¢ do podnoszenia
innowacyjnosci i konkurencyjnosci panstwa. Wpltyw na ich
pozycje rynkowa ma powstajaca w uczelniach wyzszych wie-
dza technologiczna.

Dysponujac nowoczesng infrastruktura techniczng szkotly
wyzsze posiadaja odpowiedni potencjal badawczy. Ksztatca
takze studentéw na potrzeby gospodarki. Réwnolegle do dy-
daktyki naukowcy prowadzg badania naukowe. Sg zaintereso-
wani ich komercjalizacja.
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Wsrod studentéw, absolwentow i naukowcow rodza sig
roézne ciekawe pomysty. Wielu z nich pragnie je wdraza¢ w
gospodarce. W celu zagospodarowania ich potencjatu szkoty
wyzsze tworza akademickie inkubatory przedsigbiorczosci.

W inkubatorach panuja odpowiednie warunki, aby zakta-
daé firmy oraz je rozwijac. Zespot specjalistow udziela facho-
wych rad oraz pomaga komercjalizowa¢ wyniki ich badan.
Dzigki wsparciu realizowane sa projekty innowacyjne, ktore
pobudzaja i rozwijaja lokalng przedsigbiorczo$¢ oraz indu-
strializacje.
Obecno$¢ akademickich inkubatoréw przedsigbiorczosci
przynosi szkolom wyzszym wiele wymiernych korzysci:
— kreowana w szkole wiedza techniczna jest wdrazana
w praktyce gospodarczej,

— obecno$¢ akademickiego inkubatora przedsigbiorczo-
Sci pozwala wykorzysta¢ potencjal naukowo-badaw-
czy studentow, absolwentow i naukowcow,

— w warunkach akademickich powstajg firmy innowa-
cyjne,

— inkubator sprzyja tworzeniu skupisk biznesowych
W regionie i miescie,

— wzrasta znaczenie uczelni na rynku,

— studenci i naukowcy moga uzyska¢ pomoc prawna,
finansowg i zawodowa w zalozeniu wlasnej firmy,

— wspierane sg istniejace firmy w inkubatorze,

— inkubator pomaga nawigzywaé kontakty ze $rodowi-
skiem biznesowym,

— inkubator promuje szkot¢ wyzsza na rynku,
— dzigki inkubatorom mozliwe staje si¢ wykorzystanie

potencjalu naukowego naukowcoéw i talentow stu-
dentow.

CONCLUSIONS

Innovative companies play an increasingly important
role in the modern economy. They contribute to increasing
the innovativeness and competitiveness of the state. Their
market position is influenced by the technological knowledge
emerging at universities.

With modern technical infrastructure, universities
have the appropriate research potential. They also educate
students for the needs of the economy. In parallel to teaching,
scientists conduct research. They are interested in their
commercialization.

Various interesting ideas are born among students,
graduates and scientists. Many of them want to implement
them in the economy. In order to develop their potential,
universities create academic business incubators.

There are appropriate conditions in incubators to establish
and develop companies. A team of specialists provides expert
advice and helps to commercialize the results of their research.
Thanks to the support, innovative projects are implemented
that stimulate and develop local entrepreneurship and
industrialization.

The presence of academic business incubators brings
many tangible benefits to universities:

— technical knowledge created at school is implemented
in business practice,
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the presence of an academic business incubator makes
it possible to use the scientific and research potential of
students, graduates and scientists,

innovative companies are established in academic
conditions,

the incubator is conducive to the creation of business
clusters in the region and the city,

the importance of universities on the market is
increasing,

students and researchers can obtain legal, financial and
professional assistance as provided own company,

existing companies in the incubator are supported,

incubator helps to establish contacts with the business
environment,

incubator promotes the university on the market,

the incubators make it possible to use the scientific
potential of scientists and students’ talents.
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