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LOGISTYKA JAKO OBSZAR STRATEGICZNEGO MYSLENIA

Logistyka ,,jako obszar strategicznego mys$lenia” pozwala przemieszczad
si¢ 1 obejmowac obszar bardzo szeroki — od gospodarki, nauki do przestrze-
ni politycznej, strategicznej, oczywiscie nie pomijajac problematyki Scisle
finansowej. Warto jednak rozpocza¢ od podstaw, ktore wprawdzie nie lubi si¢
powtarzaé, ale jeSli do siggniemy po raz kolejny i niejednokrotnie mozemy
uzyskac¢ zadziwiajace efekty.

Autorzy Leksykonu Wiedzy Wojskowej — wyd. MON z 1979 r. — nie prze-
widzieli, ze 30 lat pdzniej pojecia definiujgce — i co za tym idzie — organizacja
1 dziatanie stuzb zabezpieczajacych wojska — ulegng catkowitej zmianie. Wtedy
w naszej armii funkcjonowaty stuzby kwatermistrzowskie i stuzby techniczne.
W czasie pokoju na czele stali kwatermistrz i szef stuzb technicznych — od
szczebla samodzielnego batalionu — putku, w randze zastepcoéw dowddcy. Na
czas ,,W” kierowanie tytami przejmowatl kwatermistrz, on tez dowodzit na TSD
(KSD). Wedtug wspomnianego Leksykonu: ,,...logistyka nie ma wtasciwego
odpowiednika w polskiej terminologii wojskowej; ze wzgledu na istote i tresé
najblizsze temu terminowi sg: ekonomika wojskowa i gospodarka wojsko-
wa...”. Chociazby to sformutowanie moglo i moze, gdy si¢ dostownie z niego
korzysta, doprowadzi¢ do btednych wnioskow. Jesli natomiast odejdziemy od
definicji (wrocimy do niej oczywiscie juz za chwilg) i siggniemy do historii
okaze sig, ze termin ten od poczatku zwigzany byt z wojskiem.

Pierwsze wzmianki o nim znajdziemy u Leona VI, cesarza Bizancjum
w X wieku. W swym traktacie pod znamiennym tytutem ,,.Sumaryczne wyto-
Zenie sztuki wojennej” pojawia si¢ obok pojecia strategii i taktyki takze ter-
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min logistyka jako jeden z elementow sztuki prowadzenia walki'. Mozna by
oczywiscie tradycyjnie po wojskowemu siggnaé takze do Sun Tzu, Sun Pin
i traktatdw ,,Sztuka wojenna” i ,,Metody wojskowe”, znajdziemy tam szereg
wskazowek odnosnie zabezpieczenia armii w czasie dziatan bojowych?. Zna-
czenie logistyki wojskowej wspdlczesnie zapoczatkowane natomiast zostato
przez Antoine-Henriego Jomini w jego dziele ,.Zarys sztuki wojennej” ktore
opublikowal w 1838 roku. Termin ten obejmowat wszelkie poczynania doty-
czace optymalizowania pokonywania przez wojska przestrzeni, zarzadzania
informacjami i zasobami. Logistyka wedlug Niego byta ukierunkowana nie
tylko na ekonomiczno-organizacyjne problemy walki, zycia i funkcjonowania
wojsk, ale takze na budowe infrastruktury gospodarczo-obronnej, odkrywczych
wypraw i transportu?.

Po zmianach ustrojowych w panstwie w 1989 r. konsekwentnie zaczeta
sie transformacja gospodarki — trwajaca zreszta do chwili obecnej. Nalezato
takze przebudowac struktury i organizacj¢ wojsk, aby uczyni¢ ja kompatybilng
ze strukturami NATO oraz Unii Europejskiej. Pociagneto to za soba likwidacje
pionu kwatermistrzowsko-technicznego i rozpoczeto organizacje struktur logi-
stycznych. Przed zasadnicza przebudowa piony kwatermistrzowski i technicz-
ny, transportowy, infrastruktury oraz medyczny dysponowaty w skali wojska
ogromnym potencjatem, stanowigcym w 1989 r. na szczeblu operacyjnym 28%
owczesnego stanu Sit Zbrojnych. Na pion stacjonarny sktadato sie wowczas
1090 jednostek, w ktorych byto 145 000 stanowisk. Do konca lat dziewigé-
dziesiatych rozformowano 980 z nich wraz ze 115 000 etatow. Udziat logistyki
w stanie SZ zmniejszyt si¢ do 12%, a liczbe instytucji zajmujacych si¢ ta prob-
lematyka w MON zredukowano o okoto 60%, mimo podziatu wczesniejszych
struktur zarzgdzania na cze$¢ cywilng i wojskowa®.

Logistyce zaczeto stopniowo nadawac taka strukture i forme, aby mogta
sprostaé zadaniom wynikajacym z jej definicji. Tak wiec zmniejszono stany
osobowe o ponad 50%, jednakze na skutek restrukturyzacji i zmian struk-
turalnych oraz wprowadzenia nowoczesnych jednostek sprzetu i sposobdw
zarzadzania rola logistyki, jej ranga i prestiz wielokrotnie wzroslty. Powsta-

! B.H. Kortschak, Was ist Logistik?, Instytut Wspierania Rozwoju Gospodarczego,
Krakdéw 1992.

2 Sun Tzu, Sun Pin, Sztuka wojny, Metody wojskowe”, Wyd. Helion, Gliwice
2004.

3 M. Skarzynski, Antonie Henri Jomini — XIX-wieczny teoretyk i praktyk logistyki,
,.Logistyka” 2008, nr 5.

4 ]. Bielecki, Nowy model dla logistyki, ,Polska Zbrojna” 1999, nr 15, s. 16-17.
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nie w przysztosci catkiem nowych struktur organizacyjnych (dwie Brygady
Logistyczne) pozwalato i pozwala na zabezpieczenie dziatan naszych wojsk
na odlegtych misjach jak wcze$niej Irak, a obecnie Afganistan i inne blizsze
misje wojskowe (np. Batkany i Czad). Likwidacja sktadow, ktérych gtow-
nym celem bylo niegdy$ ewentualne zaopatrywanie Armii idgcych na Zachdd,
przeniesienie ich i rozmieszczenie w dogodnych miejscach na terenie catego
kraju, pozwala w bardziej dogodny sposob zabezpiecza potrzeby obecnego
stanu Sit Zbrojnych.

Oczywistym jest, ze pojecie logistyka wraz ze zmianami w armii, ale prze-
de wszystkim w zwigzku ze stopniowa i postepujacg prywatyzacja gospodarki,
pojawieniem si¢ coraz wigkszego i prezniejszego sektora prywatnego, zaczeto
sie stopniowo rozwijac i znajdowac nalezne sobie miejsce i range w gospodarce
narodowej, a tym samym w panstwie. Zasygnalizowane wyzej zmiany byty
poteznym wstrzasem dla restrukturyzujacego si¢ Wojska Polskiego, nie zakon-
czyly i nie zatatwity problemu do konca. Nie jest moim zamiarem omawianie
wszystkich zmian w naszej Armii. Jesli jednak méwimy o logistyce i o jej
strategicznym wymiarze, to godzi si¢ takze przypomnie¢, ze dopiero Zzmudne
wprowadzanie i przyjecie wezesniej celow NATO doprowadzito w koncu nasze
Wojsko na préog nowoczesnosci. Rownie wielkim przetomem byto wprowadze-
nie ewidencji iloSciowo-jakoSciowo-wartosciowej, doprowadzenie do pelnej
kompatybilnosci organizacyjnej struktur dowodzenia i wreszcie w koficowej
fazie utworzenie Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych RP jako organu kiero-
wania logistyka wykonawczg.

Ze wzgledu na ewolucyjny i interdyscyplinarny charakter koncepcji logi-
stycznego zarzadzania w literaturze przedmiotu funkcjonuje wiele definicji
logistyki, ktore podkreslaja rozne jej aspekty i mozliwosci. Przytocze kilka
z nich, w moim odczuciu szczego6lnie charakterystycznych, np. D. Kisperska-
-Moron w ,, Elementach logistyki” wydanej w 1992 r. w Katowickiej Akademii
Ekonomicznej traktuje logistyke jako kompleksowa wiedze¢ o procesach logi-
stycznych jako procesach przeptywu produktow zwiazanych z kazda dziatal-
noscia gospodarcza oraz o sposobach skutecznego zarzadzania tymi procesami.
Natomiast M. Christopher w ,,Logistyce i zarzgdzaniu taiicuchem dostaw”
wyd. Polskie Centrum Doradztwa Logistycznego w 2000 roku przedstawia
logistyke jako proces STRATEGICZNEGO zarzadzania zaopatrzeniem,
przechowywaniem i transportem materiatow, czgsci oraz gotowych pro-
duktow (wraz z odpowiednia dokumentacja) w ramach organizacji oraz
przez jej kanaly marketingowe, zapewniajacy maksymalizacje obecnych
i przysztych zyskow oraz najbardziej efektywna realizacje zamowien.
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Zar6wno z tymi przytoczonymi, jak i wieloma innymi definicjami mozna
by sie zgodzi¢ lub tez polemizowal, czy obejmujg one w pelni wszelkie
aspekty zagadnienia. Kazdy przedstawia i formutuje definicje wedtug przy-
Swiecajacej mu wizji. Osobiscie za petne zobrazowanie logistyki z punktu
widzenia opisywanego tematu, a wigc jej wizji jako obszaru myslenia i dzia-
fania w wymiarze strategicznym, przyja¢ mozna za , Stownikiem z zakresu
bezpieczenstwa narodowego” wyd. AON pojecie ,,logistyki jako zarzadzanie
tancuchem dostaw, przeptywu materiatow i towardow od jego oryginalnego
zrodta do postaci, w ktorej jest konsumowany przez ostatecznego klienta, przy
czym zakres zasilania obejmuje zasilanie: materiatowe, techniczne, medyczne,
transportowe i gospodarczo-bytowe”. Idac dalej za ,, Sfownikiem” mozna by
wyodrebnié logistyke obronng jako czes¢ gospodarki obronnej, zajmujaca si¢
przygotowaniem i uzyciem Srodkdéw i ustug, bedacych w dyspozycji panstwa
i przeznaczonych do zaspokojenia jego potrzeb obronnych, a nastepnie wyod-
rebnic logistyke wojskowa zwigzang jak najscislej z armia.

Jasnym i zrozumialym wydaje si¢, ze nalezy logistyke traktowac jako
catos¢. Nie da si¢ wyodrebnié catkowicie oddzielnych pionéw np. armii, poli-
cji, przemystu itd. Jest to jeden z tych elementdw gospodarki, gdzie wszystkie
te uwarunkowania, jak i szereg innych nawzajem si¢ przenikaja, uzupetniaja
1 oddzialuja na siebie.

Za bardzo sugestywna i majaca zastosowanie zarowno dla ptaszczyzny
cywilnej, jak i wojskowej uwazam takze znaleziong uproszczong definicje
logistyki czy raczej angielska regute ,,7R” ktora w Polsce ttumaczy si¢ jako
7W — right product (wtasciwy produkt), right quantity (wlasciwa ilo§¢), right
conditio (wtasciwy stan), right place (wtasciwe miejsce), right time (whasci-
wy czas), right customer (wtasciwy klient, right price (wtasciwa cena). Mowi
sie takze o formule uproszczonej 4C, ktora jest bardziej zwigzana z samym
klientem (customer): jego potrzeby, koszty, wygoda zakupu, dostarczone infor-
macje’.

Realizacja zadan logistycznych moze mie¢ oczywiscie miejsce zarowno
w skali mikroekonomicznej (na poziomie jednego nawet przedsigbiorstwa), jak
i w skali makroekonomicznej (np. w gospodarce danego kraju), a dzisiaj w erze
globalizacji w wymiarze strategiczno-politycznym przekraczajac granice nie
tylko kraju, ale takze kontynentow. Jednakze tak jak polityczny i strategiczny
zasieg pojecia i dziatan logistycznych raczej nie budzi zastrzezen, o tyle nie
zawsze wszyscy sa zgodni co do zaliczenia logistyki do dziedzin nauki i wie-

5 Logistyka — Wikipedia, Wolna Encyklopedia.
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dzy. Po przesledzeniu pogladow na to pojecie i po dogtebnej ich analizie docho-
dzimy do wniosku, Ze pojecie ,,logistyka” jest tak problemem teoretycznym,
jak i praktycznym. Obecnie mozna wyr6zni¢ dwa gtowne poglady w kregach
nauki i polityki na logistyke. Jedni uwazaja, ze jest ona tylko metoda osiggania
okreslonej, lepszej od dotychczasowej efektywnosci dziatania — drudzy, ze jest
dyscypling naukowa. Na pewno nie ulega watpliwosci, ze pojecie ,,logistyka”
ma rodowodd wojskowy, chociaz wchodzace w jej obszar problemy byly takze
realizowane w wymiarze praktyki gospodarczej. Oznacza to jednoczesnie,
ze rozwdj logistyki nalezy wigza¢ zar6wno z funkcjonowaniem gospodarki
wojskowej, jak tez gospodarki cywilnej®. W moim osobistym odczuciu nie
ma watpliwosci co do naukowego podejscia do przedmiotu logistyki i kom-
ponentéw sktadowych tego pojecia. Od lat funkcjonuja Wydziaty i Katedry
Logistyki i pochodnych na réznych wyzszych uczelniach w kraju i za granica.
W Poznaniu za rok Wyzsza Szkota Logistyki bedzie obchodzi¢ piekny jubileusz
dziesigciolecia swego istnienia. Wszelkie dziatania dajace upust rozwojowi
logistyki w praktyce czerpig zardbwno z rozwoju tej wiedzy i nauki na wyzszych
uczelniach, jak i z praktycznych do§wiadczen. Obecnie ksztalcenie logistykow
prowadzi w kraju 45 wyzszych uczelni, czgsto na roznych kierunkach i wydzia-
tach, poczawszy od Zarzadzania i Marketingu, przez Mechaniczny, Ekonomii,
Informatyki i Transportu, do Techniki Morskiej, Samochoddéw i Maszyn Rolni-
czych oraz budowy Maszyn i Lotnictwa. Dwa dokumenty stworzyty mozliwosé
uporzadkowania sytuacji. Sg to Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku ,,Prawo
o szkolnictwie wyzszym” oraz Uchwata nr 205/2005 z dnia 13 pazdziernika
2005 roku Rady Gtdéwnej Szkolnictwa Wyzszego, ktdra pozytywnie zaopinio-
wala projekt rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie nazwy
kierunku, proponujac wpisanie nowego kierunku studiow — Logistyka. Standard
kierunku ksztalcenia Logistyka zostal opracowany i przyjety przez RGSW.
Logistyk powinien zawsze dziata¢ racjonalnie zardbwno w skali mikro, jak
i makro, w imieniu catej spotecznosci, powinien mieé¢ wszechstronng wiedzg.
Przygotowany do racjonalnych badan proceséw logistycznych powinien znaé
odpowiedzi na wiele pytan, umieé¢ prowadzi¢ okreslong polityke, stosowac
okreslone zasady i rozwigzania logistyczne’. Ma to odniesienie zarowno do
dziatalnosci na szczeblu pojedynczego przedsigbiorstwa, jak i regionu, kraju,
a dzisiaj coraz czgsciej granica kraju czy nawet kontynentu ma wymiar sym-

6 W. Stankiewicz, Nowe trendy we wspdtczesnej logistyce zachodniej, AON, War-
szawa 1995.

7 M. Wasylko, Logistyka w gospodarce narodowej, Wyd. Wyzszej Szkoty Kupie-
ckiej, £.6dz 1999, s. 221.
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boliczny. Logistyka wkracza w obszar wielkiej strategii i aby odnosi¢ sukcesy,
musi mie¢ do tego odpowiednio dobrane i wyksztalcone kadry.

Na przetomie XX i XXI wieku nastgpit gwattowny rozwoj logistyki. To
w polaczeniu z rewolucja naukowo — techniczng, a zwlaszcza informatyczng
spowodowato, ze rozwijane niegdys$ Smiate wizje racjonalizowania przeptywu
produktdw i ustug pomiedzy panstwami staty si¢ mozliwe dzigki logistyce.

W dobie powszechnej globalizacji logistyka zaczyna odgrywac coraz istot-
niejszg role w funkcjonowaniu nie tylko pojedynczych przedsiebiorstw, ale
coraz czgsciej takze w catym systemie gospodarczym danego kraju, a nawet
Swiata. Coraz czgsciej mowi si¢ o wyodrebniajacym si¢ i nabierajagcym zna-
czenia sektorze logistycznym jako o jednym z sektordw, majacych swoj udziat
w generowaniu dochodu narodowego. Wedtug analizy przeprowadzonej przez
Wydziat Statystyki ONZ, sektor logistyczny zostat jednoznacznie wyodrebnio-
ny jako sektor gospodarczy i jako przedmiot statystyki gospodarczej w USA
i w Singapurze. Oddziatuje on jak wszystkie inne sektory gospodarcze na eko-
nomig, spoteczenstwo, przestrzen i przyrode. Oczywistym jest, ze te czynniki
oddzialuja takze w ramach sprzezenia zwrotnego na logistyke. Zgodnie z bada-
niami Estimation of Global and National Logistics Expenditures w 2002 r.:

—  udziat branzy logistycznej w $wiatowym PKB wynosit 13,8% (w pierwszej
dekadzie XXI w — 5.4 bln euro),

— roczne wydatki na logistyke w Europie i Ameryce Potnocnej ksztattowaty
sie na poziomie ok. 1 bln euro w kazdym z tych regionow,

—  w Unii Europejskiej logistyka stanowi 13% PKB (przy uwzglednieniu
catoksztattu czynnosci logistycznych).

Srednie koszty logistyczne obejmujace transport i skladowanie stanowig
od 10% do 15% ostatecznych kosztow gotowych produktow. Bioragc pod uwage
spodziewane tempo rozwoju logistycznego — okoto 50% do 2020 roku — mozna
przyjac, ze rola logistyki w ujeciu makroekonomicznym bedzie wzrastac.
Utworzenie wspdlnego rynku w Unii Europejskiej oraz globalizacja handlu
doprowadzily do rozwoju sektora transportu i logistyki oraz przyczynily si¢
do zwigkszenia jego znaczenia gospodarczego®.

Wszystko to mowi o stopniowym wzrastaniu roli logistyki i jej stop-
niowym coraz szybszym i coraz glebszym oddzialywaniu i wspotdziataniu
z innymi sektorami gospodarki narodowej. Wzrasta zainteresowanie makro-
ekonomicznymi aspektami logistyki i badaniem zaleznosci zachodzacych na

8 A. Skowroniska, Rola polityki logistycznej paristwa we wdrazaniu zréwnowa-
Zonego rozwoju, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009,
s. 59-60.
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styku dziatalnosci produkeyjnej, handlowej, transportowej. Zaleznosci te stajg
si¢ zaczynem do wykreowania nowego rodzaju polityki gospodarczej panstwa,
nazwanej polityka logistyczng. W krajowej literaturze przedmiotu za tworce
tego pojecia uznaje si¢ prof. Jarostawa Witkowskiego z Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu. Wedtug niego w systemie interwencyjnym dziatan
rzadu polityka logistyczna powinna zosta¢ usytuowana na centralnym miejscu.
Takie umiejscowienie nie zmienia wzajemnych zalezno$ci i wzajemnego prze-
nikania si¢ z pozostatymi politykami. Polityka logistyczna nie moze by¢ nigdy
niezalezna i oderwana od innych polityk. Petni jednak ona w jakims sensie role
wiodgca przenikajaca i wigzacg inne.

Wszelkie elementy ukazane wczesniej zwigzane sg z catg gospodarka
panstwa i w mniejszym lub tez wigkszym stopniu wptywaja na podstawy
jego bezpieczenstwa. Caty system gospodarczo-obronny, ktérego formuta jest
pochodna polityki gospodarczo-obronnej panstwa, realizuje zadania zwigzane
z zapewnieniem materialnych podstaw wykonania zadan obronnych oraz two-
rzenia warunkow przetrwania ludnosci w sytuacjach kryzysu i wojny. Wszedzie
tutaj przeplata si¢ logistyka i to zarowno jej czes¢ wojskowa, jak i logistyka
,cywilna”, majaca swoje odzwierciedlenie we wszystkich sektorach gospodarki
panstwowej, a takze dzisiaj w dobie globalizacji wyjscie na szeroki obszar
mig¢dzynarodowy. Podstawowe zadania ogniw gospodarczych — zardbwno pa-
stwowych, jak i prywatnych — w dziedzinie obronnosci, to tworzenie i utrzymy-
wanie rezerw panstwowych na potrzeby obronne, zapewnianie uwzgledniania
wymagan obronnych w realizacji polityki przestrzennego zagospodarowania
kraju, utrzymywania infrastruktury obronnej, a takze prowadzenia prac badaw-
czo-rozwojowych na rzecz obrony panstwa. Jedng ze szczegblnie waznych
ich funkcji jest uczestnictwo w wykonywaniu zadan na rzecz wsparcia sit
sojuszniczych, przybywajacych, rozwijanych i prowadzacych operacje na tery-
torium Polski, a takze realizacji sojuszniczych inwestycji obronnych zard6wno
w Polsce, jak i innych panstwach cztonkowskich NATO. Wsrdd ogniw gospo-
darczo-obronnych istotne miejsce zajmuje przemyst obronny. Dla utrzymy-
wania jego potencjalu na poziomie niezbednym z punktu widzenia potrzeb
obronnych konieczna jest stosowna restrukturyzacja i unowoczesnianie oraz
rozwijanie jego Scistej wspdtpracy z analogicznymi przemystami painstw NATO
1 Unii Europejskiej. Laczy sie to ze stosunkowo nowym elementem systemu
logistyki obronnej w naszym kraju, jakim jest podsystem wsparcia logistycz-
nego sojuszniczych wojsk NATO - wsparcia Panstwa Gospodarza (HNS).
Regulacje tego systemu powinny zaktadaé realizacj¢ zobowigzan sojuszni-
czych, glownie sitami wojskowymi, z wykorzystaniem zasobdw wojskowych,
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przy robwnoczesnym dazeniu jednak do maksymalizacji wykorzystania — jesli
jest to celowe, realne, dostgpne na czas i korzystne finansowo — mozliwosci
srodkdw cywilnych. Sigganie do cywilnych zrodet zasilania ma na celu takze
utrzymywanie nienaruszonych zasobdé6w wiasnych wojska i obnizenie kosz-
tow podejmowanych dziatan. Inng wazna przestankg jest to, iz konieczno$¢
poniesienia nakladow na stworzenie odpowiedniej infrastruktury bedzie si¢
takze przektadato na sfere gospodarcza, co moze mie¢ korzystny wptyw na
rozwdj szeregu regiondw Polski, gdyz na ten cel przeznaczane sa znaczne
srodki w ramach specjalnego funduszu NATO?®. Istnieje tu szerokie i nie do
konca zglgbione pole do popisu dla pionu logistycznego — zarowno w wojsku,
jak i w gospodarce narodowe;j.

Gospodarcze podstawy obronnosci powinny rowniez uwzgledniaé wyzwa-
nia, jakie niesie wobec logistyki obronnej tzw. ,,nowa gospodarka”, wysu-
wajgca na plan pierwszy idee przedsiebiorczo$ci i innowacyjnoscil?, a takze
racjonalnosci i efektywnoscill. One to bowiem zrodzity outsourcing jako nowg
forme realizacji zadan w sitach zbrojnych!2. Powinna ona by¢ wykorzystana
takze pod kgtem obnizenia wydatkow na obronnos¢ panstwal?.

Tym bardziej wzrosta rola logistyki w wymiarze strategicznym we wspot-
dziataniu sojuszniczym. W XX wieku do najwiekszych operacji logistycz-
nych w sektorze militarnym z pewnoscia pretenduja operacje zabezpieczajace
zaopatrzenie walczacych wojsk na wszystkich frontach II wojny swiatowej.
Szczegblnie front wschodni, ktéry w kulminacyjnych momentach zmagan roz-
przestrzenial si¢ na tysigcach kilometrow Europy i Azji, wymagat olbrzymiego

9 M. Juszczyk, Wsparcie dziatar przez paristwo gospodarza. Podstawowe prob-
lemy teorii, AON, Warszawa 2003.

10 7. Kurasiniski, Wybrane aspekty rozwoju logistyki w XXI wieku [w:] Logistyka
a przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc przedsigbiorstw w warunkach ,,Nowej gospodar-
ki”, red. Z. Stachowiak, Wyd. WSFiZ, Siedlce 2007, s. 11-25.

11 M. Wasylko, Logistyka jako system racjonalizacji produktow regionalnych [w:]
Logistyka..., op. cit., s. 26-32; M. Kr¢, Efektywnos¢ a outsourcing w sitach zbrojnych
w ramach regionu [w:] Logistyka..., op. cit., s. 127-133.

12 T. Masiowski, Outsourcing w logistyce polskich sit zbrojnych [w:] Logisty-
ka..., op. cit., s. 109-113; A. Szymonik, Doswiadczenia z wykorzystania outsourcingu
w sitach zbrojnych szansa poprawy zarzadzania przedsiebiorstwem [w:] Logistyka...,
op. cit., s. 114-126; W. Zielinski, Dylematy wdrazania outsourcingu w oddziatach
gospodarczych Wojska Polskiego w latach transformacji systemowej [w:] Logistyka...,
op. cit., s. 142-150.

13 7. Stachowiak, Outsourcing jako koncepcja obnizenia wydatkéw na obronnos¢
kraju [w:] Logistyka..., op. cit., s. 134-141.
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wysitku logistycznego. Po stronie aliantow zachodnich najwickszego wysit-
ku intelektualno-logistycznego wymagato przygotowanie i zabezpieczenie
ladowania w Normandii i tym samym utworzenie drugiego frontu w Europie.
W okresie po II Wojnie Swiatowej do najwigkszych sprawdzianow i osiag-
ni¢¢ logistycznych nalezy zaliczy¢ most powietrzny zabezpieczajacy Berlin
w czasie jego blokady przez wojska radzieckie w okresie czerwiec 1948 — maj
1949. W czasie niemal rocznej blokady potaczone sily lotnictwa USA, Wielkiej
Brytanii i Francji osiggnety zdolnoS¢ przerzutowa 8 tysigcy ton zaopatrze-
nia dziennie. Bylo to na owe czasy swiadectwem ogromnej potegi, wysitku
i zdolnosci lotnictwa zachodniego. Kolejny sprawdzianem byt przerzut wojsk
i zabezpieczenie dziatan zbrojnych w Korei.

W dalszym ciggu w XXI wieku najwigksze operacje logistyczne w skali
globalnej sg realizowane nie w obszarze gospodarczym, lecz militarnym. Naj-
lepszym chyba tego przyktadem sg byte operacje ,,Iracka Wolno$¢” i ,,Pustynna
Burza”. Sg one zwigzane z wojng w Zatoce Perskiej od roku 1990 praktycznie
do dnia dzisiejszego. Ponadto pamietaé nalezy, ze przebiegaly one w skrajnie
ekstremalnych warunkach terenowych i atmosferycznych (wysoka temperatura,
burze piaskowe, permanentnie odkryty teren, brak wody). Najtrudniejszymi
przedsiewzieciami byto zapewnienie dowozu materialow wojennych w celu
zapewnienia cigglosci dziatan. Oprocz wspomnianych juz utrudnien dochodzita
jeszcze ochrona konwojow i ciggla walka z prowadzacymi dziatania metodami
partyzanckimi oddziatami irackimi. Bardzo wysokie tempo przygotowywa-
nia, a nastgpnie prowadzenia dziatan zmuszato koalicje (a zwlaszcza jej czgse
logistyczna) do siggnigcia po wszelkie dostepne Srodki. Na przyktad Armia
Brytyjska transportowata swdj sprzet zarbwno na poktadach dzierzawionych
przez RAF samolotow C-17, jak i wynajetych od spotki brytyjsko-rosyjskiej
An-124 Rustan'4.

Z kolei US Navy i US Army przerzucaty sprzet i zotnierzy, m.in. na pokta-
dach eksperymentalnych katamarano6w USS Joint Venture HSV-XI (produkcji
australijskiej) i TSV-IX Spearhead z 7th Transportation Group. Lacznie US
Sealift Force zgromadzita w zatoce 45 statkow transportowych, 23 ptywajace
bazy sprzetu (z systemu Maritime Propositioning Ships). Brytyjczycy z kolei
posiadali 13 okretow wsparcia floty!>.

W ocenie Brytyjczykow sprawna logistyka odegrata w tych dziataniach
ogromng rolg. Siggnigto zardbwno po wtasciwe rozwiazania dotyczace doposa-

14 M. Hasiuk, Przerzut, rozmieszczenie i dziatania sit koalicji w trakcie operacji
wIracka Wolnos¢”, Zeszyty Naukowe AON” 2004,
15 G. Hotdanowicz, T. Hybki, Wojna na pustyni, ,Raport WTO” 2003, nr 4, s. 16.
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Zenia armii brytyjskiej (dzierzawa samolotow C-17 i wykorzystanie szybkich
transportowcdw typu Ro-Ro), jak i rozwigzania prawne umozliwiajace wyko-
rzystanie zdolnosci przewozowych przedsigbiorstw cywilnych. O znaczacym
wzroscie zdolnosci logistycznych brytyjskich sit zbrojnych moze $§wiadczy¢
fakt, ze przerzut pordownywalnych sit w 1991 roku trwat dwa razy dhuzej'®. Do
Zatoki Perskiej dostarczono wowczas w ciaggu 5 miesiecy tacznie 10 mln ton
sprzetu i materiatdw, z czego 95 proc. droga morska. W szczytowym okresie
realizacji dostaw 28 statkdw transportowych stato w portach w oczekiwaniu na
zatadunek lub wytadunek, 138 znajdowalo si¢ w drodze do zatoki, 48 wracato
do portdw zatadunku. Natomiast samoloty przewiozty 95 proc. stanu armii
liczacej 500 tys. 0sob oraz 0,5 mln ton tadunkow!”.

W operacji logistycznej z powodzeniem wykorzystano wowczas kompu-
terowy system JOPES (Joint Operation Planning of Execution System), ktory
pozwolil precyzyjnie zaplanowa¢ dostawy, a nastepnie umozliwit takie stero-
wanie nimi, aby znalazly si¢ one w odpowiednim miejscu i czasie oraz w nie-
zbednej ilosci do wyposazenia poszczegdlnych jednostek wojskowych. System
byt oparty na automatycznej identyfikacji fadunkoéw za pomoca koddéw kresko-
wych. Przeptyw fizyczny zostat oparty na standaryzacji jednostek tadunkowych
i zastosowaniu kontenerow. Jednostki tadunkowe miaty petna identyfikacje
cyfrowa i graficzng oraz wszystkie niezbedne dane do operacji roztadunkowych
i manipulacyjnych. Szef operacji logistycznej, gen. A. Pagonis, powiedziat:
,Logistyka i transport sprzgtu w rzeczywistosci okazaty si¢ kosécem catej
operacji wojskowej”!8.

Rola logistyki systematycznie wzrasta zardwno w skali makro, jak i mikro
regionalnej. W tej jej czgsci, gdzie realizowane sa zadania na rzecz obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa, jest ona poteznym filarem strukturalnym zabezpie-
czajacym prawidlowe funkcjonowanie tego wszystkiego, co rozumiemy przez
gospodarcze podstawy bezpieczenstwa — zardbwno w uktadzie narodowym, jak
1 sojuszniczym. Poprzez prowadzong umiejetnie polityke logistyczna w erze
globalizacji panstwo i agendy rzadowe maja szerokie mozliwosci wyjscia
i nawigzywania kontaktow. Odnosz¢ wrazenie, ze nasze panstwo dostrzegto
juz korzysci ptynace z rozwoju logistyki. Wciaz jednak, niestety, nie potrafimy

16 D. Gmurczyk, Atak na Irak wedtug Brytyjczykow, ,,Raport WTO” 2003, nr 11,
s. 22.

17 7. Kurasinski, Wybrane aspekty rozwoju logistyki w XXI wieku, [w:] Logistyka
a przedsiebiorczosc i innowacyjnosc przedsiebiorstw w warunkach ,,nowej gospodar-
ki”, red nauk Z. Stachowiak, WSFiZ w Siedlcach, Siedlce 2007 r., s. 18.

18 Tamze, s. 19.
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zrozumie¢, ze ogromne korzysci przynosi takze inwestowanie w nauke, w tym
to wszystko, co w nauce faczy si¢ z logistyka. Pamieta¢ takze musimy, ze
logistyka wojskowa czy tez obronna jest w pewnym sensie integralng czgscig
systemu logistycznego panstwa, ze s3 to warto$ci nawzajem si¢ przeplatajace
i nawzajem od siebie wspdtzalezne. No i najwazniejsze chyba w tym wszystkim
jest to, co swego czasu powiedziat w wywiadzie dla czasopisma ,,Logistyka”
prof. zw. dr hab. Lech Bukowski, ze ,,Edukacja logistyczna powinna by¢ dedy-
kowana praktyce”!”.
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