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STRATEGICZNE ZNACZENIE TEORII KAPITALU W STEROWANIU
SYSTEMEM PRODUKCYJNYM

Streszczenie. W pracy zaprezentowano najwazniejsze informacje
o réznorodnych nurtach w teorii kapitatu oraz ich krytyczng analiz¢ dokonang
z perspektywy dorobku Polskiej Szkoty Cybernetyki. Analizy przeprowadzono na
przyktadach systemu produkcyjnego izolowanego oraz rzeczywistego. Opisano
funkcje podsysteméw systemu produkcyjnego i zbadano mozliwosci sterowania
nim. Stwierdzono istnienie dwoch i tylko dwoch sposobdw sterowania systemem
produkcyjnym oraz dowiedziono twierdzenia, ze jedynym sterowalnym
czynnikiem produkcji w uktadzie izolowanym jest praca ludzka.

Stowa kluczowe: kapital, praca, sterowanie, konsumpcja Kkapitatu,
przeinwestowanie

STRATEGIC IMPORTANCE OF CAPITAL THEORY IN THE CONTROL
OF THE PRODUCTION SYSTEM

Abstract. Paper presented the most important information about the various
trends in capital theory and their critical analysis made from the perspective of the
Polish School of Cybernetics achievements. The analyzes were carried out on
examples of an isolated and real production systems. The functions of the
subsystems of the production system and the possibilities of controlling its were
described. There were two and only two ways to control the production system,
and it was argued that the only controllable production factor in an isolated
system was human labor.
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1. Wstep

Termin kapitat nie posiada do dzisiejszego dnia jednolitej definicji. Nawet jego
etymologia ulegala zmianie w ciggu stuleci. Pierwotnie termin ten wywodzit si¢ od
przymiotnika capitale 1 oznaczatl kwotg pozyczonych pienigdzy, w odrdznieniu od kwoty
dtugu, okreslanej jako debiti’. Ten pieniezny wymiar kapitatu podtrzymywali rowniez Turgot
i Say?. Wedtug jednej z pierwszych definicji kapital oznaczat rowniez wszystkie posiadane
przez dany podmiot dobra®. Ten poglad podtrzymywat Hume*.

Generalnie wszystkie te pierwotne definicje miaty charakter wylacznie praktyczny, a za
pierwsza naukowa uznaje si¢ podana przez Smitha, ktory potaczyt rownolegle funkcjonujace
dotad w definiowaniu kapitatu nurty: rzeczowy i pieniezny’. Smith uznawal przyrost
ilosciowy kapitatu za glowny $rodek powigkszania dobrobytu. Podzielit on kapital na staly i
obrotowy, spoteczny i indywidualny oraz wyréznil go jako odrebny czynnik produkc;ji®.

W literaturze funkcjonuja dwa nurty w teorii kapitatu, z ktorych pierwszy okreslany jest
jako funduszowy lub pieni¢zny, w ktorym kapitat jest sumg wartosci dobr kapitatowych, oraz
drugi, zwany materialnym lub rzeczowym, w ktérym pod pojeciem kapitalu rozumie si¢
zasoOb dobr realnych, z udzialem ktérych mozna wytworzy¢ nowe dobra w przysztosci. Do
reprezentantOw pierwszego nurtu zalicza si¢ np. Smitha, Jevonsa, Bohm-Bawerka, czy
Marksa. Zbior drugi stanowig natomiast m.in. Keynes, Marshall, Pigou, czy Clark’.

Pierwszy z nurtow podkresla, ze mianem kapitatu nazwaé mozna tylko i wylacznie dobra
nazywane gospodarczymi, materialnymi, czy kapitatowymi, czyli zasob dobr konkretnych. W
wymiarze makroekonomicznym okreslany jest on jako kapitat spoteczny, czy bogactwo
spoteczne, a w wymiarze mikroekonomicznym jako kapitat trwaty. Drugi kierunek kladzie
nacisk na pieni¢zng interpretacj¢ tego pojecia. Kapitat w jego rozumieniu dotyczy dobr w ich
wymiarze rachunkowym, gdzie liczy si¢ ich warto§¢. Jest to po prostu pewien zasob
pieniedzy, tzw. fundusz, przeznaczony na zakup dobr wykorzystywanych w produkcji. Bywa
on réwniez klasyfikowany jako kapitat obrotowy. Roznica pomie¢dzy tymi dwoma nurtami
wynika z ré6Zznego rozumienia pojecia dochodu, czyli zysku z kapitahu®.

Poza tymi nurtami istnieje szereg prac, dotyczacych kapitatu, jako waznej kategorii

ekonomicznej. Wérdéd nich sa i takie, ktore definiujg to pojecie jako np. zdolno$¢ do

! Cannan E.: Early history of the term capital. ,,Quarterly Journal of Economics”, vol. 35/1921, p. 43.

2 Fetter F.A.: Recent Discussion of the Capital Concept. ,,Quarterly Journal of Economics”, No 11/1900, p. 19.

3 Bohm-Bawerk von E.: Capital and interest, The controversy over the concept of capital. Libertarian Press,
Sounth Holland, Illinois 1959, p. 13.

4 Taylor E.: Historia rozwoju ekonomiki, cz. 1, PWN, Poznan 1957, s. 43.

3 Fisher L.: Precedents for Defining Capital. ,,Quarterly Journal of Economics”, vol. 18/1908, p. 401.

6 Hicks J.R.: The scope and status of welfare economics. ,,Oxford Economic Papers”, No 3, 1975, p. 312.

7 Hicks J.R.: Perspektywy ekonomii - szkice z teorii pienigdza i teorii wzrostu, PWN, Warszawa 1988, s. 183 —
202.

8 Marchewka K. Glowne nurty w teorii kapitatu. ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, Rok LXII,
2000, z. 3, s. 116.
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wykonywania pracy. Takie fizyczne podejscie, takie rozumienie kapitatu jako energii wydaje
si¢ najbardziej bliskie cybernetyce’. Z uwagi na to, ze na wyjasnienie problemu: co jest
kapitatem, a co nim nie jest nie zanosi si¢ oraz na to, ze kazda szkota ekonomiczna ma wtasng
teorie kapitatu, w tym fakt, Ze te wyjasnienia sg niejednokrotnie wzajemnie wykluczajace sie,
W niniejszej pracy podjeto probe wyjasnienia tego problemu, nie z punktu widzenia
ekonomisty, a cybernetyka. Ekonomia zajmuje wprawdzie w hierarchii nauk wazng pozycje,
ale cybernetyka jest w tej hierarchii znacznie wyzej. Cybernetyka, czyli nauka o sterowaniu,
ktorej istotg jest badanie stanéw: informacyjnego, energetycznego i materialnego uktadow,
lokuje si¢ w strukturze nauki zaraz ponizej logiki i matematyki, a powyzej fizyki, chemii i
biologii. Logika i matematyka sg krolowymi nauk, gdyz nie korzystajag z empirii'”.
Cybernetyka z racji swojej pozycji w strukturze nauki nie podlega wigc nawet fizyce, ktorej
przedmiot zainteresowania jest wegzszy i ogranicza si¢ do zmian energetycznych i material-
nych uktadow, jednoczes$nie ignorujac zmiany stanu informacyjnego tych uktadow. Ta
»wladza” cybernetyki nad fizyka nie jest jednak absolutna. Cybernetyka musi reagowac na
twierdzenia, ptynace ze strony fizyki i innych nauk jej podlegtych. Ekonomia jako nauka
spoteczna podlega wszystkim naukom $cistym, a wigc zarowno cybernetyce, jak tez fizyce,
chemii i biologii. Wobec wspomnianych kontrowersji wokoét problematyki kapitatu w tonie
ekonomii, takie odwotanie si¢ do cybernetyki moze przyczyni¢ si¢ do rozwigzania tej kwestii.
Taka analiza dorobku ekonomii z perspektywy cybernetyki moze dostarczy¢ bardzo

interesujacych wynikow, stad proba jej podjecia.

2. Pojecie kapitalu z perspektywy Polskiej Szkoly Cybernetycznej

Polskiej Szkoty Cybernetycznej, ktérej gtownym tworca byt Marian Mazur (1909-1983)
nie nalezy utozsamia¢ ze szkotami w rozumieniu nauk spotecznych, funkcjonujacych np. w
ekonomii. Szkoty ekonomiczne czgsto ze soba toczg wojny paradygmatyczne i nie s3 w stanie
wypracowac¢ jednej spdjnej teorii. Polska Szkota Cybernetyczna jest jedynie elementem
Swiatowej cybernetyki i nie kwestionuje jej twierdzen.

Ekonomia jest dzi§ podzielona - nie tylko ze wzgledu na réznorodny stosunek do kwestii
kapitalu - z tego powodu, Ze nie jest oparta na jednym paradygmacie'!, stad tez nalezy w
stosunku do jej teorii zachowaé szczegdlng ostroznos$¢. Te¢ ostrozno$§¢ powinien jeszcze
wzmagac fakt, ze dziatania w sferze ekonomii, to dzialania wytacznie ludzkie, nie dajace sie
przewidzie¢ z prawdopodobienstwem wiekszym niz 0,95, ktore jest charakterystyczne dla

teorii formutowanych w empirycznych naukach $cistych. Nauki o zarzadzaniu wyrosty wprost

° Dobija M.: Teoria kapitalu jako podstawa reformy systemu finanséw publicznych. ,,Nieréwnosci Spoteczne
a Wzrost Gospodarczy”, 2009, nr 14, s. 321-338.

10 Mazur M., Cybernetyka i charakter. WSZiP, Warszawa 1999, s. 19.

" Kuhn T.S.: Struktura rewolucji naukowych. PWN, Warszawa 1968.
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z ekonomii. Sg nizej wzgledem niej w hierarchii nauk. Stad ludzie tych nauk nie tylko moga,
ale musza si¢ z ekonomistami komunikowaé. Jest to duzy problem, gdyz na gruncie
wspotczesnej ekonomii mozna wypowiedzie¢ dwa zdania przeciwne i uwazaé je za
prawdziwe. Jezeli w takiej sytuacji dwaj rézni ekonomisci twierdza, ze dowiedli ich
prawdziwosci, to logika wskazuje, ze co najmniej jeden z nich musi si¢ myli¢. W literaturze
pojawiaja sie prace, dotykajace tego problemu!?,

Spor dotyczacy kapitatu, ktéry nie zostat zazegnany do dzisiaj, wydaje si¢ sporem o
pojecia 1 ich definicje. Wedtug Polskiej Szkoty Cybernetycznej, ludzie nie mogg si¢
porozumie¢ tylko w dwoch przypadkach, o ile posluguja si¢ tym samym jezykiem, np.
jezykiem polskim. Po pierwsze wtedy, gdy te same poj¢cia definiujg rdznie, a po drugie
wtedy, gdy rozne pojecia definiuja tak samo. Mazur'® widziat ten problem, jako problem
nauki w ogole, w ktorej na skutek bardzo rozbudowanego wspotczesnie jej dorobku, nie jest
mozliwa znajomos$¢ wszystkich jej twierdzen przez jednego czlowieka. Powstaje wigc
naturalna bariera komunikacyjna, ktorej pokonanie wymaga pewnej dozy elastycznosci i
otwarto$ci w mysleniu.

Jedynym wyjsciem w takiej sytuacji, ktore stosuje si¢ w tonie cybernetyki jest przyjecie
okreslonej konwencji terminologicznej'¥. Aby ten proces zapoczatkowaé, nalezy przyjaé po
pierwsze, ze nie maja znaczenia same pojecia, a ich definicje, a po drugie, Zze pojecie jest
tylko skrotem definicji. Jezeli na przyktad moc, to praca wykonana w jednostce czasu, to
pojecie mocy wprowadzono, aby moéc skroci¢ wypowiedz 1 zamiast cigglego uzywania
szeregu stow, uzy¢ jednego, ztozonego z trzech liter, ktore to litery moga by¢ nawet dowolne.
Ale te trzy, nawet dowolne litery muszg by¢ juz zarezerwowane jako skrét dla dtuzszego
wyrazenia: praca wykonana w jednostce czasu. Pojecia stuzg w koncu tylko przyspieszeniu i
utatwieniu komunikacji. Takie podejscie wymaga jednak przede wszystkim otwartosci
komunikujacych si¢ na komunikacje. Jezeli w réznych szkotach ekonomicznych sktadnikiem
kapitatu okresla si¢ rozne elementy, a termin ten oznacza rdzne zbiory elementdéw, to
kompromis moglby polegaé¢ rowniez na poszukaniu iloczynu tych zbiorow!®. Rozwigzaniem
jest tez dodanie doprecyzowujacego przymiotnika, o jaki sens terminu kapitat chodzi.
Przykladem tego moze by¢ termin: kapitat spoteczny!.

Wydaje si¢ tez, ze w naukach o zarzadzaniu, ktére sg i musza by¢ podporzadkowane
ekonomii, ten spér terminologiczny nie istnieje. Odkad Say zdefiniowal czynniki produkcji 1
wyodrebnit jedynie trzy, nic si¢ nie zmienilo, poza nazwami'’. Te czynniki, to ziemia, kapitat
1 praca albo przedmioty pracy, $rodki pracy i czynnik ludzki. Aby produkowa¢ lub $wiadczy¢

12 Kotodko G.W.: Ekonomia kryzysu czy kryzys ekonomii? ,,Master of Business Administration”, 2/2011 (112),
s. 2-9.

13 Mazur M., Cybernetyka i charakter. WSZiP, Warszawa 1999, s. 11-27.

4 Mazur M.: Terminologia techniczna. PWT, Warszawa 1961.

15 Mazur M., Cybernetyka i charakter. WSZiP, Warszawa 1999, s. 28-32.

16 Pawlowska E.: Kapitat spoteczny — diagnoza i pomiar. ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Seria:
Organizacja i Zarzadzanie”, 2012, z. 63a (1891), s. 87.

17 Begg D.: Mikroekonomia. PWN, Warszawa 2003.



Strategiczne znaczenie teorii kapitatu... 389

ustugi, czyli cybernetycznie zmienia¢ stan, nalezy dysponowac trzema czynnikami: miec
ludzi, narzgdzia i przedmiot, czy raczej podmiot zmiany.

Celem tego artykulu nie jest jednak rozwigzanie tego etymologicznego aspektu problemu
z kapitatem, czy innymi czynnikami produkcji, a przyjrzenie si¢ innym waznym Zz
praktycznego punktu widzenia dla funkcjonowania przedsigbiorstw problemom, ktore si¢ z

tym pojeciem i jego definiowaniem wigza.

3. Dwa sposoby sterowania systemem produkcyjnym

Systemem produkcyjnym przyjeto si¢ nazywaé w literaturze celowo zorganizowany uktad
materialny, energetyczny 1 informacyjny eksploatowany przez czlowieka stuzacy

5. W jego

wytwarzaniu okre$§lonych produktéw w celu zaspokojenia potrzeb klientow!
otoczeniu bliskim znajdujg si¢ marketing, B+R, logistyka, zaopatrzenie i1 inne elementy firmy,
czy przedsiebiorstwa. Kazda firma stanowi pojedyncze ogniwo tancucha konsumenckiego. Ta
definicja systemu produkcyjnego jest zgodna z cybernetycznym sposobem systemowego
widzenia $wiata. Okresla bowiem, ze cz¢s$¢ firmy, w ktorej wytwarza si¢ produkty, to system,
a wiec posiada elementy sktadowe, pomiedzy ktorymi wystepuja relacje. Zaznacza (zgodnie
ze stanowiskiem cybernetyki), ze chodzi o uktad informacyjny, energetyczny i materialny
oraz przyporzadkowuje mu funkcje cybernetyczna, czyli okresla co on robi, do czego zostat
powolany. Jest nia wytwarzanie produktow. Na koniec okresla cel, czyli - wedlug
terminologii cybernetycznej - stan, do ktorego uktad dazy, czyli zaspokojenie potrzeb
klientow. Zarowno cata firma jak tez jej pozostale elementy wymienione powyzej stanowig
réwniez systemy, spelniajagce wymogi formalne, aby mogly by¢ nazywane systemami, czy
uktadami'®. Uklad ten realizuje funkcje dzieki trzem jego podsystemom, ktére w zarzgdzaniu
okresla si¢ jako czynniki produkcji. Sg to: ziemia (podmiot zmiany), kapitat (narzedzie,
maszyna) oraz praca (cztowiek). Te elementy, same z siebie rowniez sg systemami. W
terminologii cybernetycznej czynnikami produkcji okreslanymi jako ziemia lub kapitat moga
by¢ zaréwno uktady samodzielne, jak i1 niesamodzielne. Czynnikiem produkcji okreslanym
jako praca jest zawsze uklad samodzielny, co $wiadczy o jej wyjatkowosci®®.

Inspiracja do napisania tej pracy byt artykut napisany przez ekonomiste Austriackiej
Szkoty Ekonomicznej, Roberta P. Murphy’ego?! oraz jego kontynuacja®’. Aby wyjasni¢

analizowane przez niego zjawiska ekonomiczne, Autor stwarza hipotetyczna wyspe, na ktorej

18 Pajak E.: Zarzadzanie produkcja. PWN, Warszawa 2006, s. 11.

19 Mazur M.: Pojecie systemu i rygory jego stosowania. ,,Postepy Cybernetyki”, 1987, nr 2, s. 21-29.

20 Mazur M.: Cybernetyczna teoria uktadow samodzielnych. PWN, Warszawa 1966, s. 47-59.

2l Murphy R.P. The Importance of Capital Theory, https://mises.org/library/importance-capital-theory, dostep
30.05.2017.

22 Murphy R.P. The Importance of Capital in Economic Theory,
http://www.econlib.org/library/Columns/y2014/Murphycapital.html, dostep 30.05.2017.
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mieszka 100 ludzi, ktorzy wytacznie produkujg sushi i w catosci je konsumujg. Zrodzone w
wyobrazni Autora tak prymitywne przedsigbiorstwo, czy wlasciwie pozbawiony
jakiegokolwiek otoczenia system produkcyjny z pozoru moze wydawaé si¢ zbyt daleko
idacym uproszczeniem rzeczywisto$ci, lecz nie mozna tych uproszczen wskaza¢ z punktu
widzenia cybernetyki. Autor buduje bowiem swoj hipotetyczny system produkcyjny jako
ztozony z trzech elementow, ktérymi sg wszystkie trzy czynniki produkcji. Zastosowany
przez Autora zabieg polega jedynie na zminimalizowaniu ilo$ci elementow, wchodzacych w
sktad zbioréw poszczegdlnych czynnikow produkcji. Dzigki temu wyspa, stworzona przez
Murphy’ego spetnia wszystkie wymagania, aby mogta by¢ nazwana firmg. Firme¢ konstytuuje
istnienie systemu produkcyjnego, a nie jej otoczenie. W rozumieniu cybernetycznym jest to
uktad izolowany, wykorzystywany w wielu naukach do wyjasniania zjawisk, zachodzacych w
przyrodzie. Mimo tego, ze ani cialo stale, ani ciecz, ani nawet gaz nie istnieje W
rzeczywistosci, to takie pozorne uproszczenie pozwolilo fizyce na wyjasnienie wielu zjawisk,
wystepujacych w $§wiecie rzeczywistym 1 nikt z ludzi nauki nie o$miela si¢ takich
,uproszczen” podwaza¢®®. Wedtug Murphy’ego 100 mieszkancéw produkuje dziennie 500
porcji sushi, dzigki czemu PKB per capita wyspy wynosi 5 porcji sushi. Produkujg oni w
nastgpujacym uktadzie: 25 mieszkancow zbiera ryz z pol ryzowych, kolejnych 25 towi ryby
za pomocy todzi i sieci, nastgpnych 25 komponuje z ryzu i ryb pyszne sushi, a pozostatych 25
naprawia sieci 1 todzie. Murphy dodaje, ze taki stan moze by¢ podtrzymywany nieskonczenie
dtugo, co oznacza, ze taki system produkcyjny w terminologii cybernetycznej nazywamy
uktadem samodzielnym (gdyz dziala, nie podlegajac sterowaniu zewnetrznemu)?* oraz Ze
znajduje si¢ w stanie rownowagi homeostatycznej*® (kazdy mieszkaniec dziala dobrowolnie).

W opisanym przez Murphy’ego systemie produkcyjnym mozna, jak w kazdym, wyr6dzni¢
dwie czesci 1 jest to podziat zupelny, a takimi operuje si¢ na gruncie cybernetyki. Pierwsza
czg$¢ - nazwijmy ja produkcyjng - realizuje funkcje, ktora jest produkcja sushi. Drugiej, ktéra
mozna okresli¢ jako kapitalowa, przypisana jest funkcja odtwarzania kapitatu. Murphy
upraszcza t¢ cze$¢ wytacznie do jednego procesu: naprawy sieci i todzi.

Pewnego dnia na wyspie laduje rozbitek, ktorym w oryginale pracy Murphy’ego jest jeden
z ekonomistow o uznanym autorytecie. Jest to w sensie cybernetycznym zaktocenie. Celem
pracy Murphy’ego jest ukazanie sposobu myslenia i dziatania pewnych grup ekonomistow.
Profesor ekonomii nie zamierza wlaczy¢ si¢ w fizyczng prace wyspiarzy, a zamierza nimi
pokierowaé. Murphy stwarza tym samym swemu hipotetycznemu systemowi produkcyjnemu
otoczenie. Profesor przekonuje mieszkancow, ze dzigki niemu ich PKB per capita szybko
wzro$nie. Aby to kierowanie byto widoczne, musi by¢ wywotana jaka§ zmiana w systemie
produkujacym sushi. Kazda jednak zmiana stanu oznacza wybicie uktadu ze stanu rownowagi

homeostatycznej, co oznacza zmiang relacji i w konsekwencji zmiang struktury uktadu. Taki

2 Schramm G.: Reologia. Podstawy i zastosowania. OWN, Poznan 1998.
24 Mazur M.: Cybernetyczna teoria uktadéw samodzielnych. PWN, Warszawa 1966, s. 47-59.
25> Mazur M., Cybernetyka i charakter. WSZiP, Warszawa 1999, s. 147-156.
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proces mozna nazwaé restrukturyzacja®®. Juz pobiezna analiza takiego prostego systemu
pozwala na stwierdzenie, ze jedynym czynnikiem produkcji, ktérym w takim izolowanym
ukladzie mozna sterowaé jest czynnik ludzki. Jedyne, co moze wywota¢ zmiane, to
przesunigcie ludzi. Murphy analizuje jedng z mozliwosci, polegajaca na przesunigciu ludzi z
czesci kapitatlowej firmy do czesci produkcyjnej. Analiza ta pozwala mu przewidywac kolejne
stany uktadu, wywotane taka zmiang. Autor podkreslajac to, co dla Austriackiej Szkoty
Ekonomii jest wazne, a mianowicie preferencj¢ czasowg konkluduje, ze chwilowy wzrost
produkcji w tak wysterowanym uktadzie, ktory jest faktem, odbywa si¢ kosztem konsumpcji
kapitalu, ktéry niszczeje. Stad mozna wyprowadzi¢ twierdzenie, ze warunkiem
niezaktoconego funkcjonowania uktadu izolowanego jest konieczno$¢ co najmniej
odtwarzania kapitatu. Schemat ideowy, diagram przeplywu, czy mape¢ proceséw tego
hipotetycznego systemu produkcyjnego, jego podziat wraz z przypisang do poszczegdlnych
czegsci sktadowych funkcja oraz sposdb sterowania nim zastosowany przez Profesora

ekonomii przedstawiono na rys. 1.

a) b)

Cze$¢ pozakapitatowa Czes¢ pozakapitatowa
Funkcja: wytwarzanie wyrobu Funkcja: wytwarzanie wyrobu
25 25 30 30
Uprawa Montaz Uprawa Montaz
ryzu sushi ryzu sushi

25 30
Potéw Potow
ryb ryb
25 10
Naprawa Naprawa ‘
todzi i sieci todzi i sieci
Czes¢ kapitatowa Czes¢ kapitatowa
Funkcja: odtwarzanie kapitatu Funkcja: odtwarzanie kapitatu

Rys. 1. Mapa procesow w systemie produkcyjnym Murphy’ego z oznaczeniem ilosci 0s6b w nim
pracujacych (a) i sposOb sterowania nim zastosowany przez Profesora ekonomii (b)
Zrodto: opracowanie wlasne.

Murphy nie rozwaza w swojej pracy wszystkich mozliwos$ci sterowania takim systemem,
nie bada ich skutkow i wreszcie nie odnosi si¢ do rzeczywistych warunkéw funkcjonowania
firm. Trzeba zaznaczy¢, ze takie podejscie jest zrozumiate w Szkole Austriackiej, w ktorej
metodologia jest czgscig jej paradygmatu i jest oparta na prakseologii, a nie na cybernetyce.
Roéznice miedzy podejsciem cybernetycznym a prakseologicznym wskazat Mazur?’.

Takim izolowanym systemem produkcyjnym mozna sterowaé na dwa sposoby. Oprécz
opisanego powyzej, sterujagcy moze rowniez powigkszy¢ cze$¢ kapitatlowa firmy kosztem

czgsci produkcyjnej. Taki stan nie moze by¢ opisany funkcja: odtwarzanie kapitatu, gdyz

26 Dzwigot H. Modelling of Restructuring Process. ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Seria: Organizacja
i Zarzadzanie”, 2016, z. 99 (1968), s. 89.
27 Mazur M.: Cybernetyka a zarzgdzanie. MSW, Warszawa 1969, s. 89-96.
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wlasciwsza wydaje si¢ funkcja: tworzenie nowego kapitatu. Sterowanie w tym kierunku
mozna okresli¢ jako inwestowanie. Taka inwestycja bylaby na wyspie na przykiad budowa
kutra rybackiego. Aby inwestowaé, czyli przesuna¢ ludzi z czgsSci produkcyjnej do
kapitalowej, mieszkancy muszg si¢ przejSciowo godzi¢ na zmniejszenie wielkosci produkcji 1
tym samym konsumpcji sushi, ze wzgledu na to, ze wytworzenie takiego kutra wymaga
czasu. Musza zacza¢ oszczedza¢. Dodatkowym czynnikiem, ktdérego wystapienia nalezy si¢
spodziewac, jest ryzyko, niepewno$¢, zwigzana z tym, czy wytworzony kuter speini
poktadane w nim nadzieje i doprowadzi wyspiarzy do trwalego zwigkszenia produkcji sushi.
Dwa opisane powyzej sposoby sterowania systemem produkcyjnym izolowanym

zaprezentowano na rys. 2.

Cze$¢ pozakapitatowa
Funkcja: wytwarzanie wyrobu

Uprawa Montaz
ryzu sushi

Potow

ryb f b
Naprawa ‘ a

todzi i sieci

Czes¢ kapitatowa
Funkcja: odtwarzanie kapitatu

Rys. 2. Dwa sposoby sterowania systemem produkcyjnym izolowanym: a — konsumpcja kapitatu, b —
' inwestowanie
Zrddto: Opracowanie wiasne.

Pozostaje jeszcze na koniec odnie$¢ si¢ do sterowania firmg w warunkach rzeczywistych.
Firmy rzeczywiste charakteryzuja si¢ ta roznica w stosunku do tej zlokalizowanej na
hipotetycznej wyspie Murphy’ego, ze nie sg uktadami izolowanymi i prowadzg wymiang z
otoczeniem. Jedyne, czego dokonuja migdzy sobg, to wymiana dobr. Istotnym, jesli nie
najistotniejszym zjawiskiem towarzyszacym tej wymianie jest pojawienie si¢ warto$ci
dodanej, ktéra ma wiele Zrddet, a ktorych poszukiwanie trwa nadal, nawet w logistyce, nauce
o procesie, ktory pozornie nie zmienia stanu wymienianych dobr®®. Uzywajac jezyka
cybernetyki pojawienie si¢ wartosci dodanej wynika z istnienia relacji, ktéra powstaje w
wyniku dokonania aktu wymiany pomig¢dzy kupujacym a sprzedajagcym (podaza a popytem —
jak ich naukowo nazywa ekonomia) — elementami systemu, ktéry nazywamy potocznie i w
nauce - rynkiem. Kazda relacja, czyli wynik oddzialywania elementow systemu, moze by¢
opisana ilo$ciowo lub/i jakosciowo. Te konkretng relacjg, powstajaca miedzy podaza a
popytem nazywamy ceng. Ona tez ma swoj wymiar ilosciowy lub/i jakoSciowy. Wartos¢

dodana, wyrazamy ilo$ciowo w jednostkach monetarnych, czyli w zlotych, euro, frankach,

28 Bielecki M.: Logistyczna sprawno$¢ produktu jako zrodio wartosci dodanej — badania wstepne. ,,Zeszyty
Naukowe Politechniki Slagskiej, Seria: Organizacja i Zarzadzanie”, 2016, z. 99 (1968), s. 25.
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czy dolarach. Jezeli w wyniku dokonania aktu wymiany dowolna firma uzyskala warto§¢
dodang, to moze ja zainwestowaé. Moze rozbudowac swoja cz¢s¢ kapitatowa w nadziei, ze ta
inwestycja pozwoli jej t¢ warto$¢ dodang powickszyé w przysztosci. Rozbudowa czesci
kapitalowej wigze si¢ jednak z konieczno$cig odtwarzania wytworzonego kapitalu, a wiec z
koniecznos$cig przeznaczenia kolejnej cze$ci wartoSci dodanej na to odtwarzanie. Jezeli
sumaryczna ilosciowa warto$¢ nowo wytworzonego kapitatu i ilosciowa warto$¢ odtwarzania
tego kapitatu przekroczy warto$¢ dodana, to mamy do czynienia ze stanem niemoznoS$ci
odtwarzania nowo wytworzonego kapitatu. Taki stan mozna okresli¢ jako przeinwestowanie.
W tym stanie, firma staje wobec konieczno$ci konsumpcji kapitatu, ktory zostat wytworzony.

Dwa sposoby sterowania systemem produkcyjnym rzeczywistym zaprezentowano na rys. 3.

Cze$¢ pozakapitatowa
Funkcja: wytwarzanie wyrobu

B T

2

b

dodanej

Przedziat wartosci I

[ ] i
Czes¢ kapitatowa
Funkcja: odtwarzanie kapitatu

Rys. 3. Dwa sposoby sterowania systemem produkcyjnym rzeczywistym: a — konsumpcja kapitatu, b —
przeinwestowanie
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Jezeli firma dokonuje konsumpcji kapitatu, to taki stan jest postrzegany jako degradacja, a
jesli inwestuje, to powszechnie uwaza si¢ to za stan rozwojowy. Wobec argumentow
przedstawionych powyzej istnieje rozwoj, ktory prowadzi do degradacji. Firma, ktéra dopusci
si¢ przeinwestowania, zostaje zmuszona do konsumpcji swojej inwestycji. Wigze si¢ to z
oczywistymi stratami, wystarczy wyobrazi¢ sobie sytuacj¢, ze zakupiony par¢ dni temu w
salonie samochodowym pojazd jesteSmy zmuszeni nagle sprzeda¢. Firmy w rzeczywistosci
stosujag obydwa sposoby sterowania, réwniez ten krytykowany przez Murphy’ego.
Konsumuja kapitat, gdy popadaja w stan braku plynnosci. Warto zwroci¢ uwage, na co nie
wskazuje Murphy, ze konieczno$¢ konsumpcji kapitatu pojawia si¢ automatycznie w wyniku
przeinwestowania. Warto rowniez wiedzie¢, ze Austriacka Szkota Ekonomii, z ktorej on si¢
wywodzi, uwaza to twierdzenie za cz¢s¢ swojego paradygmatu, oczywiscie nieuznawanego 1
krytykowanego przez inne Szkoty.

Tak wiec mozliwosci sterowania kazdym systemem produkcyjnym sa w rzeczywistosci
dwie. Sterujacy moze tylko rozbudowywaé czgs¢ kapitatlowa lub ja zmniejszaé. Niezaleznie
od wyznawanych pogladéw przedsiebiorca musi si¢ rozwijaé ostroznie, gdyz rozwoj wigze

si¢ z ryzykiem.
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4. Podsumowanie i konkluzje

Pierwsze naukowe teorie kapitalu w lonie ekonomii powstaty juz setki lat temu, a w
zwigzku z tym dorobek nauki w tym aspekcie jest ogromny. Pozornie wydaje si¢ wigc, ze
wszystko juz na ten temat zostato powiedziane i zrozumiane, niezaleznie od przynalezno$ci
ludzi nauki do réznorodnych szkot ekonomicznych. Jednak nawet pobiezna obserwacja
wspotczesnej rzeczywistosci pozwala na zakwestionowanie co najmniej zrozumienia tego
dorobku. Przedsigbiorcy dziatajacy na rynku nie maja generalnie problemu z konsumpcja
kapitatu, czy przeinwestowaniem. Ich dziatanie jest bowiem bezposrednio weryfikowane
przez rynek. Ta weryfikacja jest silna 1 bezwzgledna. Firma, ktéra przeinwestowata i musi
konsumowa¢ kapitat, najczesciej popada w powazne tarapaty i czesto znika z rynku, a
skonsumowany przez nig kapitat staje si¢ inwestycja, realizowang przez inny podmiot. Kazdy
przedsiebiorca musi wiec - niemal codziennie - dokonywa¢ kalkulacji ryzyka, zwigzanego z
inwestowaniem. Kazdy przedsigbiorca dziata jednak indywidualnie, na swoja wtasng
odpowiedzialno$¢, ktora wihasnie podlega bezwzglednej weryfikacji rynku. Bezwzglednos$¢
weryfikacji dziatalnosci firm przez rynek powoduje réwniez to, ze poprzez to zniknigcie
firmy z rynku nie ujawniajg si¢ w pelni skutki rozpatrywanego w tym artykule
przeinwestowania i/lub konsumpcji kapitatu. Warto zwroci¢ uwage, ze we wspdlczesnym
swiecie znaczng czeS¢ rynku stanowi tzw. sektor publiczny. Ten sektor nie podlega lub
podlega ograniczonej weryfikacji przez rynek, a odpowiedzialno$¢ jest tu rozmyta. W
zwigzku z pojawianiem si¢ na przyktad nowych aktéw prawnych, regulujacych dotychczas
nieregulowane obszary zycia spotecznego, czy gospodarczego, tworzone sg nowe instytucje,
wymagajace do ich dziatania kapitalu. Zrodtem tego kapitatu (czyli wedtug cybernetyki
energomaterii) jest sektor prywatny. Tg energomaterig sg podatki. Ilo$¢ tej energomaterii jest
ograniczona. Ponadto ten nowo powstaly kapital musi by¢ odtwarzany. Jak, jesli nie
przeinwestowaniem nazwac stan, w ktorym buduje si¢ za publiczne pienigdze nowe szlaki
drogowe, nie potrafigc utrzyma¢ w nalezytym porzadku, czyli odtwarza¢ tych drog, ktore juz
istniejg. Jak mozna nazwaé inwestycja liczne budowy parkéw rozrywki, basendw, lodowisk,
lotnisk, hal sportowych, czy stadiondw, ktére nie maja szans, albo maja nikle szanse
przekroczy¢ prog rentowno$ci? Wezesniej tych ,,inwestycji” nie bylo i w zwigzku z tym nie
bylo koniecznosci odtwarzania tego kapitatu. Teraz, juz po ich wytworzeniu musimy je
odtwarza¢, ale czy damy rade? Czy istniejg przestanki, aby uwazaé, ze Stadion Narodowy w
Warszawie, z ktorego jesteSmy wszyscy dumni zamieni si¢ po jakim$ czasie w ruing? Czy
przypadkiem nie popelniamy tych samych btedéw, ktore popehili nasi rodzice, budujac w
latach piecdziesigtych nowoczesny - jak na tamte czasy - Stadion Dziesigciolecia, ktory ulegt
spektakularnej degradacji? A moze dzigki degradacji Stadionu Dziesi¢ciolecia mamy
nowoczesny Stadion Narodowy? Moze wtedy, gdy ulegnie on réwnie spektakularnej

degradacji, powstanie co$, z czego bedziemy jeszcze bardziej dumni? Jako ludzie nauki
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mamy obowigzek zadawa¢ takie ktopotliwe pytania i o tym pisa¢. Doswiadczenie zyciowe
uczy, ze wszystko odbedzie si¢, jak to zwykle bywa. To znaczy, ze jako dzieci naszych
rodzicow, mimo ich wielokrotnych ostrzezen, ze zelazko jest gorgce i w zwiazku z tym nie
nalezy go dotykac i tak go dotkniemy i si¢ sparzymy. Doktadnie tak samo, jak nasi rodzice,
dziadkowie, a nawet dziadkowie naszych dziadkow. Znowu wigc powrdcimy do
fundamentalnego pytania, jakie postawita sobie nauka, a cybernetyka w szczegdlnosci, czyli
pytania o natur¢ czlowieka, o to kim On jest? Pytanie to, mimo uptywu setek lat od powstania
nauki pozostaje nadal bez odpowiedzi.
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