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STRESZCZENIE

Artykut przedstawia korzysci i zagrozenia ptynace ze zglaszania propozycji tematéow studenckich
projektow dyplomowych (inzynierskich i magisterskich) przez przedstawicieli potencjalnych pracodawcow.
Wskazywane korzy$ci po stronie uczelni, to wzrost zaangazowania dyplomantéw i realizacja projektu
w warunkach zblizonych do przysztego zatrudnienia, a po stronie pracodawcy — mozliwo$¢ oceny kandydata
w warunkach stanowiska pracy oraz wplyw na proces ksztalcenia. Wskazywane zagrozenia to przede
wszystkim brak uregulowan prawnych dotyczacych tajemnicy zawodowej i prawa wlasnosci intelektualnej do
rezultatow projektu, a takze istotny wzrost kosztow projektowego podejscia do realizacji prac dyplomowych
po stronie uczelni.

ABSTRACT

The paper presents opportunities and threats resulting from proposing the topics for students diploma projects
(BSc and MSc) by representatives of prospective employers. Benefits for the university side include increased
commitment of students and implementation of employment-like working conditions, while on the employer
side — the opportunity to asses a candidate in real working conditions and possibility to influence the education
process. Among revealed threats, the most important are lack of legal regulations concerning the professional
confidence, intellectual property of the projects results and possible increase of education costs of project-
oriented educational approach.
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1. Wstep

Masowos$¢ 1 standaryzacja ksztalcenia akademickiego przyczynia si¢ do utraty indywidualnego
charakteru studiéow jako przedsiewzigcia polegajacego na samodzielnym pozyskiwaniu wiedzy
i umiejgtnosci, a studenci zamiast dostrzegania i $wiadomego rozwijania swych talentow w wigkszosci
postrzegaja tok studiéw jako realizacje typowych zadan i wzajemnych zobowigzan, z ktorych ostatnim
ze strony uczelni jest wydanie dyplomu. Indywidualizacji ksztalcenia nie sprzyja takze staly
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w polskich uczelniach wzrost liczby studentéw przypadajacych na nauczyciela akademickiego
i w konsekwencji wzrost pensum dydaktycznego tych ostatnich. Standaryzacja ma swoje dobre strony,
ale do jej wad z pewno$cig nalezy podnoszony czesto w rozmowach z pracodawcami brak
przygotowania absolwentow do podjecia pracy zawodowej. Z przeprowadzonych wywiadow
wynika, ze absolwent w swym pierwszym miejscu pracy staje si¢ przydatny po 6-24 miesigcach
zatrudnienia [1]. Dobrym pomystem moze by¢ wige indywidualizacja toku studiow w semestrach
przeddyplomowych, dziatalno$¢ w kotach naukowych, a takze — omawiana w tym artykule — realizacja
projektu dyplomowego. Wptyw potrzeb przemystu na tok studiow najlatwiej zamanifestowac
wilasnie tutaj.

Ksztatcenie 1 dyplomowanie w zakresie inzynierii biomedycznej nie moga by¢ wolne od troski
o zatrudnienie absolwentow. Uzyskuja oni wprawdzie wszechstronng, interdyscyplinarng wiedzg,
z ktéra mogg ubiega¢ si¢ o miejsca pracy w zawodach pokrewnych (inzynierowie mechanicy,
elektronicy czy materiatoznawcy), ale w ramach staran o poprawg stanu stuzby zdrowia i komfortu
zycia w Polsce nie wolno bagatelizowa¢ roli wzajemnego kontaktu jednostek dydaktycznych
i pracodawcow. Osig tych kontaktow, stuzacych obu stronom, poprzez budowanie swiadomos$ci marki
u studentow oraz budowanie prestizu os$rodkéw akademickich wséréd pracodawcow mogag byé
projekty dyplomowe.

Niestety, propozycje tematéw prac dyplomowych padajg dzi§ wielokrotnie w oderwaniu od
praktyki i potrzeb przemyshi. Prace takie sa wybierane mniej chetnie przez studentow, lub tez
staja si¢ okazjg do ograniczania praktycznych aspektoOw poruszanych i realizowanych w ramach
»pisania pracy“. Pracodawcy jednak poszukuja kandydatow o okreslonych umiegjetnosciach
1 zainteresowaniach, ktére to atuty w przypadku wysoko specjalizowanych zakladow
(np. producentdéw sprzgtu medycznego) sa daleko bardziej istotne niz np. Srednia ocen ze studiow.
Z punktu widzenia kandydata, temat i sposdb zrealizowanej pracy jest niejednokrotnie znacznie
wazniejszy niz standardowo wymieniane w zyciorysach umiejetno$ci uniwersalne (znajomos$é
jezykoéw obcych, prawo jazdy czy umiejetno$¢ obstugi komputera). Doswiadczenie zdobyte podczas
realizacji pracy magisterskiej jest trudne do oceny ilosciowej i1 tylko w niewielki sposob
reprezentowane w znacznej ilosci punktow ECTS przyznawanych za jej wykonanie.

2. Projekt dyplomowy — nie tylko narzedzie dydaktyczne

Realizacja przedmiotow potwierdzajacych umiejetnosci zawodowe ucznia konczacego ksztalcenie
danego szczebla (niem. Meisterstiick) ma swa dtuga tradycje, siggajaca co najmniej sredniowiecznych
cechow rzemie$lniczych. Dobrze, ze ksztalcenie akademickie w zakresie zawodow technicznych
zwyczajowo konczy si¢ realizacja projektu, poniewaz jego wykonanie wymaga integracji umieje¢tnosci
nabytych podczas calego toku studiow — w tym znaczeniu projekt jest cennym narzedziem
dydaktycznym. Dodatkowo, wykonanie projektu jest najblizsze przysziej pracy zawodowej inzyniera.
Wreszcie, wykonany projekt lub jego dokumentacja w postaci pracy dyplomowej moze stanowic
prezentacje cech absolwenta znacznie petniejsza i cenniejsza dla przysztego pracodawcy niz rozmowa
kwalifikacyjna z kandydatem.

Warto wykorzysta¢ szczegélny atut dydaktyczny pracy magisterskiej, jakim w dyscyplinach
technicznych jest mozliwo$¢ powigzania z praktyka. Student nie tylko wykonuje zadane ¢wiczenia,
tak jak w laboratorium, lub jak podczas zaje¢ projektowych, ale uczestniczy w projektowaniu,
wykonaniu i uruchamianiu prototypu urzadzenia, systemu czy oprogramowania. Przy tej okazji
oczekiwane jest od niego rozeznanie potrzeb spolecznych w zakresie podejmowanego tematu
i konsekwencji wdrozenia prototypu. Nie do pominigcia jest takze aspekt ekonomiczno-finansowy.
W AGH dyplomant zwykle przedstawia harmonogram wykonywanych prac, ale takze harmonogram
wydatkoéw z ich uzasadnieniem. Zatem oprocz rozlicznych decyzji technicznych, jakie z coraz dalej
posunieta samodzielnoscia powinien podejmowaé dyplomant, praca magisterska jest okazja
do weryfikacji wiedzy praktycznej i ksztattowania postaw wlasciwych dla danego zawodu [2].

Jako chronologicznie ostatni element toku studidow, praca magisterska jest przygotowywana
w okresie, kiedy dyplomant mys$li juz perspektywicznie o zatrudnieniu. Studenci niektorych
kierunkéw studiow szczegoOlnie poszukiwanych na rynku pracy maja juz za soba pierwsze
doswiadczenia zawodowe u konkurujgcych o nich pracodawcow. W tej sytuacji wybdr tematu pracy
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magisterskiej, ktory nastepuje zwykle pod koniec pierwszego semestru studiow drugiego stopnia jest
dokonywany w kontekscie przysztego lub trwajacego zatrudnienia. Taki kontekst stanowi dodatkowa
motywacje dla dyplomanta, gdyz istnieje realna perspektywa rzeczywistego wykorzystania prototypu
urzadzenia, systemu lub oprogramowania wytworzonego podczas realizacji projektu dyplomowego.
Zwlaszcza w inzynierii biomedycznej, ktora wyjatkowo mocno wsrdd kierunkéw technicznych
podbudowana jest ideologia stuzby cztowiekowi, warto wykorzysta¢ t¢ motywacje.

3. Temat z przemyshu — nowe szanse, nowe zagrozenia

Zrédlami tematow dyplomowych moga by¢ studenci, opiekunowie lub przedstawiciele przemyshu.
W pierwszym przypadku, temat zwykle odpowiada zainteresowaniom wykonawcy, lecz istnieje
obawa, ze w zyciu zawodowym nie bedzie on umiatl adaptowaé swych dzialan do oczekiwan
zewnetrznych. Opiekun, jest potencjalnie lepszym autorem tematu projektu dyplomowego, poniewaz
poza techniczng poprawno$cig realizacji projektu bierze on odpowiedzialno$¢ za uzasadnienie
podjecia okreslonego tematu. Zdarzaja si¢ wprawdzie jeszcze przypadki cyklicznego oferowania
standardowych tematow dyplomowych, ale coraz wiecej opiekundéw angazuje dyplomantow do
realizacji fragmentéw prac badawczych, wytwarzajgc relacje mistrz-uczen przydatng w przypadku
absolwentoéw podejmujacych karier¢ naukows. Najkorzystniejszy dla wigkszosci absolwentow wydaje
si¢ jednak wariant proponowania tematow pracy dyplomowych przez przedstawicieli pracodawcow
(w przypadku zawodow technicznych — przemyshi). Warto wymieni¢ tutaj zalety takiego podejscia:

— tematy sg $cisle zwigzane z biezgcymi potrzebami i ich realizacja moze by¢ kontynuowana po

zakonczeniu studiow (wptyw pracodawcow na tok studiow),

— studenci uzyskuja dodatkowa motywacje¢ wynikajacg =z praktycznej przydatnosci

i indywidualnego charakteru zadania, a jego wykonanie odbywa si¢ na granicy warunkoéw
akademickich (np. ocena) i warunkoéw przyszilego zatrudnienia (np. czas pracy, zachowanie
tajemnicy stuzbowe;j).

Druga z wspomnianych zalet moze przyczyni¢ si¢ takze do skrocenia czasu adaptacji absolwenta
uczelni w pierwszym miejscu pracy.

Ogloszone w 2008 roku wyniki badan konsorcjum Rotmed [3] wykazujg ok. 2500 uczonych
zajmujacych sie¢ w Polsce tematyka inzynierii biomedycznej, podczas gdy zakladéw produkcyjnych
w tej branzy jest zaledwie ok. 70. Statystycznie, przypada zatem ok. 35 osob na jedng firme,
co stanowi liczebny ekwiwalent sporej katedry lub instytutu. Z powyzszych danych mozna wyciggnaé
mylny wniosek o znacznym nasyceniu badaniami naukowymi, a zatem potencjalnic duzej
innowacyjnosci tych przedsigbiorstw. Niestety, w wigkszoSci sg to przedsiebiorstwa prywatne
wdrazajace wprawdzie wlasne opracowania, a jedynie sporadycznie programy wspdlnych badan
naukowych z o$rodkami akademickimi. Powigzanie badan naukowych w zakresie inzynierii
biomedycznej z produkcja przemystowa jest obecnie bardzo stabe.

Obowigzujace do niedawna standardy ksztalcenia nie przewiduja Scistych wymagan odnosnie
metod realizacji prac dyplomowych, co stwarza znakomita okazje do kreatywnosci dla opiekuna
pracy. Sam termin ,,praca magisterska” jest utozsamiany zaréwno z powstajacym przy tej okazji
dzietem pisanym, jak i — w przypadku realizacji praktycznych — z zaprojektowanym urzadzeniem,
systemem czy oprogramowaniem. Szczegolnie dyscypliny techniczne moga wykorzysta¢ realizacje
projektu dyplomowego magisterskiego jako symulacje przysztych warunkow w miejscu pracy. Warto
doda¢, ze studia wyzsze, chociaz w zamierzeniu przygotowuja magistra inzyniera do pracy
np. w biurze konstrukcyjnym, z trudem stwarzaja mu okazje do poznania szczegotéw takiej pracy.
Praca magisterska jest zwykle jedyna w toku studiow okazja do podjecia i calosciowego
przeprowadzenia przez dyplomanta duzego projektu technicznego.

Proponowanie tematéw prac magisterskich przez potencjalnych opiekunoéw wigze si¢ z ich
wyobrazeniami lub czeSciej z biezacymi zainteresowaniami i potrzebami zwigzanymi z badaniami
naukowymi. Rzadkos$cig jest jeszcze uwzgledniane tematoéw pochodzacych z przemyshu lub wlaczanie
dyplomantow w projekty realizowane na styku uczelni i przedsi¢cbiorstwa. Do czynnikow
zniechgcajacych do podejmowania takich projektow naleza:

— stabe wiezi pomigdzy badaniami naukowymi a wdrozeniami przemystowymi (w zakresie

inzynierii biomedycznej nawet bardzo stabe),
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— niejasne kwestie finansowania prac wykonywanych przez dyplomanta i nadzoru jego poczynan

przez opiekuna i kierownika z przemyshu,

— brak jednoznacznosci w sprawach ochrony wtasnosci intelektualne;.

Wobec tak wielu trudnosci, spotykajaca si¢ z powszechng aprobatg teza o merytorycznym wptywie
przysztych pracodawcow na proces dydaktyczny w uczelniach pozostaje w sferze deklaracji. Podobnie
jak utozsamiane z tym wplywem wspohuczestnictwo pracodawcow w finansowaniu tego procesu.
W efekcie trudno jest odeprze¢ zarzuty, ze czes¢ dziatan dydaktycznych podejmowanych jest przez
uczelnie bez zwigzku z faktycznymi potrzebami rynku pracy z podwdjng szkoda dla studentow
w wymiarze czasowym i finansowym. Waobec niejasnych perspektyw zatrudnienia i stosunkowo
niskiego ogdlnego poziomu plac, absolwenci czgsto podejmuja prace za granicg i niejednokrotnie
ponizej kwalifikacji.

4. Rekrutacja w kontekscie projektu dyplomowego

Przedmiotem dotychczasowych rozwazan byly dydaktyczne aspekty realizacji projektow
dyplomowych pochodzacych z przemystu. Warto jeszcze zwroci¢ uwage na potencjalng korzyse,
jaka moze odnies¢ partner przemystowy, obserwujac nie tylko postepy realizacji zaproponowanego
przez siebie tematu, ale takze osobe dyplomanta jako potencjalnego kandydata do zatrudnienia.
Projekt dyplomowy wykracza poza $cisle akademickie reguty, moze wige zawiera¢ klauzule dotyczace
planowania kosztow i harmonogramu realizacji, raportowanie i prezentacj¢ wynikow realizowanych
zadan czastkowych i inne elementy znacznie pehniej reprezentujace osobowos¢ kandydata niz wyniki
obecnie stosowanych procedur rekrutacyjnych. Partnerstwo akademicko-przemystowe moze by¢
posunicte jeszcze dalej, jak np. w Institute National des Sciences Appliques w Lyonie, gdzie
w potowie studidow pracodawcy w drodze konkursu wytaniali kandydatow, z ktorymi zwigzywali si¢
umowami stypendialno-rekrutacyjnymi. W zamian za stypendium i umowe o przysztym zatrudnieniu
student byt zobowigzany sklada¢ raporty z postepdw w nauce oraz wybieraé sugerowane
moduty/$ciezki ksztalcenia, jakie pracodawca uwazat za przydatne.

Autorowi znane sg polskie firmy w branzy inzynierii biomedycznej rekrutujgce pracownikow
w oparciu o prace dyplomowsg (magisterska lub inzynierskg). Jak twierdzg ich przedstawiciele,
nawet pobiezne przegladnigcie pracy dyplomowej pozwala w sposob lepszy niz rozmowa
kwalifikacyjna  okresli¢  stopien zaangazowania kandydata, zdolno§¢ do podejmowania
i argumentowania decyzji, uzycie stownictwa fachowego, a nawet staranno$¢ i sklonnos¢ do
samodyscypliny i utrzymywania porzadku.

Aby rozszerzy¢ rekrutacyjny kontekst procesu dyplomowania, w AGH wprowadzono trzy odrebne
dzialania: seminarium dyplomowe dla studentéw ostatniego semestru studiow, oprogramowanie do
kojarzenia studenckich prac dyplomowych z tematami zgtoszonymi z przemyshu oraz prezentacja prac
dyplomowych przez studentéw podczas targéw wyrobdéw medycznych.

Seminarium dyplomowe jest prowadzone niezaleznie od technicznej wspodlpracy opiekuna
z dyplomantem i dotyczy przede wszystkim formalizmu i kultury raportowania przebiegu prac
projektowych. Studenci, skupieni na aspektach technicznych wykonywanych dziatan, czgsto
zapominaja o dotarciu ze swoim osiggnieciem do potencjalnego odbiorcy. Seminarium ma za zadanie
uzupehnienie tego braku i przekazanie podstawowej wiedzy na temat sposobu prezentacji
postgpowania, struktury tekstu, formalnych aspektéw opisu, argumentacji podejmowanych decyzji itp.
Jedne z zajg¢ seminaryjnych poswigcone sg analizie wlasnych atutéw i mankamentéow i mozliwos$ci
ich wykorzystania w wyborze charakteru wykonywanej pracy.

W wymiane informacji pomiedzy absolwentem, jednostka dyplomujaca oraz potencjalnym
pracodawca warto zaangazowaé technologie elektroniczne. Pomijajac ich wysoka uzyteczno$¢
praktyczna, witryny internetowe realizowanych projektow dyplomowych sa ambasadorami
technicznego poziomu ksztalcenia, a wiec zwiastunami wysokich kwalifikacji technicznych
przysztego pracownika. W ramach nawigzywania i wspierania kontaktow pomigdzy pracodawcami
i dyplomantami w 2008 roku powstat w AGH eksperymentalny serwis internetowy o roboczej nazwie:
,Od tematu do etatu” [4]. Jego podstawowym zadaniem jest komunikowanie potencjalnym
dyplomantom i ich opiekunom oczekiwan ze strony przemystu oraz dostarczanie specjalistom
ds. zasobow kadrowych w przemysle (ang. human resources) informacji o zainteresowaniach,
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a takze doswiadczeniu absolwentow dyplomowanych przez wyzsza uczelnig. Witryna w posredni
sposob promuje studentow powaznie i kreatywnie podchodzacych do tematu pracy magisterskiej
w oczach pracodawcow. Staje si¢ w ten sposob elementem motywacyjnie oddzialujagcym na jakos¢
ksztalcenia, a posrednio takze na postrzeganie wyzszej uczelni. Inng posrednig rolg witryny jest wplyw
potencjalnych pracodawcow na proces ksztalcenia ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatniej jego
fazy. Dzigki temu droga ,,0d tematu do etatu” staje si¢ prostsza.

Do charakteru targdw aparatury (np. medycznej), nalezy demonstracja mysli technicznej,
potencjatu produkcyjnego i jako$ci, przyjmujagca forme konkretnych produktow [1]. Podczas
demonstracji potencjalny klient moze wyproébowaé i oceni¢ zadany produkt, czasowo w wyobrazni
stawiajac si¢ w roli jego uzytkownika. Dzigki temu, ze absolwenci studiow technicznych sg
przygotowani do dziatalnosci praktycznej, mozliwe jest wykorzystanie targéw do skierowania
do potencjalnych pracodawcow (firm produkcyjnych, serwisowych, osrodkoéw stuzby zdrowia 1 nauki)
przestania polegajacego na demonstracji praktycznych umiejetnosci absolwentow, a wigc pokazaniu
zrealizowanych przez nich projektow. Idealnym reprezentantem wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji
absolwenta wydaje si¢ projekt dyplomowy inzynierski lub magisterski, gdyz:

— zawiera znaczacy czynnik innowacyjnosci,
jest realizowany samodzielnie i przez dtuzszy czas,
jest realizowany na zakonczenie studiow (odpowiednio I i II stopnia), a wigc
z wykorzystaniem szerokiego zakresu efektow edukacyjnych,

— zwykle tatwo sobie wyobrazi¢ skierowanie demonstracyjnego prototypu do wdrozenia.

Analogicznie, jak w przypadku produktow, obserwator lub uczestnik pokazu projektu
inzynierskiego jest zapraszany do wyobrazenia siebie w roli zleceniodawcy, a absolwenta w roli
wykonawcy powierzonego zadania technicznego. Uprawniona jest zatem nadzieja, ze wyobrazenie to
moze przeksztalci¢ sie w formalng relacje pracodawca-pracownik, zaréwno pomig¢dzy konkretnymi
osobami wystepujacymi ,,p0 obu stronach” stoiska wystawienniczego, jak i pomigdzy reprezentowang
firmg lub szpitalem a uczelnig. Analogicznie do roli klientow w ksztattowaniu oferty producenta,
konsekwencja takiego szerszego rozumienia mozliwej relacji jest adaptacja programu i form studiow
do potrzeb potencjalnych pracodawcoéw. Rozmaito$¢ instytucji reprezentowanych podczas targdw
pozwala uzyska¢ wiarygodny ,,sygnal sprzezenia zwrotnego”, ktory wykorzystany do adaptacji
ksztalcenia przyczyni si¢ do wzrostu wspotczynnika zatrudnienia absolwentéw w zawodzie 1 zapewne
takze obopolnej satysfakcji pracownikdéw i pracodawcoéw. W przypadku absolwentow niektorych
niedawno powotanych kierunkéw studidow (np. inzynieria biomedyczna) istnieje realna potrzeba
zapoznania pracodawcow z potencjatem absolwenta.

W tym znaczeniu ,,oferta edukacyjna* uczelni jest kierowana do pracodawcow i rozumiana jako
opis mozliwo$ci wyksztalcenia specjalisty zgodnie z ich oczekiwaniami sprecyzowanymi jako zbior
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Zbior ten stanowi atrybuty absolwenta w sposob
analogiczny, jak specyfikacja techniczna opisuje wiasciwosci produktu. Dlatego wydaje si¢ celowe
nie tylko reklamowanie tych atrybutow w materialach adresowanych do potencjalnych odbiorcéw,
ale takze praktyczne ich demonstrowanie w okoliczno$ciach podobnych, jak demonstrowane sa
wlasciwosci produktéw. Przyktadami takich demonstracji sa rozmaite zawody (np. w programowaniu
komputeréw, w konstruowaniu pojazdow czy robotéw, wreszcie konferencje mtodych naukowcow),
jednakze albo sg one organizowane przez konkretnego pracodawce jako element pozyskiwania kadry
(ang. headhunting), albo przez stowarzyszenia akademickie, a wtedy pracodawcy sa zapraszani
sporadycznie. W Migdzywydzialowej Szkole Inzynierii Biomedycznej AGH bardziej dostownie
interpretujac analogie pomiedzy produktem przemystowym a edukacyjnym podjeto wiosng 2012 roku
innowacyjnag probe wykorzystania Miedzynarodowego Salonu Aparatury Medycznej Salmed
do zaprezentowania efektu edukacyjnego uczelni jako produktu technicznego wsparcia medycyny,
adresowanego do lekarzy.

5. Podsumowanie

W $wietle przedstawionych argumentow, proponowanie tematéw projektow dyplomowych przez
potencjalnych przysztych pracodawcow (przedstawicieli przemyshi) wydaje sie wciaz niedoceniang
forma wspolpracy uczelni i instytucji przemystowych. Korzysci, jakie moze odnies¢ student
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(motywacja, poznanie warunkoéw pracy, realizacja rzeczywistego projektu), pracodawca (poznanie
kandydata, wptyw na ksztalcenie, realizacja zadania) oraz uczelnia (budowa marki, harmonizacja
ksztalcenia z potrzebami otoczenia) wydaja si¢ znacznie przekracza¢ naklady zwigzane
Z koniecznoscig zabezpieczenia praw autorskich, tajemnicy stuzbowej czy ustalenia form nadzoru
nad realizacja projektu.

Postulowane dziatania, ktorych elementy zostaty juz z sukcesem przetestowane w AGH i w innych
uczelniach, sprzyjajg realizacji postulatu o merytorycznym wplywie przysztych pracodawcoéw na
proces dydaktyczny w uczelniach. Projekt dyplomowy jako najbardziej zindywidualizowany element
ksztalcenia, jest najbardziej podatny na wptyw ,,sprzgzenia zwrotnego®, ktére ze strony potencjalnych
pracodawcow weryfikuje oferte edukacyjng uczelni. Dodatkowo, z pomocg przysztego pracodawcy,
student przygotowujacy prace dyplomowa latwiej wyobrazi sobie swoje stanowisko pracy,
a po ukonczeniu studiow latwiej si¢ do niego zaadaptuje.
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