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Narad, ktory (...) morale nie ma dos¢é mocno wyrobionej,
ma w kazdej wojnie z gory olbrzymie szanse przegranej.
Jozef Pitsudski

ISTOTA I ZNACZENIE MORALE
W IDENTYFIKACJI ZOLNIERZY ZAWODOWYCH Z WOJSKIEM POLSKIM

Stowa kluczowe: wartosé, cel, morale, Zotnierz, armia

STRESZCZENIE

Artykut podejmuje zagadnienie znaczenia morale zolnierzy w naszej armii. Autorka przedsta-
wia w nim rdzne definicje pojecia morale, ktorego nie da si¢ jednoznacznie okreslic. Morale
to umystowy, emocjonalny i duchowy stan indywidualny, ale rowniez wartos¢, ktora pozwala
Zolnierzom dziatac¢ w najtrudniejszych warunkach i wykazywac odwage w sytuacjach zmecze-
nia i niebezpieczeristwa. O dobrym morale Swiadczy wysoki poziom nastepujgcych czynnikow:
pewnosci siebie, odwagi, dyscypliny, kolezeristwa, odpowiedzialnosci, wiary w stusznos¢ realizacji
postawionych celow. Niskie morale charakteryzujq sie natomiast biernoscig, agresjq, obojetno-
Scig, brakiem wspdlodpowiedzialnosci za wykonanie zadania. Istota morale tkwi w identyfikacji
z wlasnym paristwem, celach wojny, kulturze srodowiska wojskowego, cechach osobowosci zol-
nierzy i warunkach materialnych. Wysokie morale stymulujq, dynamizujq i aktywizujq Zolnierzy
do osiggnigcia celow i realizacji zadan. Nalezy zwrdcic szczegdlng uwage na fakt, iz morale
zawsze bylo, jest i bedzie niematerialnym czynnikiem przewagi nad przeciwnikiem na polu walki.

Pojecia dotyczace morale
Sily Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej stuza ochronie niepodlegtosci pan-

stwa 1 niepodzielnoSci jego terytorium. Zapewniaja bezpieczenstwo i nienaruszal-
no$¢ jego granic. Specjalistyczne oddzialy Sit Zbrojnych RP na obszarze kraju

I mgr Anna Gdula jest funkcjonariuszem BOR i doktorantka Wydziatu Bezpieczen-
stwa Narodowego Akademii Sztuki Wojenne;.
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wykonujg wiele zadan zwigzanych bezposrednio z zapewnieniem bezpieczenstwa
wewnegtrznego, pomocg spoleczefistwu oraz realizacjg zadan z zakresu reagowania
kryzysowego?.

Warto$¢ bojowa jednostki wojskowej zalezy od zaangazowania zolnierzy
w wykonywane zadania, stopnia ich wyszkolenia, umiejetnosci dowodzenia, wypo-
sazenia technicznego, ale przede wszystkim od posiadanych i uksztattowanych
morale. Nie ma uniwersalnej metody najskuteczniejszego ich rozwijania u pod-
wtadnych. Najwickszy wplyw na wiele osob ma odpowiedzialno$¢ za powierzone
zadania, wspOtpraca z innymi ludZmi lub wprost przeciwnie — rywalizacja z nimi.

Morale zotnierzy odgrywaja znaczaca rolg w funkcjonowaniu, efektywnosci
oraz gotowosci bojowej armii. Potencjal morale jest waznym elementem $wiad-
czacym o najaktywniejszych sktadnikach ich gotowosci bojowej. Potencjat ten to
rowniez wszystkie zrodta morale, z ktorych nardd i armia czerpia wiar¢ w sens
prowadzonych dziatai wojennych i osiggnigcie zwycigstwa w walce.

Istota morale jest przedmiotem zainteresowania wielu dziedzin naukowych.
Znajomos¢ celdow, do ktdrych dazy cztowiek, pozwala na dobdr odpowiednich
sposobdw pobudzania jego zaangazowania do dziatania. Cele te formutowane sg
wediug pewnych ocen: co jest dobre, a co zle, prawdziwe lub faiszywe, korzystne
lub przeciwne indywidualnym lub grupowym interesom.

Morale to pojgcie niejednoznacznie interpretowane, ktdre trudno okreslic,
zmierzy¢ i oceni€ expressis verbis, poniewaz zalezne jest od indywidualnych postaw
czfowieka. Punktem wyjscia do okreslenia tego pojecia jest dokonanie mozliwie
precyzyjnego ujecia jego struktury, jakosci oraz zawartos$ci merytoryczne;.

Morale w bardzo ogdlnej formie prezentowat C. von Clausewitz. Rozumiat je,
jako talent wodza, cnoty wojskowe oraz ducha narodu i wojska. Wediug Clausewitza
wielko$ci moralne nalezg do najwazniejszych przedmiotéw na wojnie, a morale to
duch, ktory przenika caly zywiot wojenny, to niezrozumialta wola dumnego ducha’.

Zblizone stanowisko prezentowat F. Foch. Do wielko$ci moralnych zaliczat
warto$¢ wojska i dowddztwa, energie i namigtnosci. F. Foch uwazal, ze wojna to
dziedzina sity moralnej, zwycigstwo uznawal za przewage moralng u zwyciescy,
a upadek ducha u zwyciezonego, natomiast bitwa byta walkg dwoch woli*,

Pojecie morale wedtug E. Boringa to chetne wykonywanie tego, co nalezy do
obowigzkdw zotnierza, czyli jego stosunek do poszczegblnych zadan i wymogow
zycia. Wysokie morale jest gwarancja, iz cztowiek bedzie dazyt do realizacji posta-

2 Zob. http://www.wojsko-polskie.pl/pl/sily-zbrojne/wojska-ladowe /42749, wojska-lado-
we.html [dostep: 7.02.2016].

3 Zob. C. von Clausevitz, O wojnie, t. 1, Warszawa 1958, s. 153.

4 Zob. F. Foch, Zasady sztuki wojennej, Warszawa 1918, s. 3.
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wionych celéw, nawet w najtrudniejszych okolicznoéciach. Za warunki niezbgdne
do utrzymania wysokiego morale uznaje pozywienie, czystos¢, ciepto, mozliwo$é
wypoczynku, rozrywki, poczucie wlasnej wartosci, solidarno$¢ grupowa, dowodze-
nie oraz religie?.

Zdaniem M. Cenina i S. Chelpy ,,morale to psychospoleczna wtasciwos¢
zolnierza, warunkujaca jego gotowos¢ zaangazowania si¢ w powinnosci i zadania
zwigzane z obrong ojczyzny i narodu oraz godnosci cziowieka. Granicg tego zaan-
gazowania jest zdolno§¢ oddania wlasnego zycia”0, natomiast podstawg morale sg
cechy narodowe.

Autorzy podrecznika ,,Military psychology” twierdza, iz morale mozna zdefi-
niowa¢, jako umystowy, emocjonalny i duchowy stan indywidualny. Wyraza si¢ on
w tym, ze zolnierz czuje si¢ szczg$liwy, peten nadziei, jest pewny siebie, doceniony
lub bezwartosciowy, niedoceniony, smutny, zdeprymowany’.

W przyjetej w Wojsku Polskim strukturze morale mieszcza si¢ nast¢pujace ele-
menty: postawy w stuzbie, przekonanie o stusznosci dziatania, zawartos¢ i spojnos¢,
postawy zewn¢trzne w kontaktach z ludnoScia cywilna, poziom dyscypliny wojsko-
wej i pozastuzbowej, realizacja zasad sprawowania wtadzy dyscyplinarnej®. W Sifach
Zbrojnych morale zolnierzy oznacza ,,spoleczng §wiadomo$¢ oraz postgpowanie
odzwierciedlajace stosunek do Ojczyzny i Narodu, a takze gotowo$¢ do obrony
niepodlegtosci i suwerennos$ci kraju, wykonywania zadaf i rozkazow przetozo-
nych™.

Regulamin Dzialafh Wojsk Ladowych przedstawia morale zolnierzy, jako
,wole walki, gotowos¢ do wypelniania obowigzkdw w kazdej sytuaciji. Wyzwala ono
ducha bojowego. Wysokie morale jest wartoScig, ktéra pozwala zolnierzom dziataé
w najtrudniejszych warunkach lub wykazywaé niebotyczng odwage w sytuacjach
zmeczenia i niebezpieczenstwa. Opiera si¢ ono na zaufaniu, szacunku, dyscypli-
nie, zawodowych umiejetno$ciach i uwarunkowaniach fizycznych. Cechy te mogg
by¢ realizowane przez realistyczne i tworcze szkolenie oraz wlasciwe dowodzenie,

5 Zob. E. Boring (red. nauk.), Psychologia, Warszawa 1960, s. 425-440.

% M. Cenin, S. Chelpa, Psychologia wojskowa. Teoria i praktyka, Warszawa 1998, s. 135.

7 Zob. M. Dyrda, Psychospoteczne uwarunkowania morale w silach zbrojnych, Warszawa
2014, s. 103; por. R. Gal, A.D. Mangelsdorf, Handbook of military psychology, New York
1991, s. 454 i nast.

8 Zob. Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP nr 111, z dn. 25.05.1995 r. w sprawie
oceny morale i dyscypliny SZ RP oraz meldowania o wszczgtych postgpowaniach karnych,
wypadkach wojskowych i losowych.

% Zob. J. Kantorowski, Wychowanie w duchu tradycji kawaleryjskich, http://jazdakonna.
pl/hpark/ kawaleria/07.html [dostep: 5.01.2016].
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a wyzwalane przez kolezefistwo i poczucie lojalnosci wobec zespotu. Najpewniej-
szym sposobem uzyskania wysokiego morale jest sukces na polu walki”10,
Dla poréwnania nalezy wskaza¢ angielskie i francuskie wyznaczniki morale.
W Korpusie Marines armii amerykanskiej naleza do nich trzy zasadnicze warto$ci'!:
- honor - uczciwo$¢, godnos¢, wtasciwe odnoszenie si¢ do innych, dojrzafos¢,
poswigcenie, zaufanie, odpowiedzialnos¢, umiejetno$¢ pracy w zespole;
- odwaga - sita duchowa, moralna i fizyczna;
- zobowigzanie — wiasciwe rozumienie obowigzkéw stuzbowych, mistrzostwo
i profesjonalizm.

Wedlug pogladoéw francuskich, o dobrym morale zotierzy §wiadczy wysoki
poziom nastepujacych czynnikdw: odwagi, inicjatywy, uporczywosci w wykonywaniu
zadan, dyscypliny, kolezefistwa, wiary w powodzenie akcji, dynamizmu w dziataniu,
az do brawury wiacznie. Niskie morale charakteryzuje si¢ takimi zjawiskami, jak:
biernos¢, ucieczka, wzrost liczny konfliktow spofecznych, agresjal2.

Morale nalezy rozpatrywa¢ w wymiarze spotecznym, poniewaz jest potaczony
z mechanizmami regulujacymi zachowania ludzkie wewnatrz grupy i mi¢dzy gru-
pami. Jego poziom okre§lany jest przez umiejetnosci spofeczne i sprawnosciowe,
pozwalajace na wykonywanie zadan w okre§lonych warunkach bojowych. Mozna
je analizowa¢ w kontekScie!?:

- indywidualnym — ma ono wymiar jednostkowy; odzwierciedla potrzeby, moty-
wy, postawy oraz system wartosci zotnierza; wplyw na morale maja liczne
potrzeby wzrostu tj.: szacunku, samorealizacji, poznawcze i estetyczne; oddzia-
tujg one na cele, ktore stawia sobie zoierz oraz role, jaka ma do spetnienia;

- grupowym — okreflaja je nastepujace czynniki: identyfikacja z grupa, ktorej
zolnierz jest cztonkiem; weze$niejsze doSwiadczenia zycia w grupie; wola pod-
porzadkowania si¢ przywodcy; relacje grupowe rodzg si¢ w trakcie bezposred-
nich kontaktéw interpersonalnych.

Spoteczne funkcje wojska, wykonywane przez nie zadania i warunki §rodowi-
skowe stwarzajg swoiste zapotrzebowanie na ksztaltowanie poczucia powinnosci
moralnej. Dla pomySlnego funkcjonowania wojska niezbgdna jest m.in. dyscypli-
na, dyspozycyjnos¢, integracja, wzajemne zrozumienie, stuszno$¢ celu dziatania,

10 Regulamin Dziatann Wojsk Ladowych (DD/3.2), Warszawa 2006.
11 Zob. M. Dyrda, Psychospoteczne uwarunkowania morale..., op. cit., s. 104,
12 Zob. Ibidem, s. 105.

13 Zob. Ibidem, s. 120; por. S. Mika, Psychologia spoleczna, Warszawa 1984, s. 441-442.
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zaufanie, kolezefistwo, rzetelno$¢!4, poziom obywatelskiej swiadomosci zolnierzy
oraz zaufanie do przywodcéw. Warunki spoteczne i materialne uzewnetrzniajg
sie w akceptacji celow stuzby wojskowej oraz aspektow z nimi zwigzanych, co ma
znaczacy wplyw na stopie zaangazowania zolnierzy w ich osiagnigcie.

Morale jest rowniez zjawiskiem psychicznym, ktdre ksztattuje sie pod wply-
wem przezy¢ zotnierzy w zyciu wojskowym oraz cywilnym. Uzaleznione jest ono
od sposobu traktowania zotnierzy i zdarzen, z jakimi spotykajg si¢ podczas stuzby.
Morale jest pochodng dwdch czynnikéw!®: pozytywnych: oddziaf funkcjonuje jak
zwarta calo$¢; zohierzy cechuje odwaga, Smiato§¢, inicjatywa, dynamizm w dziata-
niu; zonierze czujg si¢ odpowiedzialni za wspolnie realizowane cele, kazdy zotnierz
jest przekonany, ze przede wszystkim w grupie jest w stanie stawic czota niebezpie-
czefistwu; negatywnych: bierno§¢ i brak inicjatywy; zbyt ogdlnikowe okreslenie celu;
rozprzgzenie spoleczne; niewystarczajace kolezenstwo i wspotodpowiedzialnos¢ za
wykonanie zadania; brak sukcesow w realizacji zadan oraz zachowania agresywne.

Ksztattowanie postaw moralnych zolierzy zalezy w duzej mierze od ich kul-
tury umystowej. Proces wychowania moralnego polega na nauczeniu ich by poste-
powali w okre§lony sposdb, nie z nasladownictwa i przymusu, lecz wewngtrznego
przekonania, do ktérego sami musza doj$¢. Powszechnie wiadomo, iz wigkszo$¢ zol-
nierzy nie tworzy wlasnego systemu moralnego, lecz tylko go przyjmuje. Konkretna
realizacja norm przyjetego systemu moralnego, w konkretnych niepowtarzalnych
sytuacjach, jest jednak dzietem jednostkil®.

Zohierz powinien kierowac si¢ nie tylko rozkazami przetozonych, lecz réw-
niez nakazami sumienia. Odniesienie do $wiata wartosci w korelacji z sumieniem,
staje si¢ wartoscig moralna, ktora stanowi podstawe postepowania jednostki. Istotg
morale jest zatem duchowy i emocjonalny stan indywidualny lub grupowy, bedacy
czynnikiem motywacyjnym w realizacji wspolnego zamierzenia.

Dynamiczno$¢ i zmienno$¢ morale wymagaja rozwazenia, co nalezy zrobic,
aby utrzymac lub podnie$¢ poziom morale zotnierzy stosownie do wymagaf stawia-
nych przez realizowane zadania. Mozna przyjaé, iz nalezy przeanalizowac sktadowe
morale i rozwazy( je jako $wiadomos$¢ zotnierzy!”:

14 Zob. W. Magon, Wychowanie moralne zolnierzy, [w:] J. Czerwifiski (red. nauk.),
Moralnos¢ i wychowanie, Warszawa 1985, s. 92.

15 Zob. M. Dyrda, Psychospoleczne uwarunkowania morale..., op. cit., s. 121; por.
L.A. Penington, B.R. Romeyn, I.R. Hough, H.-W. Case, Psychologia dowodzenia, Warszawa
1958.

16-Zob. J. Bogusz, Moralne zotnierzy wychowanie w toku ksztatcenia ideowopolitycznego,
[w:] J. Czerwifiski (red. nauk.), Moralnos¢ i..., op. cit., s. 126.

17" Zob. M. Dyrda, Psychospoleczne uwarunkowania morale..., op. cit., s. 77.
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pafistwowo-obywatelska;

stuzebnej roli armii wobec pafistwa;

wynikajacg z przewidywanych badz realizowanych celow wojny;

bedaca konsekwencja adekwatnosci organizacji i wyposazenia wojska do
potrzeb pola walki;

wynikajacg z poziomu moralnego i psychologicznego przygotowania do wyko-
nywania zadaf na polu walki;

powstajacg z poziomu kultury dowodzenia i wspoizycia zohierzy;

potrzeby zdyscyplinowania;

jednosci ze wspdlnotg religijng — religijnos¢ osobista.

Morale jako najwazniejszy, nieuchwytny pierwiastek ludzki spaja grupe zot-
nierzy, ktora entuzjastycznie dazy do osiagni¢cia wspdlnego celu (rys. 1). Wysokie
morale jest wartoScia, ktora pozwala zolnierzom dziata¢ w najtrudniejszych warun-
kach i wykazywa¢ odwage w sytuacjach zmeczenia i niebezpieczefistwals, | Tylko
warto$¢ odczuwana osobiscie moze wymusi¢ na nas postgpowanie moralne i sta¢
si¢ imperatywem naszego postepowania”??,

1
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|
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Odparnadd [Zadown- Powncddi Balishi. § Dvecy.
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Rysunek 1. Model morale oraz czynnikdw je okreslajacych

Zrédto: M. Dyrda, Psychospoleczne uwarunkowania morale..., op. cit., s. 122.

18 Zob. Ibidem, s. 68-69.
19 J. Bafika, Technika a Srodowisko psychiczne czlowieka, Warszawa 2003, s. 9.
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Przedstawiony na rys. 1. schemat modelu morale prezentuje koncepcje sys-

temu kierunkéw praktycznego dziatania. Elementy moralno-spoteczne i psycho-
logiczna gotowos¢ na polu walki sg istotne dla przygotowania zotnierzy do pro-
wadzenia dziataf bojowych. Sposrod wymienionych elementéw struktury morale
warte szczegblnej uwagi sa20:

odporno$¢ psychiczna — ,,zesp6t oddzialywan wychowawczych przed rozpocze-
ciem wojny, a takze w czasie jej trwania, skierowanych na ksztattowanie wyso-
kiego morale i odpornosci psychicznej”?!; nawet zotnierz o wysokim morale
moze nie wykona¢ zadania, poniewaz zabraknie mu odpornosci psychicznej
na pokonanie stresordw wynikajacych z sytuacji bojowej;

zadowolenie Zomierzy — element niemal nieuchwytny, zwiazany z nastrojem,
sprawiedliwa ocena wysitku wlozonego w wykonanie zadania; poczucie, ze
to, co si¢ wykonuje, jest wazne ze spolecznego punktu widzenia i oceniane
przez przetozonych; zohierz musi by¢ przekonany, ze ma indywidualny wkiad
w osiggniecie tego, do czego dazy cata grupa, ze nie jest osobg bez znaczenia,
kim§, z kim nikt si¢ nie liczy;

zapal podczas wykonywania zadafi bojowych - subiektywne zjawisko, instynkt
samozachowawczy; ilo$¢ 1 jako$¢ energii fizycznej i psychicznej wktadanej
przez zolnierza w dzialania skierowane na osiagniecie celu; cztowiek dziatajacy
z zapalem wybiera probe sit, decyduje si¢ na dziatanie energiczne, prowadzace
do celu;

pewnos¢ siebie - rezultat okre§lonych cech osobowosci i stanu psychiki zotnie-
rza, stosowanie w dziataniu zasad i regut dajacych przekonanie o niezawodno-
§ci; odporno$¢ na zmeczenie, optymizm i umiejetnos¢ trafnego wyboru chwili
dziafania; tworcze podejscie i samodzielno$¢, stosowanie nowych, wiasnych
rozwiazan, wiara w siebie i grupe oraz przekonanie, ze powierzone zadania
i obrane §rodki dzialania nie naraza na niepotrzebne straty;

dyscyplina — zespot zinternalizowanych norm postgpowania dotyczacych dzia-
tania indywidualnego i zbiorowego, warunkujacych sprawne wykonywanie
zadafi, a tym samym zapewnienie jednosci tych jednostek organizacyjnych,
ktorych zotnierz jest cztonkiem; ,,prawdziwa dyscyplina opiera si¢ na dobre;j
woli zotnierza, majacej swe zrodlo w wiedzy, idei i poczuciu obowigzku”2;

20 Zob. M. Dyrda, Psychospoleczne uwarunkowania morale. .., op. cit., s.123-132.
21 B. Rokicki, Wybrane problemy psychologicznego przygotowania zotnierzy do dziatania

na potencjalnym polu walki, Warszawa 1991, s. 18.

22 S. Stouffer, Studia z psychologii spolecznej w czasie drugiej wojny Swiatowej, . 1, cz. 2,

Warszawa 1960, s. 139.
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- wola walki — wyraza si¢ w tym, jak zolnierz planuje i realizuje cele; ma
odniesienie zarowno do dowddcow, jak i podwtadnych, przyczyniajac sie do
umacniania morale; ,[...] w problemach woli wystepuje lek skojarzony ze
spelnianiem intencji”?; ten stan jest wiaciwy wszystkim, ktdrzy uczestniczg
W wojnie;

- gotowo$¢ bojowa do angazowania si¢ w walke — nastawienie Zotnierza na
postrzeganie, identyfikowanie, ocenianie i pozytywne lub negatywne reagowa-
nie zgodnie z przyj¢tym ukladem odniesienia na zjawiska i procesy zachodzace
w walce zbrojnej; che¢ znalezienia si¢ w dziataniu, w gotowosci do sprostania
sytuacjom, jakie niesie ze sobg pole walki;

- kultura organizacyjna — struktury organizacyjne i zasady ich funkcjonowa-
nia (statuty, regulaminy, procedury) oraz sposoby osiagania wartoci; wiedza
o sobie i innych zotnierzach, o funkcjonowaniu wlasnej psychiki oraz osobo-
wosci kolegow 1 przetozonych; prospoteczne nastawienie wobec ludzi wyra-
zajace si¢ w tendencji do realizacji celow nieosobistych, po§wiecania sie na
rzecz innych osdb oraz eliminowania skfonnosci egoistycznych; w warunkach
stuzby wojskowej wyraza si¢ ona w kolezenstwie, przyjazni, wspdtdzialaniu,
wspdtodpowiedzialnosci za stosunki spoleczne panujace w grupie oraz wspdl-
nie realizowane zadanie bojowe.

Wymienione elementy warunkujgce poziom morale nie funkcjonuja nieza-
leznie od siebie, ksztaltuja morale w taki sposob, iz tworzona przez nie cato$¢ jest
nie tylko sumg poszczegolnych sktadnikow. Ich wplyw wiaze sie ze wzajemnymi,
wieloptaszczyznowymi powigzaniami.

Zolnierskie podejscie

Na podstawie przeprowadzonych badan przez Wojskowe Centrum Edukacji
Obywatelskiej wsrod zohierzy zawodowych petnigcych czynng stuzbe wojskowa,
nalezy wskaza¢ deklaracje respondentéw oraz wyznawane przez nich wartosci
i uznawane zasady, ktore $wiadcza o wysokim morale zolnierzy?*:

mifos¢ do ojczyzny — gotowos¢ do jej obrony w przypadku zagrozenia niepod-
legtosci kraju, oddanie zycia w jej obronie;

B 1.A. Pervin, Teoria celéw i problem woli, ,Studia z psychologii w KUL, t. 8, s. 20.
24 Zob. Identyfikacja zolnierzy zawodowych z wojskiem. Morale i przywddztwo wojskowe,
sprawozdanie z badan, Warszawa 2015, s. 5, 38-45.
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odwaga i mestwo — stuzba wojskowa wigze si¢ z poswigceniem i ryzykiem,
rozumno$é, etycznoséé, swiadomos¢ kierowania si¢ nadrzednymi warto$ciami

honor wojskowy — poczucie godnosci osobistej Zotierza, realizowanie ambicji
zawodowych, dazenie do rozwoju, samorealizacja, spetnienie i sprawdzenie si¢
w stuzbie, nie ujawnianie wtasnych stabosci;

karno§¢ (dyscyplina) — przestrzeganie zasad dyscypliny wojskowej oraz prze-
pisOw prawa, wykonywanie rozkazow i polecer;

samodzielno$¢ — odpowiedzialnos¢.

Cho¢ wigkszo$¢ wskaznikdw dowodzi, iz poziom morale zotnierzy jest wysoki
to wystepuja réwniez czynniki, ktore ostabiajg zotnierskiego ducha i nie pozwalajg
na wladciwe wykonywanie zadaf. Naleza do nich m.in. negatywne cechy osobo-
wosci, stany nerwicowe, nafogi, przynalezno$¢ do niskiego korpusu, traktowanie
stuzby panstwu, jako pracy zawodowej, poziom aprobaty wobec rozkazow i polecen,
zalezny od ich tresci, niskie wynagrodzenie, niewystarczajace powazanie spofeczne,
jakim cieszy si¢ polskie wojsko. Niektore z nich dyskwalifikuja zotnierzy ze stuz-
by wojskowej, a inne utrudniaja realizacje zadan na wlasciwym poziomie, majac
dodatkowo negatywny wplyw na morale pozostatych zotnierzy®.

Chceac zwigkszy¢ poziom morale Zolnierzy, nalezy podejmowaé dzialania
majace na celu umacnianie etosu stuzby oraz poczucia wigzi wrdd zotnierzy. Nale-
zy dazy¢ do tego, aby zotnierze postrzegali wykonywany przez siebie zawdd przede
wszystkim jako stuzbe, a dowodcy byli dla swoich podwiadnych autorytetem. Za
istotne nalezy uzna¢ podejmowanie dziatan zmierzajacych do podnoszenia presti-
zu wojska i zawodu Zotnierza w spofeczenstwie. Warto zwigksza¢ zaangazowanie
zolnierzy w realizacjg zadan stuzbowych, wykorzystywa¢ czynniki, ktére motywuja
ich do dziatania, dopasowywaé zainteresowania i kompetencje zomierzy do powie-
rzonych obowigzkow, stwarza¢ warunki, aby mogli czué si¢ odpowiedzialni za wyko-
nywane zadania stuzbowe oraz zadbaé o rozw6j zolnierzy?.

Podsumowanie

Istota morale tkwi w identyfikacji z wtasnym pafistwem, celach wojny, kulturze
Srodowiska wojskowego, cechach osobowosci zotnierzy i warunkach materialnych.
Wyraza si¢ ona natomiast w podjeciu dziatan koniecznych do obrony niepodlegtosci
i suwerennodci kraju oraz wykonywaniu zadan i rozkazéw dowddcow. Gotowos§é

3 Zob. Ibidem, s. 6; M. Dyrda, Psychospoleczne uwarunkowania morale..., op. cit.,
s. 77-78.
26 Zob. Identyfikacja zolnierzy zawodowych z wojskiem. .., op. cit., s. 9-10.
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ta manifestuje sie takze w zdyscyplinowaniu, solidarnosci, kolezefistwie i zapale
do dziatania?”.

Dla osiagniecia celu walki zbrojnej bardzo istotna jest jako$¢ morale. Zomnierz
pokonujac swoje obiektywne i subiektywne granice, jest w stanie utrzymac wysoki
poziom wlasnego morale i pozytywnie wptywac na morale swoich kolegow.

W oparciu o przedstawione poglady, mozna stwierdzi¢, iz morale zawsze bylo
i jest cenionym, niematerialnym czynnikiem przewagi nad przeciwnikiem na polu
walki. To dynamiczne zjawisko, w ktorym jednostki i grupy podporzadkowuja cele
osobiste, celom stuzbowym. Wysokie morale stymuluja, dynamizujg i aktywizujg
zolierzy do osiagni¢cia celow i realizacji zadan. Wewngtrzny stosunek zotnierzy
do realizowanych zadaf ulega nieustannym przemianom jako efekt wplywu roz-
norodnych czynnikéw. Jedno pozostaje niezmienne, morale mozna odnosi¢ tylko
do ludzi, poniewaz tylko w odniesieniu do ich zachowan postugujemy si¢ ocenami
moralnymi.

Bibliografia

Banka J., Technika a srodowisko psychiczne czlowieka, Warszawa 2003.

Cenin M., Chelpa S., Psychologia wojskowa. Teoria i praktyka, Warszawa 1998.

Clausevitz von C., O wojnie, t. 1, Warszawa 1958.

Dyrda M., Psychospoleczne uwarunkowania morale w sitach zbrojnych, Warszawa 2014.

Foch E, Zasady sztuki wojennej, Warszawa 1918.

Gal R., Mangelsdorf A.D., Handbook of military psychology, New York 1991.

Identyfikacja Zolnierzy zawodowych z wojskiem. Morale i przywddztwo wojskowe, spra-

wozdanie z badan, Warszawa 2015.

Mika S., Psychologia spoleczna, Warszawa 1984.

9. Moralnosc i wychowanie, Czerwiniski J. (red. nauk.), Warszawa 1985.

10.  Penington L.A., Romeyn B.R., Hough L.R., Case H.W., Psychologia dowodzenia, War-
szawa 1958.

11.  Pervin L.A., Teoria celow i problem woli, ,Studia z psychologii w KUL?, t. 8.

12. Psychologia, Boring E. (red. nauk.), Warszawa 1960.

13.  Rokicki B., Wybrane problemy psychologicznego przygotowania zotnierzy do dzialania na
potencjalnym polu walki, Warszawa 1991.

14.  Stouffer S., Studia z psychologii spolecznej w czasie drugiej wojny swiatowej, t. 1, cz. 2,

Warszawa 1960.

NN R LD =

@

27 Zob. M. Dyrda, Psychospoleczne uwarunkowania morale. .., op. cit., s. 78.

147



Artykuly

1. Bogusz J., Moralne zotnierzy wychowanie w toku ksztalcenia ideowopolitycznego, [w:]
Moralnosc i wychowanie, Czerwifiski J. (red. nauk.), Warszawa 1985.

2. Magon W., Wychowanie moralne Zotnierzy, [w:] Moralnosc i wychowanie, Czerwinski J.
(red. nauk.), Warszawa 1985.

Akty prawne

1. Regulamin Dziatah Wojsk Ladowych (DD/3.2), Warszawa 2006.

2. Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP nr 111, z dn. 25.05.1995 r. w sprawie oceny
morale i dyscypliny SZ RP oraz meldowania o wszczgtych postgpowaniach karnych,
wypadkach wojskowych i losowych.

Zrodia internetowe

1. Kantorowski J., Wychowanie w duchu tradycji kawaleryjskich, http://jazdakonna.pl/
hpark/ kawaleria/07.html

2. http://www.wojsko-polskie.pl/pl/sily-zbrojne/wojska-ladowe/42749,wojska-ladowe.html

Keywords: value, purpose, morale, soldier, army

SUMMARY

The article comes out with the question about the soldiers’ morale in the Polish Army. The
author shows different ways to express the concept of the morale which is not possible to
explain unambiguously. The morale is a mental, emotional, spiritual, individual condition. It
is also a value which supports soldiers, especially during the hardest situations, making them
brave enough to hand with exhaust and danger. A good morale consists of: self-confidence,
courage, discipline, friendship, responsibility. It is, as well, the faith that the achieving goal is
right. Passivity, aggression, immunity, the lack of responsibility for tasks which were supposed
to be done- all of those characterizes the low morale. The idea of morale we can find in the
identification with own country, aims of a war, character of army’s air, personal attitudes of
soldiers and the financial conditions. The high morale stimulates, dynamises, activates soldiers
to reach the goals and to execute tasks. It is worth remembering that the morale always was, is
and will be an insubstantial factor of dominance over the enemy on the battlefield.
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