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Streszczenie. Strategia zrownowazonego rozwoju systemu transportowego Warszawy {1}
w tym zrdwnowazonego planu roxwoju transportu wymaga zagwarantowanie jego Sprawnosc oraz
Stworzenie szans rozwoju miasta. Konieczne jest migdzy innymi: zapewnienie wysokiego standardu
technicznego infrastruktury drogowej, wybndowanie ukladu tras obwodowych, budowa nowych
tras mostowych oraz polepszenie dostgpnosci miasta. Realizacja przedstawionych postulatiw wy-
maga realizacji olbrzymiej ilosci zadan imwestycyjno — remontowych zwiqzanych z modernizacjq,
budowg lub przebudowqg elementiw infrastruktury drogowej. Bezwzglednie konieczna jest koor-
dynacja tych procesiw, ktdrej celem jest minimalizacja kosztéw spolecznych i nakladiw finanso-
wych. Tresciq artykutu bedzie opis strategii koordynacyi inwestycji i remontéw w pasie drogowym
oraz stworzonej dla tego celu informatycznej platformy elnwestycje. Skutki optymalizacji projeketow
Czasowych Organizacji Ruchu, synchronizacji zadai w rejonach inwestycyjnych, obligatoryjnego
respektowania warunkiw zajecia pasa drogowego oraz upubliczniania informacji o zamierzeniach
inwestycyjno — remontowych oméwione zostang na konkretnych przykladach, 1. budowie central-
nego odcinka linii metra w Warszawie, awarii Mostu Lazienkowskiego oraz budowie Poludniowej
Obwodnicy Warszawy.

Stowa kluczowe: pas drogowy, imwestycje liniowe, koordynacja robit, systemy informa-
tyczne

1. Strategia koordynacji

Analizujac ogéblnie dostepne dane statystyczne mozemy zauwazy¢, ze aglome-
racja warszawska nie jest obecnie jednoznacznie zdefiniowana. Sama stolica znaj-
duje sie¢ w $rodku obszaru o promieniu okolo 30 km. Samo miasto zamieszkuje
ponad 1,7 mln mieszkanicédw, chociaz w zaleznosci od sposobu szacunku moze ich
by¢ dwa razy wigcej. Na obszarze tym znajduje si¢ réwniez 20 miast i miejscowosci
z liczba mieszkaficow powyzej 35 tysiecy. Centralnym osrodkiem tego zurbanizo-
wanego obszaru jest Warszawa, ktdrej sprawny uklad transporcowo komunika-
cyjny odgrywa kluczowa role w bezpiecznym i przewidywalnym funkcjonowaniu
komunikacji. Realizacja tego postulatu wymaga miedzy innymi : racjonalnego

' Wkiad autoréw w publikacj¢: Marecki A. 50%, Stepniak J. 50%
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skoordynowania miejskich planéw dziatan inwestycyjno- remontowych na ciagach
komunikacyjnych, zamierzeni gestoréw sieci, planéw inwestoréw prywatnych,
organizatordéw przedsiewzie¢ masowych oraz uwzglednienia postulatéw spotecz-
nych. W przypadku Warszawy dotyczy to w skali roku koniecznos¢ koordynacji
wielu tysiecy zamierzeni inwestycyjnych. Nalezy podkresli¢, ze nadrzednym celem
dziatan koordynacyjnych powinna by¢ nie tylko troska o szeroko pojety interes
spoleczny ale przede wszystkim gwarancja bezpieczenstwa uzytkownikéw sieci
drogowe;j.

Biorac pod uwage wielokryterialno$¢ uwarunkowan koordynacyjnych to jest:

® czasu zajecia pasa drogowego,

* ogélnomiejskiego harmonogramu dzialan inwestycyjno-remontowych,

* warunkéw komunikacji publicznej,

* przejezdno$é komunikacji indywidualnej,
oraz

* kosztéw spolecznych,
niezaleznie od ustawowych obowiazkéw zarzadcy drogi, doceniajac znaczenie
koordynacji zamierzen inwestycyjno- remontowych w pasie drogowym miasta
w dniu 4 lutego 2010 r. zostal powotany przez Prezydenta m.st. W-wy {2} Pel-
nomocnik do spraw koordynacji inwestycji i remontéw w pasie drogowym.

Celem dzialania Pelnomocnika jest usprawnienie i racjonalizacja proceséw
inwestycyjno-remontowych poprzez koordynacje rob6t drogowych i infrascruk-
turalnych, w tym sprawowanie nadzoru nad przygotowaniem i realizacja inwe-
stycji i remontéw przez inwestoréw dzialajacych w pasie drogowym na obszarze
m. st. Warszawy.

Do jego zadan nalezy w szczegdlnosci: budowa, administrowanie, aktu-
alizacja elektronicznej bazy danych o planowanych i realizowanych inwe-
stycjach drogowych organizowanie narad i debat koordynacyjnych oraz
spotkain o charakterze roboczym, niezbednych w procesie koordynacji
inwestycji i remontéw.

Zasadniczy obszar dzialania to inwestycje dotyczace infrastruktury tech-
nicznej w pasie drogowym, remonty drdg i infrastruktury technicznej, imprezy
masowe oraz istotne dla komunikacji miejskiej inwestycje kubaturowe, kt6rych
realizacja moze mie¢ istotny wplyw na drozno$¢ komunikacyjna miasta. Stra-
tegicznym zadaniem Pelnomocnika jest analiza zglaszanych planowanych
naruszefl paséw drogowych. Oczekiwany efektem jego dziatalnosci sa propo-
zycje technologii i organizacji robét oraz projekty zmian w organizacji ruchu,
opracowywanie harmonograméw inwestycji i remontéw dla obszaréw inwesty-
cyjnych objetych procesem koordynacji, sprawowanie nadzoru nad procesem
przygotowania i realizacji inwestycji i remontdéw oraz monitorowanie konfliktow
pojawiajacych sie w procesie realizacji

Powyzsze zarzadzenie naklada na inwestoréw lub zarzadcéw infrastruktu-
ry technicznej zlokalizowanej w pasie drogowym oraz inne podmioty wskazane
przez Pelnomocnika obowigzek do ciaglej aktualizacji w serwisie internetowym
danych o inwestycjach i remontach. Inwestorzy lub zarzadcy infrastrukeury
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technicznej zlokalizowanej w pasie drogowym zobligowani sa do zgloszenia Pel-
nomocnikowi planowanej inwestycji lub prac remontowych w pasie drogowym,
w celu uzyskania opinii na temat warunkéw rozpoczecia dziatad inwestycyjnych
oraz remontowych. Decyzja zezwalajaca na zajecie pasa drogowego w celu re-
alizacji inwestycji lub remontu moze zosta¢ wydana dopiero po uzyskaniu przez
zarzadce drogi pozytywnej opinii Pelnomocnika.

Decyzja zezwalajaca na zajecie pasa drogowego dotyczaca inwestycji naru-
szajacej poprzecznie nawierzchnie drogi podlegajacej rekojmi lub gwaran-
¢ji, moze zosta¢ wydana po uzyskaniu pozytywnej opinii Pelnomocnika, miedzy
innymi odno$nie zastosowanej technologii prowadzenia robdt, rozwiazan logi-
stycznych, harmonogramu prac oraz zakresu ingerencji w pas drogowy. Nato-
miast naruszenie nawierzchni rownolegle w osi jezdni, wymaga pozytywnej
opinii Pelnomocnika oraz zgody zastepcy Prezydenta m.st. Warszawy nadzo-
rujgcego procesy inwestycyjne w m.st. Warszawie. Zatwierdzenie przez organ
zarzgdzajacy ruchem projektu czasowej organizacji ruchu skutkujgcej znacznymi
utrudnieniami w ruchu w obszarach inwestycyjnych objetych procesem koor-
dynacji wskazanych przez Pelnomocnika moze zostaé dokonane po uzyskaniu
pozytywnej opinii Pelnomocnika.

W sytuacji rozpoczecia i prowadzenia inwestycji w pasie drogowym niezgod-
nie z ustaleniami Pelnomocnik ma prawo wystapi¢ do wlasciwego zarzadcy drogi
o zaprzestanie prowadzenia robét i doprowadzenie terenu inwestycji do stanu
pierwotnego. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, dla potrzeb zwiaza-
nych z procesem koordynacji inwestycji i remontéw, Pelnomocnik ma prawo
nadad danej inwestycji atrybut ,priorytet”.

Zalozenia koordynacyjne na dany rok kalendarzowy sa efektem obrad i na-
rad koordynacyjnych wilasciwie umocowanych przedstawicieli zainteresowa-
nych podmiotéw. W spotkaniach tych uczestnicza: Zastepca Prezydenta m.st.
Warszawy nadzorujacy procesy inwestycyjne w m.st. Warszawie, Inzynier Ruchu
m.st. Warszawy, dyrektorzy biur zajmujacych si¢ architekturg, drogownictwem,
transportem miejskim, gospodarka nieruchomosciami, inwestycjami miejskimi,
zarzadem drdg, oraz zaproszeni i umocowani przedstawiciele 18 dzielnic m.st.
Warszawy. Na w/w obrad zapraszane sa réwniez Zarzady spélek prawa han-
dlowego, bedacych zarzadcami urzadzeni sieciowych i infrastruktury technicznej
zlokalizowanych w pasie drogowym na obszarze m.st. Warszawy.

Debaty koordynacyjne inauguruja i zamykaja rok inwestycyjny oraz zatwier-
dzajg roczny harmonogram inwestycyjny. Towarzyszg im narady koordynacyjne,
spotkania o charakterze roboczym, ktérych celem jest wypracowanie wspélnego
harmonogramu inwestycji w wytypowanych obszarach. Rezultaty narad i de-
bat sa wiazace dla wszystkich jednostek organizacyjnych m.st. Warszawy i Biur
Urzedu m.st. Warszawy. Na rys. 1. pokazano liczbe inwestycji zgloszonych
i ostatecznie koordynowanych na przestrzeni ostatnich pieciu lat.



20 Marecki A. St¢pniak J.

INWESTYCJE W LICZBACH

1592
2gloszone
na2020 1.

336

wybrane do
koordynacji

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

inwestycje zgtoszone na dany rok

inwestycje koordynowane

Rys. 1. Inwestycje zgloszone i koordynowane w ostatnich pieciu latach
Zrédlo: opracowanie wlasne

Protokdt z debaty koordynacyjnej stanowi dowéd w postepowaniu o wydanie
decyzji o zajecie pasa drogowego. Wnioski zebrane podczas narad koordynacyj-
nych pozwalaja réwniez na stworzenie wykazu ulic i mapy obszaréw do opinio-
wania czasowych organizacji ruchu (COR) i wnioskéw o zajecie pasa drogowego
(ZPD) w danym roku.

2. System elnwestycje

System sktada sie z:
¢ aplikacji wspierajacej proces koordynacji realizowany przez Pion Koordyna-
¢ji Inwestycji i Remontéw w Pasie Drogowym nazywanej dalej Aplikacja,
oraz

* serwisu internetowego, ktérego celem jest informowanie mieszkaficéw

o utrudnieniach w ruchu i realizowanych inwestycjach, nazywanego dalej
Serwisem lub ,Serwisem dla mieszkaticow”.

Aplikacja i Serwis, wspélnie nazywane dalej Systemem, korzystaja z tych sa-
mych danych. Aplikacja wspiera realizacje zadan udostepniajac funkcjonalno$é
pozwalajgcg na: gromadzenie i przetwarzanie informacji o inwestycjach oraz zmia-
nach w organizacji ruchu drogowego - takze w zakresie graficznych informacji
przestrzennych przeprowadzanie analiz wzajemnego wplywu realizowanych in-
westycji - w tym graficzna wizualizacje przestrzenng inwestycji i wynikow ana-
liz udostepnianie funkcji zwigzanych z rejestracja danych podmiotom zewnetrz-
nym (wykonawcom) rejestracje i dystrybucje ustaleni z narad i spotkan publikacje
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w Serwisie dla mieszkafcéw informacji o utrudnieniach, objazdach, realizowanych
inwestycjach i remontach.

Po zalogowaniu uzytkownik jest przenoszony na strone gléwna aplikacji. Posia-
da ona nastepujace panele (rys. 2):

F = & = %k N 4 B

start Inwestycje Planowanie Monitoring Koordynacja Publikacia Spotkania Mapa Administracja

start

Spotkania Konfiguracja

otk i ] ettnisial e i Ot T e e 20191208 - 2019-12.14 Inwestygie/Podimioty

Brak danych, gy Stoen Opertor581%) —
i Vel (543%) —, | e 6 0e%)

20M (9,66%) ~_

Inwestycje/Podmioty

ZTM 667%) — —— UM (15.74%)

[ostatni k] [ten rok] [osta miesiac] Ostatni Tydzie [ten tyczief] [2019-12-08 - 2019-12-14]

Firma Inwestycji ogolem Inwestyji zmienionych Zmiany terminéw Zmiany geometrii Nowe pso 26

Bemowo 88 L MPWIKS A (27.97%)

Bialoteka 430

P o

0
1
Bielany 14 0
0
GDDKIA a7 0

0 0 0
3 1 1
[ 0 0
[ 0 0
[ 0 0
innogy Stoen Operator 1062 12 0 13 12

Rys.2. Strona glowna systemu elnwestycje
Zridlo: opracowanie wlasne

® Start (wyszukiwarka ogélna, kontakty, serwis eRoboty)

* Inwestycje (obiekty inwestycyjne, zadania inwestycyjne, obiekty kubaturo-
we, obiekty inne, rejony, zbiory robocze, obiekty gwarancyjne, opinie)

* Planowanie (rejony planowane, opinie dot. Warunkéw realizacji WR)

* Monitoring (rejony monitorowane, opinie dot. czasowych organizacji ruchu
OR)

* Koordynacja (rejony koordynowane, opinie dot. warunkéw zajecia pasa
drogowego ZPD)

* Publikacja (objazdy)

* Spotkania (protokoly z narad, narady)

* Mapa (warstwy z podmiotami, kategoriami, serwisem bazowym oraz funk-
cjonalno$ciami zwigzanymi z obshuga serwiséw mapowych)

* Administracja (ustawienia systemu, uzytkownicy aplikacji, konfiguracja
mapy, listy podmiotéw zwyklych, kubaturowych, lista wnioskodawcéw, ka-
tegorie, historie aktywnosci)

* Wykres kolowy Inwestycje/Podmioty

System elnwestycje jest dostosowanym do potrzeb koordynacyjnych i infor-

macyjnych systemem GIS (system informacji geograficznej - ang. geographic in-
formation system). Uwzglednia specyfike procesu koordynacji i procedur, ktére
obowiazuja w Pionie Koordynacyjnym. System pozwala na zbieranie czasowo-
-przestrzennej informacji o inwestycjach infrastrukturalnych (oraz niektérych
kubaturowych), a takze na ich analizowanie, monitorowanie i koordynowanie
w specjalnie w tym celu tworzonych rejonach koordynacyjnych. System pozwala
réwniez na wyszukiwanie inwestycji kolizyjnych.
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System umozliwia zautomatyzowanie procesu wydawania opinii przez Biuro,
wspomagajac mapowo, wykorzystujac stowniki podmiotéw inwestycyjnych oraz
generujac wydruki opinii wedlug przyjetych szablonéw. Dodatkowo jest zrédlem
informacji dla serwisu internetowego dla mieszkaficéw, w ktérym oprécz informa-
¢ji o biezacych utrudnieniach komunikacyjnych, mieszkaficy moga sprawdzi¢ lo-
kalizacje i planowane daty inwestycji infrastrukturalnych, ktérych firmy miejskie
zdecydowaly sie powszechnie udostepnié.

System dziala w ten sposéb, ze zar6wno pracownicy Pionu Koordynacji, jak
i specjalnie uprawnieni pracownicy firm obstugujacych infrastrukture miasta,
wprowadzaja za pomoca interfejsu graficznego do bazy danych zaplanowane inwe-
stycje - ich przebieg wraz z opisem i przewidywanymi datami realizacji. W tab. 1
zestawiono liczbe 0s6b, ktére wprowadzaly dane z podzialem na jednostki macie-
rzyste oraz ilo$¢ obiektéw inwestycyjnych® umieszczonych w Systemie.

Na obstuge uprawniefi podmiotéw inwestycyjnych i uzytkownikéw pozwala
wydzielony modul administracji. Baza danych Systemu jest umiejscowiona na spe-
cjalnie stworzonym do tego celu, w infrastrukturze informatycznej urzedu miasta,
serwerze. Dodatkowo funkcjonuje serwer aplikacyjny, ktéry jest odpowiedzialny
za prawidlowe dzialanie oprogramowania. Baza obslugiwana jest przez system
Oracle (system zarzgdzania bazami danych) i w sposéb relacyjny gromadzi infor-
macje o obiektach inwestycyjnych, o zadaniach inwestycyjnych oraz o rejonach
koordynacyjnych.

Tabela 1. Zestawienie podmiotéw, liczby 0s6b uprawnionych do wprowadzania danych i ilosci obiektow
inwestycyjnych zgromadzonych w Systemie (dane wlasne)

1los¢ obiektow
ip. Podmioty Ilof'é inweszfycy]"n'ych
0s0b w serwisie
elnwestycje

1 Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad 1 47

2 innogy Stoen Operator Sp. z 0.0. 27 1062

3 Metro Warszawskie Sp. z 0.0. 0 56

4 Miejskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania 1 2

5 Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociagdw i Kanalizacji - JRP 5 631

6 Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji 17 5771

7 Pelnomocnik TK (ZTP) 1 661

8 PGE Dystrybucja S.A. Rejon Energetyczny Minsk Mazowiecki 1 0

9 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 2 122
10 PKPS.A. 1 4
11 Polska Spotka Gazownictwa - Oddziat Zaktad Gazowniczy w Warszawie 16 2741
12 Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0. 19 289
13 Veolia Energia Warszawa S.A. 8 1435
14 Zarzad Zieleni m.st. Warszawy 85 124
15 Zarzad Drog Miejskich 21 2 046
16 Zarzad Miejskich Inwestycji Drogowych 8 295
17 Zarzad Oczyszczania Miasta 8 31

2 Obiekt inwestycyjny jest to element zadania inwestycyjnego (prac do wykonania w ramach globalnej umo-
wy zawartej z wykonawca) zlokalizowany na jednej ulicy.
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18 Zaktad Remontoéw i Konserwacji Drog w Warszawie 1 1
19  Zarzad Transportu Miejskiego 15 1033
20 Urzad m.st. Warszawy - Biura 80 2451
21 Urzgdy Dzielnicy 74 2256

Suma: | 391 21058

Zridlo: dane whasne

Aby ulatwi¢ uzytkownikom wprowadzanie oraz analizowanie inwestycji, Sys-
tem umozliwia wybieranie, jako podkladu mapowego, réznych warstw referencyj-
nych z repozytorium Centralnej Bazy Danych Przestrzennych (CDBP), jaka funk-
cjonuje w Urzedzie m.st Warszawy. Dane te, takie jak sie¢ ulic, fotoplan, sieci ge-
storéw miejskich, dane ewidencyjne, sa udostepniane w serwisie za posrednictwem
ushug danych przestrzennych, jakie oferuje oprogramowanie ArcGIS Serwer.

Dodatkowo podstawowe dane replikowane sa na serwer elnwestycje, w cy-
klach odpowiednich dla danego zbioru danych, po to by uniezalezni¢ System od
ewentualnych przerw w facznosci z CBDP.

3. Struktura i zadania Pionu Koordynacji

Zadania koordynacyjne sa realizowane przez Pion Koordynacji nadzorowany
przez Pelnomocnika. Pion Koordynacji tworza nastepujace jednostki:

* Wydzial Planowania,

* Wydzial Monitorowania i Przygotowania Inwestycji,

* Wydzial Koordynacji.

Prace Pionu Koordynacji sg realizowane zgodnie z nastepujacymi procedurami:

Procedura A - Pozyskiwanie, gromadzenie i przetwarzanie informacji

Procedura B - Definiowanie rejondéw inwestycyjnych i opracowywanie har-
monograméw

Procedura C - Monitorowanie przygotowania inwestycji

Procedura D - Koordynacja dzialari w zakresie prowadzonych inwestycji i re-
montéw

Procedura E - Informowanie spoleczeistwa o inwestycjach i remontach oraz
o zwigzanych z nimi utrudnieniach w ruchu

Do podstawowych zadaii Wydzialu Planowania (WP) nalezy pozyskiwanie,
gromadzenie i przetwarzanie w serwisie eInwestycje informacji o inwestycjach dro-
gowych, inwestycjach z zakresu infrastruktury technicznej lokalizowanej w pasie
drogowym, remontach drdg i infrastruktury technicznej, imprezach masowych,
inwestycjach kubaturowych oraz innych inwestycjach i remontach, ktérych reali-
zacja moze mie istotny wplyw na droznos¢ komunikacyjna Warszawy.

Uzyskane informacje pozwalajg na analize realizowanych oraz planowanych in-
westycji i remontéw pod katem ich wzajemnych zaleznosci oraz wplywu na uklad
komunikacyjny i transportowy stolicy. WP sporzadza réwniez opinie o warunkach
realizacji inwestycji celem unikniecia kolizji z innymi realizowanymi oraz plano-
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wanymi inwestycjami i remontami lub imprezami masowymi. Do celéw koordy-
nacyjnych inwestycje i remonty grupowane sa w rejony inwestycyjne z inwestycja
wiodaca.

Do podstawowych zadan WP nalez réwniez administrowanie i nadzér nad
dzialaniem serwisu elnwestycje oraz wspieranie techniczne uzytkownikéw tego
serwisu i zapewnienie rozwoju serwisu jak ogélnomiejskiej platformy wymiany
informacji o inwestycjach i remontach na terenie miasta.

W oparciu o dane zapisane w serwisie elnwestycje. WP analizuje rowniez wza-
jemne zaleznosci realizowanych oraz planowanych inwestycji i remontéw na po-
trzeby usuwania barier architektonicznych.

Po rozpoczeciu prac projektowych nad inwestycja wiodgcg w rejonie zostaje
on przekazany do Wydzialu Monitorowania i Przygotowania Inwestycji (WM).
Do zadan WM nalezy monitorowanie procesu przygotowywania inwestycji po-
przez pozyskiwanie i analize informacji o stanie formalnoprawnym zadan inwe-
stycyjnych oraz o zaawansowaniu przygotowywania dokumentacji koniecznej do
rozpoczecia procesu inwestycyjnego. Wydzial WM uzupelnia serwis elnwestycje
o informacje pozyskiwane od wspdlpracujacych podmiotéw. W WM znajduje si¢
Stanowisko Pracy ds. Inzynierii Ruchu, do ktérego nalezy:

1) wskazywanie obszaréw inwestycyjnych dla celéw opiniowania projektéw

czasowych organizacji ruchu i wnioskéw o zajecie pasa drogowego;

2) opiniowanie projektéw czasowych organizacji ruch (COR) analiza inwesty-
¢ji i remontdéw oraz imprez masowych pod katem ich wplywu na droznos¢
komunikacyjna;

3) przygotowywanie wytycznych do projektéw czasowych organizacji ruchu
na czas realizacji inwestycji i remontéw.

Po rozstrzygnieciu przetargu i wyborze wykonawcy inwestycji wiodacej rejon
inwestycyjny zostaje przekazany do Wydzialu Koordynacji (WK). Do podstawo-
wego zakresu dzialania WK nalezy koordynacja dzialaii w zakresie inwestycji i re-
montéw realizowanych w pasie drogowym na obszarze Warszawy, a w szczegdl-
nosci:

1) egzekwowanie harmonogramoéw realizacji inwestycji i remontéw zgrupo-

wanych w rejony inwestycyjne, zgodnie z ustaleniami koordynacyjnymi;

2) monitorowanie prowadzonych rob6t budowlanych w zakresie ich zgodnosci
z harmonogramem prac inwestycyjnych lub remontowych, udostepnionym
przez wykonawece, oraz ustaleniami koordynacyjnymi;

3) pozyskiwanie informacji o stanie zaawansowania rzeczowego realizacji za-
dani inwestycyjnych i remontowych, w tym wizytacje placéw budéw oraz
uczestnictwo w radach budéw;

4) wspoélpraca z inwestorami, projektantami, wykonawcami oraz innymi pod-
miotami, w celu wskazywania i rozwiazywania probleméw oraz zagrozen
majacych wplyw na proces realizacji inwestycji i remontdw;

5) organizacja spotkan z uczestnikami procesu inwestycyjnego w sprawie spo-
sobu likwidacji kolizji urzadzen infrastrukeury technicznej, powstalych przy
realizacji inwestycji;
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6) prowadzenie w serwisie elnwestycje dziennikéw inwestycji oraz aktualizacja
serwisu o inne informacje pozyskane w procesie koordynacji;

7) opiniowanie wnioskéw o wydanie zezwolenia na zajecie pasa drogowego
(ZPD) w ramach wybranych obszaréw inwestycyjnych.

4. Przyktady koordynacji

4.1. TRAMWA] DO WILANOWA — inwestycja monitorowana

Spétka Tramwaje Warszawskie jest w trakcie realizacji Projektu pn. ,Budowa
trasy tramwajowej do Wilanowa wraz z zakupem taboru oraz infrastrukturg to-
warzyszgcg’ . Zadaniu zostalo przyznane dofinansowanie z Unii Europejskiej w ra-
mach dzialania 6.1 Rozwdéj publicznego transportu zbiorowego w miastach, o$
priorytetowa VI Rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach, Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020. Catkowita warto$¢
inwestycji wynosi blisko 1,2 mld z brutto, w tym 555 mln zt dofinasowania z UE.

Realizacja rob6t budowlanych planowana jest w latach 2022 —2023. W ramach
zadania inwestycyjnego zostanie wybudowana trasa tramwajowa o nastepujacym
przebiegu: w tunelu pod Dworcem Zachodnim, dalej ulicami Bitwy Warszawskiej
1920 r., Banacha, Rakowiecka, Goworka, Spacerowa, Belwederska, Sobieskiego
i al. Rzeczypospolitej. Od gléwnej trasy zaplanowano dwie odnogi: w ul. Sw. Boni-
facego wraz z petla tramwajowa (w miejscu istniejacej petli autobusowej ,Stegny”)
oraz w ul. Gagarina z terminalem przed ul. Czerniakowska. Laczna dhugos¢ trasy
wynosi¢ bedzie okolo 12,5 km.

Zadania koordynacyjne na tym etapie realizacji inwestycji polegaly na zle-
ceniu opracowania dot. analizy obecnej organizacji ruchu i zalozen do jej zmian
podczas budowy trasy tramwajowej. Opracowanie zostanie przekazane i wykorzy-
stane przez Wykonawce dokumentacji projektowej trasy tramwajowej, co zostalo
zapisane w SIWZ.

Dziatania koordynacyjne beda obejmowac:

* organizacje spotkan z udzialem inwestora (Tramwajéw Warszawskich) i ge-
storéw sieci (MPWIiK S.A., PSG Sp. z 0.0., Veolia, innogy) majacych na celu
zwrécenie uwagi na liczne kolizje z infrastruktura sieciows znajdujaca sie
w pasach drogowych planowanej trasy tramwajowej,

* organizacje spotkan z inwestorami dzialajacymi w pasie drogowym (gesto-
rzy, ZDM, dzielnice) oraz biezgca koordynacja zadas zgloszonych do serwi-
su elnwestycje w celu wskazania potrzeby wstrzymania zadad do czasu re-
alizagji trasy tramwajowej (np. planowane przez ZDM remonty chodnikéw)
ze wzgledu na konieczno$¢ pdzniejszej przebudowy w ramach inwestycji
tramwajowej,

* wskazania zadan, ktére moga by¢ wykonane w ramach podpisanego porozu-
mienia o wspélnej realizacji (MPWiK planuje podpisac takie porozumienie),
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* uzgodnienia zakreséw projektéw (np. budowa ul. Noworaclawickiej plano-
wa przez dzielnice Mokotéw, ktéra zminimalizowala by zakres inwestycji
w obrebie skrzyzowania z ul. Sobieskiego).

4.2. Projekt i budowa drogi ekspresowej S2 Potudniowa Obwodnica Warsza-
wy na odcinku od wezla ,,Pulawska” do wezta ,Lubelska” — zadanie

w trakcie realizacsi

Inwestycji zostala podzielona na trzy zadania (rys. 3):

* Zadanie ,A” od wezta ,Pulawska” (bez wezla) do wezta ,,Przyczétkowa” (bez
wezta) o dhugosci ok. 4,6 km;

® Zadanie ,B” od wezla ,Przyczétkowa” (z wezlem) do wezta ,, Wal Miedze-
szyfiski” (z wezlem) o dlugosci ok. 6,5 km,;

® Zadanie ,,C” od wezla , Wal Miedzeszyniski” (bez wezta) do wezta ,,Lubelska”
(bez wezta) o dlugosci ok. 7,5 km.
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Rys. 3. Odcinki realizacyjne Poludniowej Obwodnicy Warszawy
Zridio: serwis internetowy GDDKIA)

W ramach realizacji POW na odcinku pomiedzy weztem ,,Putawska” a weztem
~Lubelska” przewidziana jest m.in. budowa: drogi ekspresowej dlugosci 18,5 km,
posiadajacej 2 jezdnie po 3 pasy ruchu, tunelu pod Ursynowem, mostu przez Wi-
ste, estakad nad Mazowieckim Parkiem Krajobrazowym oraz weztéw: , Ursynéw
Zachodni”, ,,Ursynéw Wschodni”, ,Przyczétkowa”, ,,Watl Miedzeszynski”, ,Pa-
triotéw” oraz docelowo przewidziano dodatkowy wezel ,Czerniakowska Bis”,
kt6ry usytuowany bedzie na odcinku pomiedzy weztami ,,Przyczétkowa” i, Wat
Miedzeszyniski.”

Projekt realizowany jest w systemie «projektuj i buduj». Planowany termin
zakoriczenia realizacji inwestycji to III kwartal 2020 roku.

Budowa POW stanowila duze wyzwanie w zakresie koordynacji z uwagi na
fakt, Ze jest to inwestycja o duzym zasiegu obszarowym (ponad 18 km) Dodatko-
wo jest to zadanie wspétfinansowane ze Srodkéw unijnych, ktére po jego zakofnicze-
niu objete zostanie dziesiecioletnig gwarancja bez mozliwosci jej naruszenia. Nale-
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zalo przeprowadzi¢ analize wszystkich zadan planowanych przez Miasto i innych
gestoréw nie tylko na czas budowy POW;, ale takze na okres gwarancyjny. Z uwagi
na dlugo$¢ POW — zadan tych bylo bardzo duzo. Dzieki serii spotkan udalo sie
wyloni¢ zadania, ktére bezwzglednie powinny zosta¢ wykonane przed lub podczas
realizacji POW.

W wyniku przeprowadzonej analizy zostaly podpisane porozumienia pomiedzy
inwestorem POW, wykonawcg budowy i MPWiK w m.st. Warszawa na wykona-
nie przej$cia sieciami wod.-kan. w poprzek trasy ekspresowej, ktorych wykonanie
jest kluczowe dla umozliwienia dalszego rozwoju sieci.

Dodatkowo m.st. Warszawa podpisalo porozumienie z GDDKIA o wspdlnej
realizacji kanalu tlocznego odprowadzajacego wody opadowe z terenu Warszawy
do Wisty wzdtuz trasy POW.

Gestorzy pozostalych mediow, ktérzy prace chcieli wykonywaé wlasnymi sita-
mi bez zawierania porozumien, informowani byli o harmonogramach prac i termi-
nach, w ktérych prace mogg by¢ wykonywane i jakich muszg zostaé zakoficzone,
tak by nie kolidowaly z inwestycjg gléwna.

Dodatkowo z uwagi na fakt, ze budowa POW prowadzona jest na terenie 3
dzielnic Warszawy, przeprowadzono szereg spotkanl z udzialem m.in. zarzadcow
drég oraz ZTM w zakresie projektéw COR na czas prowadzenia prac. Podczas
spotkan zostaly wypracowane ogdlne zalecenia dla kazdego z odcink6éw. Zalecenia
te byly uszczegdtawiane potem na etapie wykonywania i zatwierdzania koncepcji
COR, a nastepnie poszczegdlnych projektdw.

Dzieki wcze$niejszym ustaleniom, koordynacja podczas prowadzenia prac
koncentruje sie gléwnie na sprawach zwigzanych z czasowymi organizacjami ruchu
i koordynowaniu w ich zakresie zadan, ktére nie sa planowane z duzym wyprze-
dzeniem czasowym takim jak: biezace utrzymanie drég (remonty), trasy transpot-
tu publicznego w okresach swiatecznych czy imprezy plenerowe (jak np. maraton
/ pétmaraton warszawski). Koordynacja w tym zakresie przebiega na biezaco (z
niewielkim wyprzedzeniem czasowym), poniewaz jest silnie zalezna od harmono-
gramu prac na budowie, a ta mimo wcze$niejszych planéw moze ulega¢ drobnym
zmianom. W taki rodzaj koordynacji ,,na biezaco” wpisuje si¢ takze opiniowanie
wnioskéw o zajecie pasa drogowego, ktdre nie dotycza bezposrednio obszaru bu-
dowy, ale mogg mie¢ wplyw na komunikacje drogowa i wlasnie COR.

W przypadku POW juz w trakcie prowadzenia prac zaistniala koniecznos§¢
skoordynowania dwéch duzych inwestycji w jej bezposrednim sasiedztwie tj. prze-
budowy ul. Wat Miedzeszyiiski i przebudowy ul. Trakt Lubelski. Oba te za-
dania sa zadaniami miasta i z uwagi na przeszkody prawne (oprotestowanie decyz;ji
ZRID) nie bylo mozliwosci wezesniejszego doktadnego okreslenia ich terminu re-
alizacji. W ramach koordynacji odbylo si¢ spotkanie ze wszystkimi wykonawcami
prac majace na celu zapoznanie ich ze soba wzajemnie, ustalenie kontaktéw robo-
czych, zapoznanie z zakresami prac i wskazanie obszaréw wymagajacych szczegdl-
nej uwagi. Skutkiem tych dziatad bylo bardzo sprawne przebudowanie ul. Trakt
Lubelski bez wigkszych utrudnient komunikacyjnych w rejonie oraz utrzymanie
przejezdnosci na ul. Wal Miedzeszynski bez pogarszania warunkéw przejezdnosci.
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4.3. Rozbudowa 11 linii metra w Warszawie — zadanie zrealizowane

Inwestycja zostala podzielone na dwa odcinki: zachodni zadanie nr 1 obejmu-
jace odcinek od szlaku za stacja Rondo Daszyniskiego do toréw odstawczych za
stacja Ksiecia Janusza oraz wschodnio — pélnocny (rys. 3) zadanie nr 2 od szlaku
za stacja Dworzec Wilenski, do toréw odstawczych za stacja Trocka.

W ramach budowy II linii metra na odcinku zachodnim (3,4 km) wybudowa-
no: stacje Plocka, Mlynéw, Ksiecia Janusza, 3 wentylatornie szlakowe i 3 tunele
szlakowe oraz komore demontazowa.

Calkowita kubatura obiektéw 341330 m’.

Liczba koordynowanych inwestycji w rejonie budowy II linii metra odc. za-
chodni: 105 zadad, z czego okoto polowe wykonano w cieniu inwestycji gldwne;j.

W ramach budowy II linii metra na odcinku wschodnim (3,2 km) wybudowa-
no: stacje Szwedzka, Targéwek Mieszkaniowy, Trocka Plocka, Mlynéw, 3 wentyla-
tornie szlakowe i 3 tunele szlakowe oraz komore demontazows.

Calkowita kubatura obiektéw 422800 m°.

Liczba koordynowanych inwestycji w rejonie budowy II linii metra odc. wschod-
nio pétnocny; 101 zadan, z czego polowe wykonano w cieniu inwestycji gléwne;j.

W odréznieniu od omawianej wczesniej budowy POW, budowa metra napo-
tykala na liczne kolizje z infrastruktura zlokalizowana na terenie Warszawy i byla
duzym wyzwanie w zakresie koordynacji wielu zadan gestordéw z inwestycja wio-
daca. Nalezy podkresli¢, ze budowa kolejnych etapéw II linii metra to inwestycja
priorytetowa, realizowana w oparciu o fundusze wlasne i dofinasowanie z UE, kt6-
ra wymusza na wykonawcy objecie tego zadania dziesiecioletnim letnim okresem
gwarangji.

W celu zminimalizowania utrudnied komunikacyjnych a takze ze wzgledéw
bezpieczefistwa mieszkaficow rejonéw objetych budowag metra przeprowadzo-
no analize wplywu budowy II linii metra na funkcjonowanie ukladu drogowego
1 transportowego Warszawy.

Dla kazdego z dwéch odcinkéw rozbudowywanej centralnej linii na wschodzie
i zachodzie miasta stworzono sieci ciagéw chronionych, ktére przejmowaé mia-
ly na siebie ciezar komunikacji zbiorowej i indywidualnej w okresie wylaczenia
z ruchu odcinkéw drég, pod ktérymi budowano stacje, wentylatornie i taczniki
tunelowe. Wykonana w tym celu analiza natezenl ruchu, pozwolita na wyznaczenie
17 ciagéw chronionych na odcinku wschodnim oraz 36 ciagéw chronionych
na odcinku zachodnim.

Spotkania koordynacyjne dotyczace poszczegdlnych stacji pozwolily na wska-
zanie zadan, ktére musza by¢ koniecznie wykonane przed budowa metra i te, kté-
re powinny by¢ wykonane podczas jego realizacji.

W wyniku podjetych dzialan koordynacyjnych udalo sie rozwigzaé¢ m.in. pro-
blemy zwigzane z zasilaniem drugiej linii metra, problemy zwigzane z przebiegiem
sieci Veolii, sieci MPWiK w granicach budowy metra, skoordynowaé budowe ob-
wodnicy Targéwka, zapewni¢ biezace utrzymanie stanu jezdni oraz racjonalnie
przeorganizowywaé komunikacje masowaq.
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Rys. 3. Odcinek wschodni metra — tunel szlakowy
Fot. A. Marecki 2019

5. Pozar Mostu Lazienkowskiego — przyklad koordynacja w sytuacji awa-
ryjnej

Pozar Mostu Lazienkowskiego wydarzyl sie 14 lutego 2015 roku, rozpoczal
sie po praskiej stronie od pozaru skladowanych pod mostem desek, nastepnie
przenidsl sie na remontowane, drewniane pomosty technologiczne i objal potowe
dolnej czedci przeprawy, jego gaszenie trwalo kilkanascie godzi. Pozar spowodo-
wal nieodwracalne uszkodzenia dzwigaréw stalowych i plyty ortotropowej jezdni.
Most musiano wylaczy¢ z ruchu. Przeprawe uruchomiono dopiero 28 pazdziernika
2015 r. W zwigzku z zamknieciem dla ruchu Mostu Lazienkowskiego miasto
stanclo przed obowigzkiem zorganizowania objazdéw dla komunikacji miejskiej
i ruchu samochod6éw osobowych. Pierwszym elementem nowej organizacji ruchu
byl zorganizowany na bloniach Stadionu Narodowego parking dla samochodéw.
Nastepnie od poniedziatku 6 lutego wprowadzono stale trasy objazdowe. W za-
istnialej sytuacji awaryjnej bardzo przydaly sie wnioski z wykonanej przez zespét
Pelnomocnika w czerwcu 2014 r. analizy pt. , Trasa Lazienkowska w aspekcie re-
montéw obiektéw inzynieryjnych (w tym przeprawy mostowej)” w ktorej wskaza-
no mozliwe warianty wykonania remontu obiektéw inzynieryjnych wzdtuz Trasy
Lazienkowskiej. Korzystajac z wnioskéw z tej analizy przy okazji odbudowy mostu
wyremontowano wiadukt nad ul. Czerniakowska i Walem Miedzeszyniskim.

W lutym 2015 r. natychmiast po awarii wykorzystujac dane zgromadzone
w systemie elnwestycje wskazano ciagi komunikacyjne, wymagajace szczegdlnej
ochrony w zwiazku z przejeciem wzmozonego ruchu kolowego. Na wniosek Pel-
nomocnika przesunieto rowniez realizacje kilku inwestycji w tym n.p. inwestycji
cieptowniczej Veolia w ulicy Waryniskiego
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6. Podsumowanie

W celu zapewnienia zréwnowazonego rozwoju sieci drogowej, ograniczenia
kosztéw realizacji inwestycji i remontdéw oraz minimalizacji kosztéw spotecznych,
koordynacja jest koniecznos$ciag. Powodzenie koordynacji zalezy gléwnie od
wspdlpracy i zaangazowania wszystkich podmiotéw dziatajacych w koordynowa-
nym rejonie, poprzez:

* poinformowanie o swoich zamierzeniach (najlepiej na etapie koncepcji),

® czynne uczestnictwo w naradach koordynacyjnych,

® zawieranie pomiedzy partnerami porozumief o wspdlnym projektowaniu
i realizacji zadanq,

* Sciste przestrzeganie ustaleni koordynacyjnych oraz informowanie o zaistnia-
tych zmianach majacych wplyw na ustalenia,

* wczesniejszg analize zasiegu oddzialywania realizacji duzych zadan linio-
wych, pozwalajaca na podejmowanie dzialad ograniczajacych negatywne
skutki, poprzez: wyznaczanie objazdéw oraz ich dostosowanie do nowych
potrzeb i zaplanowanie dzialai pozostalych partneréw w zakresie realizacji
ich zadan.

Nalezy podkreslié, ze wczesniejsze zaplanowanie harmonogramu realizacji

zadan ulatwia podejmowanie szybkich decyzji w sytuacjach kryzysowych.

Obligatoryjnym narzedziem do wielokryterialnej koordynacji inwestygji i re-
montéw w pasie drogowym w aglomeracji miejskiej stal sic system elnwestycje,
w ktorym Aplikacja i Serwis wykorzystuja wspélna baze danych. Zgromadzone
w niej informacje o inwestycjach oraz zmianach w organizacji ruchu drogowego
pozwalajg na przeprowadzanie wielokryterialnej analizy wzajemnego wplywu re-
alizowanych inwestycji, a w rezultacie stworzenie ogélnodostepnej graficznej wi-
zualizacji czasowo przestrzennej. zadan remontowo inwestycyjnych wykorzysty-
wanej rowniez w multimedialnym Serwisie informujacym mieszkancéw o utrud-
nieniach, objazdach, oraz realizowanych pracach.
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