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1. Wstep

Innowacje wprowadzane do przedsigbiorstw sg jednym
z najwazniejszych czynnikow pozwalajacych na ich roz-
woj. Dziatalno$¢ innowacyjna stata si¢ nie tylko wyzwa-
niem, ale wazng podstawg strategii przedsigbiorstw. Uwa-
runkowania wewnetrzne i zewngtrzne sprawiaja, ze 1ozwaj
technologii staje si¢ istotnym elementem budowania kom-
petencji firm i konkurowania na rynku, a wlasnie innowa-
cje sg wyznacznikiem tego rozwoju. Nowa technologia
(produkt lub proces wytwarzania) wdrozona na rynek ufa-
twia uzyskanie pozycji monopolisty. Wprowadzanie inno-
wacji stato si¢ domeng nie tylko duzych podmiotéw, ale
réwniez mikro, matych i srednich przedsigbiorstw (MSP).
Ocena innowacyjnosci MSP to zagadnienie trudne do anali-
zy. Jest to spowodowane tym, ze male i Srednie przedsie-
biorstwa czgsciej opierajq si¢ na nieformalnych, trudno
mierzalnych dziataniach badawczo-rozwojowych. Mimo
to, przedsigbiorstwa z tego sektora opracowuja lub pozy-
skuja innowacje i wykorzystuja je jako element zdobywa-
nia stabilnej pozycji na rynku.

Przedstawione w artykule badania dotycza zagadnien inno-
wacji w mikro, matych i $rednich przedsigbiorstwach z re-
gionu $wigtokrzyskiego. Informacje o przedsigbiorstwach
pozyskiwane byly z rejestrow dziatalnosci gospodarcze;j,
baz danych, stron internetowych oraz bezposrednich wy-
wiadow. Badania nawiazuja do zrealizowanych przez ze-
spot badawczy w 2012 roku badan [3, 4], przy czym ukie-
runkowanie ich na poznanie zrédet innowacji rozszerza
i uaktualnia wyniki.

2. Innowacje w przedsi¢biorstwie

Przedsi¢biorstwo innowacyjne to przedsigbiorstwo, ktore
w badanym okresie (trzy lata zgodnie z definicja podrgcz-
nika OSLO), wprowadzito przynajmniej jedng innowacje
technologiczng: nowy lub ulepszony produkt lub proces,
bedacy nowoscia przynajmniej z punktu widzenia przed-
sigbiorstwa [4, 6]. Gtéwna sila sprawcza procesow innowa-
cyjnych w sektorze mikro, matych i srednich przedsig-
biorstw jest wystgpujaca na rynku silna konkurencja, spadek
popytu na oferowane produkty.

Innowacje w przedsigbiorstwie moga pochodzi¢ z trzech
zrodel: wewnetrznych, zewnetrznych oraz mieszanych, be-
dacych potaczeniem dwdch pierwszych [1, 5].
Wewngetrzne zrodta innowacji sg pochodna wiedzy, do-
$wiadczenia i1 kwalifikacji pracownikow oraz wynikéw ba-
dan prowadzonych w przedsigbiorstwie. Zrodta te oparte sa
na zasobach wewnetrznych przedsigbiorstwa. Aby sprawnie
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i efektywnie wykorzystywaé¢ posiadanag wiedzg, podmioty
gospodarcze tworzg zespoty lub jednostki naukowo-ba-
dawcze, w ktérych inzynierowie i specjalisci prowadza ba-
dania nad innowacjami. Rozwigzanie to jest kosztowne,
wymaga systematycznych dziatan w dtugim okresie czasu
i dotyczy zazwyczaj wigkszych podmiotow.

Samodzielne opracowanie nowych rozwigzan jest czaso-
chtonne, obarczone duzym ryzykiem i wymaga angazowa-
nia duzych zasobow (ludzkich, technicznych, finanso-
wych). Stworzenie wlasnej technologii, oprocz wdrozenia
nowosci w przedsigbiorstwie, daje mozliwos¢ odptatnego
transferu innowacji do innego podmiotu.

Sektor MSP korzysta czesto ze zrédet zewnetrznych w po-
zyskiwaniu technologii. Przedsigbiorstwa pozyskujace
nowe rozwiazania z zewngtrznych zrddel innowacji doko-
nujg zakupu gotowych technologii od innych przedsig-
biorstw, instytucji naukowo-badawczych, w tym wyzszych
uczelni technicznych lub wynalazcow. Innowacje pocho-
dzace z zewngtrznych zrddet to szybki, mniej ryzykowny
i czgsto niewymagajacy duzych nakladéw finansowych
sposob na pozyskanie innowacyjnych technologii.
Waznym elementem zarzadzania innowacjami jest state
badanie rynku i umiejetne analizowanie informacji zwrot-
nych od klientow. Istotna sprawa jest takze konsekwentne
dazenie do celu, gdyz nawet doskonaly pomyst na innowa-
cje nie przyniesie oczekiwanych efektow, jesli nie zostanie
odpowiednio rozwiniety i wprowadzony na rynek. Wtasciwe
zarzadzanie projektami badawczymi w fazie jego przed-
rynkowego zycia lub procesem pozyskania innowacji z ze-
wnatrz, skutecznie minimalizuje ryzyko blednej decyzji
w kontekscie inwestowania w rozwoj badan i wdrazania
nowych technologii.

Innowacje moga by¢é wprowadzane do przedsigbiorstwa
z zewnatrz, w wyniku roznego rodzaju uméw licencyjnych,
czyli upowaznienia do korzystania z przedmiotu tego pra-
wa w okreslonym zakresie (w tym takze przez okreslony
czas). Jest to strategia, w ktdorej podmiot nabywajacy ogra-
nicza ryzyko inwestycyjne.

Efektywny transfer technologii do przedsigbiorstwa odbywa
si¢ rowniez dzigki bezposredniemu zakupowi technologii. Ta
metoda pozyskania innowacji jest zblizona do zakupu licen-
cji, z ta roznica, ze kupujacy nabywa wszelkie prawa do da-
nej innowacji, dzigki umowie kupna-sprzedazy i moze ja
wykorzystywaé bez wzgledu na czas. Sprzedaz moze by¢
jednorazowa, bez dalszych relacji pomigdzy sprzedajacym
i nabywca, lub rozwijana w celu rozwoju technologii, uzu-
pehiania wiedzy, wymiany technologii na nowszg itd. [9].
Kolejna strategia pozyskania innowacji jest transfer tech-
nologii migdzy firma posiadajaca innowacj¢ a przedsig-
biorstwem, ktore jest nig zainteresowane. W zamian za
aport w postaci wlasnosci intelektualnej tworcy danej inno-
wacji uzyskuja udziaty lub akcje w spotce.
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Przy wyborze strategii pozyskania innowacji nalezy zwro-
ci¢ uwage na forme¢ prawng podmiotu gospodarczego, ktory
udostgpnia rozwiazanie, jak i tego, ktdry rozwiazanie pozy-
skuje. Wtasnos¢ intelektualna jest przedmiotem wktadu
tylko do spotki kapitatowej (spotka z ograniczong odpo-
wiedzialnos$cig 1 spotka akcyjna), poniewaz takie formy
prawne pozwalajg na obejmowanie udziatow lub akcji
w zamian za aport. Transfer technologii w spdtkach osobo-
wych odbywa si¢ w formie zakupu rozwiazania lub licencji.
Poznanie zrédet innowacji w MSP dostarcza wiedzy o obec-
nym stanie innowacyjnosci i innowacji w przedsiebior-
stwach, a takze moze by¢ pomocne w przedstawieniu kon-
cepcji korzystnych dla przedsigbiorstwa zmian.

3. Procedura badan zrédel innowacji w MSP

Podstawowym celem przeprowadzonych badan byto po-

znanie zrodel innowacji w mikro, matych i srednich przed-

sigbiorstwach zaliczanych do branz okreslanych jako bran-

ze wysokiej techniki. Badania, ktorych wyniki przedsta-

wiono w artykule, zrealizowano w pierwszym kwartale

2016 roku. Do gromadzenia danych zastosowano clipping,

jako technike zbierania informacji z zasobow interneto-

wych, uzupetniony technikg obserwacji i wywiadow bez-

posrednich z przedstawicielami przedsigbiorstw. Jako

szczegotowe zrodla, z ktorych pozyskiwane byly informa-

cje dotyczace przedsigbiorstw mozna wskazac:

- rejestr REGON,

- bazg Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej,

- baze podmiotéw gospodarczych,

- Krajowy Rejestr Sadowy on-line,

- strony internetowe badanych przedsigbiorstw,

- portale tematyczne, m.in. www.panoramafirm.pl,
www.firmy.net.

- inne zrédla internetowe zwigzane posrednio z badanymi
podmiotami.

Badaniom podlegaty przedsigbiorstwa, ktorych dziatalnos¢

gospodarcza zostala zarejestrowana w wojewodztwie swig-

tokrzyskim oraz sg zaliczane do branz okreslanych jako

branze wysokiej techniki. Jako branze wysokiej techniki do

badan przyjeto nastgpujace dzialy: przetwodrstwo przemy-

stowe — C, informacja i komunikacja — J, dziatalno$¢ profe-

sjonalna, naukowa i techniczna — M oraz budownictwo — F.

Pominigto natomiast podmioty przynalezne do pozostatych

branz, przyjmujac, ze sg to przedsigbiorstwa, w ktorych

prawdopodobienstwo wystapienia innowacyjnej technolo-

gii jest niewielkie.

Zgromadzone dane o przedsigbiorstwach MSP wojewodz-

twa swietokrzyskiego i ich innowacyjnosci dotyczyty:

- formy prawnej,

- wielkos$ci przedsigbiorstwa,

- lokalizacji,

- branzy,

- stanu innowacyjnosci,

- zrédel innowacji.

Dane pozyskiwane ze zrddet internetowych obarczone sa

bledem niepewnosci wynikajacym z subiektywnego wyboru

i oceny. Dla zmniejszenia stopnia niepewnosci dane zbierata

jedna osoba, co zapewnito wyzszy poziom powtarzalnosci.
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3.1. Wybor przedsi¢biorstw

Ogolna liczba podmiotow — spotek i 0sdb fizycznych pro-
wadzacych dziatalnos¢ gospodarczg — zarejestrowanych
w rejestrze Krajowego Rejestru Podmiotéw Gospodarki
Narodowej REGON dla wojewodztwa $wigtokrzyskiego
wynosi 110 650 (stan na 31.03.2016r.) [8]. Na potrzeby ba-
dan z systemu REGON pobrano baz¢ z 1134 przedsigbior-
stwami z wojewddztwa $swigtokrzyskiego, ktore na etapie
uruchamiania dziatalnosci gospodarczej deklarowaty wio-
dacy przedmiot dziatalno$ci w branzach wysokiej techniki
(sekcja C, J, M, F) oraz powstaty w latach 2001-2012.
Wybrang na podstawie zapisow w rejestrze REGON grupe
1134 przedsigbiorstw poddano selekcji ze wzgledu na rze-
czywistg aktywnos¢. Efektem tego etapu jest zidentyfiko-
wanych 960 aktywnych gospodarczo podmiotéw — aktual-
nie dziatajacych przedsiebiorstw. Wybrane w ten sposdob
przedsigbiorstwa powstaty i zostaly zarejestrowane w la-
tach 2001-2012, przeszly juz trudny okres inkubacji, nadal
dziatajg na rynku i podejmuja rézne wyzwania rozwojowe.
Wsrdd grupy 960 aktywnych przedsigebiorstw, wykorzystu-
jac clipping 1 wywiady z przedstawicielami przedsig-
biorstw, zidentyfikowano jedynie 201 podmiotéw jako in-
nowacyjne (rys. 1).

Grupa 201 innowacyjnych przedsigbiorstw byta poddawa-
na dalszym badaniom, w ramach ktérych okres$lono naste-
pujace zaleznosci:

- innowacyjno$¢ a forma prawna przedsigbiorstwa,

- innowacyjno$¢ a wielko$¢ przedsigbiorstwa,

- innowacyjno$¢ a lokalizacja przedsigbiorstwa,

- innowacyjno$¢ a branza przedsigbiorstwa,

oraz okreslono zrdodta innowacyjnosci jako:

- zewnetrzne,

- wewnetrzne,

- mieszane.

W analizach odnoszono si¢ takze do pozostatej czesci ak-
tywnych przedsigbiorstw, pokazujac w réznych katego-
riach udzialy procentowe tych innowacyjnych.

Matle i §rednie przedsiebiorstwa z wojewodztwa
$wietokrzyskiego w rejestrze REGON 110 650
Przedsigbiorstwa z branzy wysokiej techniki

1134
Przedsiebiorstwa powstate w okresie 2001-2012
Przedsigbiorstwa aktywne 960
Przedsiebiorstwa Przedsigbiorstwa
nieinnowacyjne 759 innowacyjne 201

Rys. 1. Wybor przedsigbiorstw do badan
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3.2. Analiza innowacyjnosci przedsi¢biorstw

Na podstawie danych pobranych z rejestru REGON oraz
informacji o danym przedsigbiorstwie zawartych w zaso-
bach sieci Internet, okreslono forme prawna, wielkos¢, lo-
kalizacj¢ ibranze. Pozwolito to przeprowadzi¢ analize
w aspekcie zaleznosci pomigdzy innowacyjnoscig a wska-
zanymi cechami przedsigbiorstwa.

3.2.1. Innowacyjnos$¢ a forma prawna przedsigbiorstwa
Wyniki analizy w aspekcie zaleznosci innowacyjnosci
przedsigbiorstw od szczegotowej formy prawnej prowadzo-
nej dziatalno$ci gospodarczej przedstawiono na rysunku 2.
Najwigkszy odsetek przedsigbiorstw innowacyjnych wy-
stepuje w grupie spolek z ograniczona odpowiedzialnoscia
—az 43% (62 innowacyjne na 143 wszystkich) i spotek ak-
cyjnych — 31% (4 innowacyjne na 13 wszystkich). Osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢é gospodarcza stanowig
grupe, w ktdrej odsetek innowacyjnych firm jest najmniej-
szy — 16% (112 innowacyjnych na 714 wszystkich).
Zatem firmy, ktore posiadaja bardziej stabilng forme
prawna czesciej podejmujg si¢ prowadzenia innowacyjnej
dziatalnos$ci i wdrazaja innowacje.

3.2.2. Innowacyjno$¢ a wielko$¢ przedsigbiorstwa
Kategorig ,,wielkos¢ przedsigbiorstwa” podzielono wedtug
liczby zatrudnionych w przedsigbiorstwie 0sdb, zgodnie
z ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U.
2004 nr 173 poz. 1807). Do 0s6b zatrudnionych zalicza sig:
pracownikow, osoby pracujace na rzecz przedsigbiorstwa,
podlegajace mu i uwazane za pracownikdw na mocy prawa
krajowego, wiascicieli, kierownikdw, partneréw prowadza-
cych regularng dziatalnos¢ w przedsigbiorstwie i czerpia-
cych z niego korzysci finansowe.

Wielkos$¢ przedsigbiorstw innowacyjnych wojewodztwa
swietokrzyskie prezentuje tabela 1.

B Nieinnowacyjne

100%
80%

Osoba fizyczna Spotka z o.0.

Spotka cywilna

Wedtug zebranych danych najwigksza grupe stanowig mi-
kro przedsigbiorstwa, zatrudniajace nie wigcej niz 10 osdb
i sa to najczesciej niewielkie firmy rodzinne z ciekawym
pomystem na biznes. Stanowia one niemal potowe bada-
nych podmiotéw gospodarczych. Srednie firmy, w ktérych
liczba zatrudnionych sigga 250 oséb, podzielono dodatko-
wo wedhug skali <100-150-200-250. Taki podziat zilustro-
wal, ze przedsigbiorstw innowacyjnych, w ktdrych zatrud-
nionych jest powyzej 200 0sdb jest znacznie mniej niz tych,
liczacych do 150 pracownikow.

3.2.2. Innowacyjnos$¢ a lokalizacja przedsigbiorstwa
Rysunek 3. przedstawia mape wojewddztwa $wigtokrzy-
skiego z wyszczegdlnionymi powiatami. Dla kazdego po-
wiatu okreslono liczbg wszystkich przedsigbiorstw z branz
wysokiej techniki oraz liczbe podmiotéw innowacyjnych
iich odsetek w stosunku do wszystkich badanych z danego
powiatu. Liderami w tej kategorii sa bez watpienia miasto
Kielce, bedace stolica wojewddztwa (ktore zostato wyrdz-
nione i zaprezentowane osobno) — 71 przedsigbiorstw inno-
wacyjnych na 365 badanych, oraz powiat kielecki — 21 inno-
wacyjnych na 91 badanych.

Miasto Kielce i powiat kielecki posiadaja tacznie 92 pod-
mioty gospodarcze, ktorych dziatalno$¢ uznano za innowa-
cyjna, co stanowi blisko potowe z 201 innowacyjnych
przedsigbiorstw w wojewddztwie $wigtokrzyskim. Roz-
ktad udziatu procentowego innowacyjnych podmiotow
w calym wojewodztwie jest rownomierny, jednak liczby
wskazuja, ze na obszarze pdétnocnej strefy (z miastem Kielce
i powiatem kieleckim) znajduje si¢ wigcej przedsigbiorstw
z branz wysokiej techniki.

W celu weryfikacji zaleznosci innowacyjnosci od lokalizacji,
w punkcie 4. zaprezentowano wyniki wnioskowania staty-
stycznego.

Innowacyjne

112 . - 5 .
60%
40%
20%
0%

Spotka jawna Spotka akeyjna

Rys. 2. Przedsigbiorstwa innowacyjne i nieinnowacyjne z uwzglednieniem formy prawnej

Nazwa Liczba zatrudnionych Llcz.ba przeds.1¢blorstw
innowacyjnych
mikro <10 102
mate <50 47

<100 21

. . <150 17

$rednie 200 ) 52
<250 10

Tab. 1. Liczba przedsigbiorstw innowacyjnych w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa
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Liczba innowacyjnych

Liczba badanych

Rys. 3. Liczba przedsigbiorstw innowacyjnych w grupie wszystkich przedsiebiorstw z podzialem na powiaty
(na podstawie www.polskainfo.pl)

3.2.2. Innowacyjnos$¢ a branza przedsi¢biorstwa

W tabeli 2 przedstawiono przedsigbiorstwa innowacyjne,
podzielone wedlug deklarowanego obszaru dziatalno$ci
(PKD) na tle pozostatych jednostek badanej grupy, przypi-
sanych do danego PKD.

Najliczniejsza grupg podmiotow gospodarczych, bioracych
udziat w badaniach, stanowia podmioty prowadzace dzia-
talnos$¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w za-
kresie informatyki (PKD — 62) oraz dziatalno$¢ powiazang
z telekomunikacja (PKD — 61) z sekcji J — Informacja i Ko-
munikacja. Warto jednak zauwazy¢, ze innowacyjne przed-
sigbiorstwa z tej grupy stanowia najmniej liczng grupe.
Najwigkszy odsetek innowacyjnych przedsigbiorstw z calej
grupy dla danego PKD przynalezy do sekcji C — Przetwor-
stwo Przemystowe i wynosi 73%. Sa to podmioty, ktdre
jako swoja dziatalno$¢ deklarujg produkcje¢ maszyn i urza-
dzen z réznych obszaréw techniki, np. maszyn dla rolnictwa

i le$nictwa, maszyn stosowanych w przetworstwie zywno-
$ci, tytoniu i1 produkcji napojow, przemystu tekstylnego,
produkcje piecow, obrobke metalu, sprzetu hydrauliczne-
g0, tozysk, gornictwo, wydobycie oraz budownictwo.

3.3. Zrédla innowacji w przedsigbiorstwach

Okreslenie zrodet innowacji w przedsigbiorstwie jest jed-
nym z elementdw oceny innowacyjnosci. W tym celu naleza-
o dodatkowo pozyskac informacje poprzez bezposredni lub
telefoniczny wywiad z przedstawicielami kadry zarzadzaja-
cej. Wywiad przeprowadzono z wykorzystaniem formula-
rza, zawierajacego zestawy zagadnien przygotowanych
w taki sposob, aby utatwi¢ weryfikacje i analize odpowiedzi.
Zrédta innowacji w przedsigbiorstwie podzielone zostaly
na trzy kategorie ze wzgledu na sposdb ich pozyskiwania,
a mianowicie: pozyskane z zewnatrz, opracowane wewnatrz
oraz mieszane. Na rysunku 4. zaprezentowano liczbg

Sekeja Numer Liczba przedsigbiorstw
PKD Ogotem Innowacyjnych | % z ogotu | Nieinnowacyjnych

18 18 3 17 % 15

20 45 14 31 % 31

C — Przetworstwo 2] ! 2 29 % >
Przemyslowe 26 39 12 31 % 27
27 31 11 35% 20

28 88 64 73% 24

29 27 12 44 % 15

F — Budownictwo 42 20 4 20% 16
59 81 1 1% 80

J — Informacja 60 6 ] 17% >
i Komunikacja 61 139 15 11 % 124
62 406 38 9% 368

63 9 4 44 % 5

M — Dzialalno$¢ 70 3 2 67% 1

Profesjonalna, 71 2 1 50 % 1
Naukowa 72 25 13 52 % 12

i Techniczna 74 14 4 29 % 10
Suma: 960 201 759

Tab. 2. Przedsigbiorstwa innowacyjne i nieinnowacyjne w podziale na PKD
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150 123

100
52

B Zewnetrzne B Wewnetrzne B Mieszane

50 26

0 .

Rys. 4. Zrédta innowacji w przedsiebiorstwach

przedsigbiorstw innowacyjnych przyporzadkowanych do
poszczegodlnych grup.

Przedsigbiorstwa samodzielnie opracowujace innowacje
stanowia grupg o najmniejszej liczebnosci. Wynika to stad,
ze zdecydowanie tatwiej jest pozyskaé gotowe rozwigzanie
nowej technologii badz produktu od tworcow z zewnetrz-
nego podmiotu niz prowadzi¢ samodzielnie badania, two-
rzy¢ nowe produkty i technologie, szczegdlnie wtedy, gdy
przedsigbiorstwo nie posiada odpowiedniej wiedzy i in-
nych zasobow. Trzecia kolumna na wykresie obrazuje
przedsigbiorstwa, ktore swoja dziatalnos$¢ opieraja na inno-
wacjach pochodzacych z dwdch zrédet — innowacjach po-
zyskanych z zewnatrz oraz jednoczesnym (lub po pewnym
okresie czasu) wprowadzaniu wtasnych rozwiazan, wytwo-
rzonych wewnatrz podmiotu. Dzieje si¢ tak wowczas, gdy
podmiot poszerza swoja dziatalnos¢, inwestujac w rozwdj,
szkolenia, badania naukowe, a podczas bazowania na zaku-
pionej technologii pracownicy zdobywaja nowg wiedzg
techniczna, doswiadczenie. Im wyzszy poziom kapitatu
ludzkiego, tym wigcej przedsigbiorstw zaliczanych do sek-
tora MSP podejmuje sie dziatan o charakterze innowacyj-
nym: wprowadza nowy produkt lub ustuge, znaczaca mo-
dyfikacje istniejacej oferty, zmiany w organizacji, nowy
sposob obstugi klientow, zmiany technologiczne, sposdb
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Rys. 5a. Zrédta innowacji — PKD
sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe
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Rys. 5c. Zrédta innowacji — PKD
sekcja M - Dziatalnos¢ Profesjonalna,
Naukowa i Techniczna
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produkowania towardw, a takze zmiany w sposobie
dystrybucji.

Na rysunkach 5-6. zestawiono zrodta innowacji z po-
dziatem na branze, w ktorych dzialaja badane podmioty
gospodarcze, wedlug numeru PKD (rys. 5a,b,c,d) oraz
z podziatlem na forme prawng przedsigbiorstw.

W regionie §wigtokrzyskim najwigcej podmiotdw go-
spodarczych deklaruje swoja dziatalno$¢ w sekcjach
CiJ, a gldwnym zrédtem innowacji jest zakup nowej
technologii z zewnetrznego otoczenia przedsigbior-
stwa. W pozostatych sekcjach wystepuje zbyt mata
liczba podmiotow, stad uzyskane dane sg mato miaro-
dajne, a wnioski trudno odnosi¢ do szerszej populacji.

Ten sam problem wystepuje w przypadku okreslania zrodet
innowacji w odniesieniu do formy prawnej przedsig-
biorstw. U 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ go-
spodarczg oraz spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia
mozna wskazaé, ze zewnetrzne zrodta innowacji réwniez
naleza do najczgsciej wybieranych. Pozostate formy praw-
ne wystepuja sporadycznie, zatem trudno jest okresli¢ prze-
wazajacy rodzaj zrodel innowacji (rys. 6).

W przedstawionych analizach nie prezentowano udzialow
procentowych ze wzgledu na bardzo mate liczebnosci nie-
ktorych grup przedsigbiorstw.

4. Wyniki badan — analiza statystyczna

W ujeciu statystycznym przebadano zalezno$¢ migdzy zro-
dfami innowacji a ich forma prawna, lokalizacja, wielko-
$cig 1 branza. Do analizy wykorzystano technike testu nie-
zalezno$ci stochastycznej chi-kwadrat (y?), ktora polega na
weryfikacji stusznosci hipotezy zerowej zakladajacej, ze
badane dwie cechy sa niezalezne. W przeciwnym razie hi-
poteza ta zostaje odrzucona na rzecz hipotezy alternatyw-
nej, ktoéra dowodzi wystgpujacej zaleznosci migdzy ce-
chami [11].
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Rys. 5b. Zrodta innowacji — PKD
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Rys. 6. Zrodha innowacji — forma prawna

Pierwszym etapem jest sformutowanie hipotezy zerowe;j
i przeciwnej do niej hipotezy alternatywne;j:

H,: rozwazane cechy s niezalezne,

H : rozwazane cechy s zalezne.
Wyrazono przypuszczenie, ze istnieje zalezno$¢ pomiedzy
innowacyjnoscia badanych podmiotéw gospodarczych
aich formg prawng i lokalizacja.
Wstepne przypuszczenia zweryfikowano na poziomie ufno-
$ci 0,05. Dane dotyczace zmiennych przedstawiono w ta-
blicach krzyzowych (tabela 3 i 4).

Jezeli H, jest prawdziwa, to statystyka:

X2 =y (nijtﬁij) 2 ,

nl-j

(1)

A nn; - .

gdzie: ;; = —— 53 tak zwanymi liczebno$ciami
.n

teoretycznymi,

ma rozktad y* o (w—1)x(k—1) stopniach swobody (w, k liczba
wierszy 1 kolumn tablicy krzyzowej). Obszar krytyczny testu
jest przedziatem K=()’ ., 00), gdzie parametr ) _ odczytu-
je sig z tablic rozktadu ? dla okres$lonych stopni swobody

i dla zadanego poziomu ufnosci a.. W przypadku wystapie-
nia zaleznosci migdzy zmiennymi, okreslenie sity danej za-
leznos$ci jest mozliwe dzigki obliczeniu wartosci wspot-
czynnika zbieznosci V-Cramera:

¥
n- [min(w, k) — 1] €

V= [0,1]. 2

Przyjmuje si¢ nastgpujacg interpretacj¢ wspotczynnika V-
V' < 0,1 — zaleznos¢ nikta,

0,1 £ V' <0,3 — zaleznos$¢ staba,

0,3 < V' <0,5 — zaleznos¢ przecigtna,

0,5 £ V — zaleznos$¢ silna.

Bliskie zera wartosci V" wskazuja na brak wspodtzalezno$ci
cech. Im wartos¢ V jest blizsza 1, tym wspoétzaleznos¢ jest
silniejsza.

Forma prawna

Zmienna X przyjmuje w=2 natomiast zmienna Y przyjmuje
k=5 poziomdéw. Dane w tabeli odczytujemy przyktadowo:
112 — tyle odnotowano oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza, ktére uznano za innowacyjne;

s g s Ss| 88|88k
g S 292 | 5 |BF |z % 7 2
2 & SF| &~ | &5 | &8 &2
Innowacyjne 112 62 18 5 4 201
Y (149.5) | (29.9) | (144) | @44 | @7
Nieinnowacyjne 602 81 51 16 9 759
NC 1 (564,5) | (113,1) | (54,5) | (16,6) | (10,3)
y 714 143 69 21 13 960

Tab. 3. Tablica krzyzowa innowacyjnosci przedsi¢biorstw w zaleznosci od formy prawnej

54 = = ~ e %) =2 2]

S oS E BB el s el ElglElly]

o v | 2l E|s| g ElslE| 2| 2|5 %|z]¢%

s SIS = |28 2|23 |%|8]z2|¢

I 71 9 7 4 21 11 5 11 4 8 16 21 6 7 201
(76,4 | (7,5) | (3,2) [(2,3}[(A9,D] (7,1) |(3.9)[(16,9)| (3.8) | (7.8) [(17.4)|(17,2)] (8,6) | (4,8)

N 294 27 32 7 70 23 14 70 14 29 67 61 35 16 759
(288,6)(28,5)[(30.9) | (8,7) |(71,9)1(26,9) | (15) | (64) |(14,2)(29,3)[(65,6)](64.8)|(27,7)[(18,2)

Z 365 36 39 11 91 34 19 81 18 37 83 82 41 23 960

Tab. 4. Tablica krzyzowa rozktadu chi-kwadrat
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13 — tyle odnotowano w sumie spotek akcyjnych (innowa-
cyjnych i nieinnowacyjnych).

Liczebnosci teoretyczne (umieszczone w nawiasach) nale-
zy interpretowac jako takie, ktore powinny wystapic¢ przy
catkowitym braku zaleznosci zmiennych. Przyktadowo dla
0s0b fizycznych:

nin, 201714

iy =—== = 149,5
11 n 960 "~
N nin 759:714
ni, = 42 = = 564‘,5
n 960

Pozostate liczebnosci obliczono analogicznie.
Obszar krytyczny: K=(9,5, 00).
Statystyka testowa: y>= 57,653 € K (rys. 7).

i T
9,487 57,653

Rys. 7. Rozktad statystyki testowe;j
— zaleznosci innowacyjnosci od formy prawnej

Odrzucamy hipotez¢ zerowa, uznajac za prawdziwa hipote-
z¢ alternatywna. Mozna twierdzié, ze zmienne sg zalezne.
Sita zalezno$ci wynosi: V=0,245.

Poprzez test niezaleznosci stochastycznej wykazano, ze
forma prawna podmiotéw gospodarczych wptywa na inno-
wacyjnosé, jednak zalezno$¢ ta jest dos¢ staba.

Lokalizacja

Granicg obszaru krytycznego wyznaczono jako K= (22,3620,
o0). Po wykonaniu obliczen uzyskano warto$¢ x> = 12,
ktora nie lezy w obszarze K (rys. 8).

Uzyskana warto$¢ statystyki jest typowa (nie lezy w obsza-
rze krytycznym). Nie ma zatem podstaw do odrzucenia hi-
potezy zerowej. Nie wykazano zaleznosci innowacyjnosci
przedsigbiorstw od lokalizacji. Zaleznos¢ ta nie istnieje lub
okazata si¢ zbyt staba, aby ujawni¢ si¢ w przeprowadzo-
nym tescie.

Wyniki tej analizy wskazuja na brak lub bardzo stabe wza-
jemne zaleznosci. Dla pozostatych przypadkéw nie prze-
prowadzano analiz statystycznych ze wzgledu na zbyt mate
ilosci danych.

v

f

12 22,3620

Rys. 8. Rozktad statystyki testowe;j
— zaleznosci innowacyjnosci od lokalizacji
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5. Podsumowanie

Skuteczng i sprawdzona drogg osiagnigcia sukcesu przez
przedsigbiorstwo jest jego staty rozwdj. Mozna tego doko-
naé, dzigki ciagtemu podnoszeniu poziomu innowacyjnosci.
Wybor zrodet innowacji jest waznym elementem, majacym
istotny wplyw na rozwdj przedsigbiorstwa.

Pozyskiwane z zewnatrz nowe technologie obejmujace in-
nowacyjne produkty lub sposoby wytwarzania, stanowia
podstawy wprowadzanych innowacji w przedsigbiorstwie,
poprawiajac jego mozliwosci wytworcze. Jednoczesnie
przedsigbiorstwo musi by¢ przygotowane do efektywnego
wykorzystania zakupionych technologii — posiada¢ m.in.
odpowiednig wiedzg i zasoby techniczne. Jest to szybsza
forma pozyskiwania nowych technologii i obarczona
mniejszym ryzykiem niz w przypadku samodzielnego jej
wytworzenia w przedsigbiorstwie.

Wewngetrzne zrodta innowacji wymagaja realizacji dlugie-
go procesu, od etapu kreatywnego myslenia, poprzez bada-
nia, ich analizg¢, uzyskanie ochrony wtasnosci przemysto-
wej (np. poprzez patent) i wprowadzenie na rynek. Sg to
czgsto procesy kosztowne i obarczone znacznym ryzykiem,
jednak w dtuzszej perspektywie czasu daja stabilng pozycje
przedsigbiorstwa na rynku.

Racjonalna strategia, szczegolnie w przypadku MSP, wydaje
si¢ by¢ wdrazanie innowacji ze zroédet mieszanych. Poprzez
stosowanie zakupionej technologii przedsigbiorstwo staje si¢
aktywne intelektualnie, tworzy wlasne innowacje, bedace
podstawg szybkiego rozwoju i niekiedy gwarancja utrzyma-
nia si¢ na dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku.

Jest to zgodne z teorig mapy innowacyjnosci [3], zgodnie
z ktérg w przedsigbiorstwie wspoélistnieje obszar innowa-
cyjnosci technologicznej tworzony przez takie obiekty jak:
wyroby (produkty), techniki (procesy) wytwarzania oraz
obszar innowacyjnosci intelektualnej, obejmujacy wiedze
pracownikow, tworcze projektowanie, tworcze myslenie,
czyli innymi stowy wszelkie dziatania, ktorych efekty sa
produktami niematerialnymi. Podnoszenie poziomu inno-
wacyjnosci intelektualnej zwigksza udziat whasnych inno-
wacyjnych rozwiazan tworzonych przez pracownikow
przedsigbiorstwa. Synergiczne wspoétistnienie tych dwdch
obszaréw sprawia, ze innowacyjnos¢ technologiczna zasi-
lana jest przez innowacyjno$¢ intelektualna, dzigki wpro-
wadzaniu nowych technologii, natomiast innowacyjnos¢
intelektualna pozyskuje z innowacyjnosci technologicznej
wiedze, co zapewnia stymulacje wzajemnego rozwoju.
Zwigkszeniu innowacyjno$ci wewnatrz podmiotéw, po-
wigzanej ze wzrostem konkurencyjnosci mikro, matych
i $rednich przedsigbiorstw sprzyja angazowanie $rodkow
publicznych (np. granty) na projekty, majace za zadanie ini-
cjowac i wzmacniaé¢ wspodtprace osrodkdéw wiedzy z maty-
mi i §rednimi przedsigbiorstwami.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja na przewage
zewngtrznych zrodet innowacji, co $wiadczy o odtwor-
czym podejsciu do rozwoju w strategii wielu przedsig-
biorstw. Wskazana bylaby intensyfikacja wysitkow na
rzecz aktywizacji dziatan powodujacych zwigkszanie
udziatu wewngtrznych zrédet innowacji, co w dhuzszym
okresie czasu znaczaco podniesie poziom innowacyjnosci
przedsigbiorstw i gospodarki regionu.
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SOURCES OF INNOVATIONS IN SMALL AND ME-
DIUM ENTERPRISES — THE RESULTS OF RESE-
ARCH

Key words:
sources of innovations, SME, industries of the high tech-
nique

Abstract:

In the article are discussed issues concerning sources of inno-
vations were brought up in small and medium enterprises.
Submitted the results of research which encompass compa-
nys of $wigtokrzyskie region, functioning at least three years
that testifies about their stabilized position. Submitted also
federations between innovativness and other features, such
as legal form, size, location and line. The results of resear-
ches can be useful to authorities of region in the process of
making decision, contributory infringement to the increase
of level of innovativeness of enterprises.

Dr hab. inz. Bozena KACZMARSKA

mgr inz. Dagmara MICHTA

Politechnika Swietokrzyska

Wydzial Zarzadzania i Modelowania Komputerowego
bozena.kaczmarska@tu.kielce.pl
dagmara.michta@op.pl

Zarzadzanie Przedsigbiorstwem  Nr 4 (2016) Strona 43



Notatki




