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Budowanie bezpieczenstwa zdrowothego
seniorow w Srodowisku miasta.
Kontekstowy potencjat zarzqgdzania

logistycznego

Building health safety of seniors in the city environment.
Contextual potential of logistic management

Artykul poSwiecono rozwazaniom na temat budowania bez-
pieczenistwa zdrowotnego senioréw w mieScie. Autorzy
wskazujg na implikacje proceséw demograficznych dla roz-
woju miast i pokazuja, jak te procesy wplywajg na decyzje
w zakresie budowania bezpiecznego §rodowiska zycia senio-
réw. Potencjal zarzadzania logistycznego upatrujg w tworze-
niu warunkow do aktywnego starzenia sie, ujawniajgc rézne
mozliwoSci wlgczenia logistyki w rozwigzywanie problemow
Seniorow.

Stowa kluczowe:

logistyka, zarzqdzanie logistyczne, miasto, seniorzy, jakos¢
Zycia.

The article is focuses on the consideration of building
health security for seniors in the city. The authors point to
the implications of demographic processes for urban
development and show how these processes influence
decisions in the area of building a safe environment for
senior citizens. The potential of logistic management is
seen in creating conditions for active aging, revealing
various possibilities of including logistics in solving
problems of seniors.

Key words:
logistics, logistics management, city, seniors, quality of
live.

Wstep

Seniorzy w przestrzeni miasta maja coraz bardziej
istotng role, stajac si¢ trwalym elementem spotecz-
noSci miejskiej, a w perspektywie demograficznej ob-
serwuje sie tendencje wzrostowa tej grupy spolecz-
nej. Jednocze$nie Srodowisko miasta stwarza szereg
zagrozef,, w tym o charakterze zdrowotnym, dla se-
niordw. Celem artykutu jest wskazanie na przyktado-
wy zakres dzialan, jakie miasto, jak rowniez miesz-
kancy moga podejmowaé, by zwiekszy¢ bezpieczen-
stwo zdrowotne seniorow. Majac $wiadomos¢ wy-

zwan, przed jakimi stawia wladze miast zwigkszajaca
sie populacja senioréw, istotne jest z punktu widze-
nia logistyki wskazanie zarzadzajacym miastami po-
tencjalu zarzadzania logistycznego w celu podnosze-
nia jakoSci zycia seniorow.

Demografia a miasta — implikacje

Wérdd najistotniejszych wyzwan w zakresie zarza-
dzania logistycznego we wspoiczesnych miastach sta-
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Tabela 1
Przecietne trwanie zycia Polakéw w latach 2015-2050

—p—

Wyszczegolnienie 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Mezczyzni 73,5 74,9 76,3 78,0 79,1 80,3 81,6 83,0
Kobiety 81,5 82,5 83,6 84,8 85,6 86,5 874 884

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Hryniewicz, 2018, s. 61.

wiac nalezy kwesti¢ starzenia si¢ spoleczenstw rozwi-
nietych krajow §wiata, Europy, a w tym réwniez Pol-
ski. Prognozy w tym zakresie nie s3 optymistyczne.

Populacja Polski szybko starzeje si¢, co pokazuja
charakterystyczne dane statystyczne, takie jak media-
ny wieku czy odsetek ludzi, ktérzy przekroczyli pew-
ng liczbe lat zycia traktowanag jako prog starosci,
a takze czesto wzrost liczby ludzi starych czy bedacych
w wieku podeszlym. Zauwazalna przed demografow
zasadnicza zmiana proporcji migdzy ludzmi mtodymi
(majacymi zdolno$¢ do pracy) i starymi (wymagajacy-
mi opieki i wsparcia), zmieni si¢ na niekorzy$¢ tej dru-
giej grupy spotecznej. Demografowie podkreslaja, ze
Polska w wrecz drastyczny sposob odczuje te zmiang,
gdyz w roku 2060 stanie si¢ najstarszym wsrod krajow
Unii Europejskiej (Okolski, 2010, s. 37).

Oczekiwana $rednia przezycia dla Polski wyniosta
w 2015 roku 73,5 lat w grupie mezczyzn oraz 81,5 lat
w grupie kobiet. Przewidywania w tym zakresie doty-
czace Polski pokazuja (tab. 1), ze $rednie te beda
mialy horyzoncie czasowym do roku 2050 tendencje
WZrostowa.

Jednocze$nie do 2050 r. w Polsce wystapi znaczne
zmniejszenie liczby osob ponizej 60 roku zycia (rys.
1). Warto zauwazy¢, ze liczebnos¢ tej grupy ludnosci
wyniosta w 2016 roku 29,4 mln, a w 2050 r. bedzie
ona nizsza 0 9,1 mln (o 31,1%). Jednocze$nie pro-

Rysunek 1
Struktura ludnosci Polski wedtug wieku (w %)

gnozuje sie, ze liczba 0sdb starszych tj. w wieku 60 lat
i wigcej zwigkszy si¢ o 4,6 min (51,3%) i osiagnie
wielko$¢ 13,7 min. Relacja liczby ludzi starych do li-
czebnosci innych grup ludnoSci, okreSlana jako
wspolczynnik obcigzenia demograficznego, pokazu-
jacy stosunek liczby osdb w wieku 65 i starszych do
liczby os6b w wieku produkeyjnym (od 15 do 64 lat)
wyniost w 2018 r. Unii Europejskiej 30,5%, a w Pol-
sce 25,3% i jak pokazuja dane Eurostat ma on ten-
dencje wzrostowa (https://ec.europa.eu,dostep:
26.02.2019).

Dla logistykéw miast waznym indykatorem pro-
jektowanych zmian bedzie takze fakt, ze w 2016 roku
odsetek 0sdb w wieku 65 i wigcej lat byt wyzszy niz
20% w zaledwie 107 (ok. 4%) gminach, a w 2030 r.
gminy z udzialem osob starszych przekraczajacym
20% beda stanowily juz prawie dwie trzecie wszyst-
kich gmin w Polsce (Hryniewicz, 2018, s. 77-78). Du-
ze znaczenie bedzie takze mial fakt wzrastajacego
udziatu ludnosci w wieku 80 i wiecej w populacji ogd-
tem, nazywanego procesem podwdjnego starzenia,
ktéry w Polsce wediug prognoz Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w roku 2050 wyniesie 9,6%. Nalezy
zauwazy¢, ze prognozy dla Unii Europejskiej w tym
zakresie sg bardziej pesymistyczne, gdyz wskaznik
ten wynie$¢ ma w roku 2050 11% ogoétu populacji
(GUS, 2018, s. 167).
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Hryniewicz, 2018, s. 78.
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Implikacja przedstawionych powyzej tendencji jest
konieczno$¢ dokonywania zmian w §rodowiskach lo-
kalnych, dostosowania miejsca zamieszkania i reali-
zacji waznych aktywnoSci zyciowych do zmieniajace;j
sie struktury wieku (Szoltysek, 2016, s. 185). To z ko-
lei wymaga zmiany systemu lokalnych ustug publicz-
nych poprzez:

B rozwdj pewnych rodzajow ustug (sfery budzeto-
wej) zwigzanych z obstuga ludnoSci starszej
(ochrona zdrowia, zwlaszcza w zakresie geriatrii,
ustugi opiekuncze, pomoc spoteczna, komunika-
cja miejska);

B dostosowanie sieci pozostalych ustug publicznych
do potrzeb mniej mobilnej ludnoSci starej
z uwzglednieniem zmian struktury popytu na te
ustugi;

B przystosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb
0sob starszych (Hryniewicz, 2018, s. 219).

Nalezy dodac, ze wymienione ustugi musza by¢ re-
alizowane w sposob bezpieczny.

Miasto jako bezpieczne srodowisko
— przestanki do dziatania

Miasto stanowi §rodowisko zycia mieszkancow,
w tym — w istotnej swojej czeSci — determinujace
ich bezpieczefistwo. Niezaleznie od kategorii wieko-
wej to bezpieczenstwo — w tym zdrowotne — zalez-
ne rowniez od tego, jak Srodowisko miasta jest urzg-
dzane i jak funkcjonuje.

Bezpieczenstwo jest jedna z najwazniejszych po-
trzeb cztowieka — potrzeba bezpieczenstwa, szero-
ko rozumianego, a wiec np.: egzystencjalnego, eko-

Rysunek 2
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nomicznego, ekologicznego, indywidualnego (jed-
nostkowego), spolecznego czy zdrowotnego. Potrze-
ba bezpieczefistwa wynika przede wszystkim ze
sktonnosci cztowieka do zycia we wspdlnocie. Poje-
cie bezpieczenstwa jest jednym z najczestszych sto-
sowanych poje¢ w organizacji i funkcjonowaniu pan-
stwa (spoleczefistwa) i nauce. Bezpieczefistwl jako
jedna z podstawowych dziedzin funkcjonowania
podmiotu, majaca zapewni¢ nie tylko mozliwosci je-
go przetrwania, ale rowniez rozwoj i swobode reali-
zacji jego interesow w konkretnym $rodowisku, po-
przez podejmowanie wyzwafn, wykorzystywanie
szans, redukowanie ryzyka oraz przeciwdzialanie
wszelkiego rodzaju zagrozeniom dla jego intereséw
(Zdrodowski 2011, s. 89) jest zatem nie tyle okre§lo-
nym stanem rzeczy, ile ciaglym (Balcerowicz 2011, s.
42 2. Stan ten moze ulega¢ zmianom, dlatego bez-
pieczenstwo powinno by¢ rozpatrywane jako proces.
Bezpieczenstwo w rozumieniu intuicyjnym to stan
pewnosci, spokoju, braku zagrozenia, poczucia za-
bezpieczenia czy ochrony (Szottysek, Twarog, 2011).
Gdy mowa o bezpieczenstwie seniorow w §rodowi-
sku miejskim mozna ten temat rozpatrywa¢ w rdz-
nych kontekstach — autorzy postanowili w tych roz-
wazaniach potaczy¢ dwa nurty, zaprezentowane
w piSmiennictwie. Jeden z nich — bazujacy na bada-
niach WHO, ktoére pozwolily J. Szottyskowi i G.
Trzpiot potaczy¢ wnioski z tychze badan, oraz prze-
stanki literaturowe i badania wtasne w trzy moduly
(rys. 1 — prawa strona): zdrowie, bezpieczne §rodo-
wisko naturalne i bezpieczenstwo w przestrzeni mia-
sta, jako obszary zmiennych konstytuujace bezpie-
czefistwo seniora (Szottysek, Trzpiot 2017, s. 220);
drugi za§ — to praca A. Zwierzchowskiej, ukazujacej
kontekst zdrowotny jakoSci zycia w miescie (Zwierz-

Bezpieczenstwo senioréw w mieécie a tworzenie warunkéw dla jakosci zycia w miescie w konteksécie zdrowotnym
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Szoltysek, Trzpiot, 2017, s. 220; Zwierzchowska, 2018, s. 92.
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2018, s. 92), w ktoérym miasto oddzialuje aktywnie
oraz tworzy warunki dla zdrowego funkcjonowania
ludzi. Oba te konstrukty zaprezentowano na rysun-
ku 1, wskazujac zidentyfikowane zalezno$ci miedzy
nimi.

Jednocze$nie wnioskowanie w obu nurtach wspar-
te jest wynikami badafi, opisanych przez J. Szoltyska
i R. Otrebe (Szottysek, Otrgba, 2015). Badania A.
Zwierzchowskiej wskazuja na istnienie szeregu ob-
szardw problemowych, przypisanych do faz (sily na-
pedowe, naciski, stan biezacy z ograniczeniami, eks-
pozycja i efekty (rys. 1 lewa strona; Zwierzchowska
2018, s. 93-94).

Zaleznosci przedstawione na rys. 1 sugeruja, ze
bezpieczenstwo zdrowotne seniordw wiaze si¢ w mie-
§cie z szeregiem uwarunkowan organizacyjno-mat-
erialnych (infrastrukturalnych), jak rowniez posiada
swoje antecedencje. W tym nurcie autorzy postano-
wili zaprezentowac (tab. 2) zadania (inicjatywy) mia-
sta, mieszkancoéw oraz wspdlne, jak rdwniez poten-
cjalne skutki zdrowotne tych zachowan z podziatem
na fazy oraz antecedencje w kazdej z faz.

Wymienione przyktadowe dzialania poprawiajace
(lub moze stwarzajace szanse) stan zdrowotny miesz-
kancow w wieku senioralnym nie maja waloru kom-
pletno$ci — ich zakres jest szeroki i zalezy od wy-
obrazni mieszkaficow oraz odwagi wtadz miasta. Po-
nadto, majac na uwadze pewna sekwencyjnos¢ faz
nalezy uzna¢, ze zadania poprzednich faz moga by¢
kontynuowane w kolejnych. Réwniez skutki zdrowot-
ne moga by¢ znacznie szersze, lub tez wystepowaé
z rdznym nat¢zeniem. Stad tabela ma wymiar jedynie
propozycji lub niepetnego katalogu dziatan.

Zadania z tabeli 2 moga oznacza¢ réwniez mniej
przestrzeni — np. osiedla czy dzielnicy. To gtoéwnie
osiedle jest terenem zycia spolecznego i wymiany in-
formacji. Dla osob starszych jest to przestrzeni znana
i przyswojona. W obrebie swojego najblizszego oto-
czenia senior jest w stanie realizowac rézne zadania,
takie jak m.in. robienie zakupdw czy korzystanie
z oferty zagospodarowania czasu wolnego, zalatwia-
nia spraw urzgdowych. Zachegcenie 0sob starszych do
czestszego podejmowania aktywnoS$ci w swojej prze-
strzeni lokalnej musi iS¢ w parze z przygotowaniem
tej przestrzeni przez np. tworzenie terendw sporto-
wo-rekreacyjnych w niedalekiej odlegtoéci od miejsca
ich zamieszkania. Innym elementem ultatwiajacym
zycie seniorom jest przystosowanie przestrzeni pu-
blicznej do mozliwosci 0sdb starszych przez budowa-
nie niewysokich kraweznik6w, rownych drog i chod-
nikdw, sieci sklepéw w poblizu miejsca zamieszkania,
organizacje? podstawowych ustug, ustawienie fawek
umozliwiajacych odpoczynek w miejscach publicz-
nych. Takie udogodnienia s3 wazne, gdyz seniorzy
najczeéciej przemieszczaja sie z jednego miejsca
w drugie pieszo (Weissbrot-Koziarska, 2017, s.
135-135). Wymienione dzialania tworza zewnetrzne
uwarunkowania bezpieczefistwa — w tym zdrowot-
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nego — senioréw. Warunkiem zwickszenia aktywno-
$ci osob starszych jest bezpieczne i przyjazne im §ro-
dowisko zamieszkania. Tworzenie bezpiecznego §ro-
dowiska miejskiego w kontek$cie nauk o zdrowiu,
moze by¢ inspirowane zaréwno zadaniami wymienio-
nymi w tabeli 2, jak rdwniez dos§wiadczeniami miast,
wdrazajacymi projekt miast przyjaznych seniorom.

Potencjat logistyki
w zwiekszaniu bezpieczenhstwa
zdrowotnego seniorow

Starzenie si¢ w Srodowisku miejskim jest proble-
mem zlozonym. Dobre samopoczucie, proaktywne
spedzanie czasu w przestrzeni publicznej, czy tez in-
kluzj a seniorOw w przestrzen miasta stanowig wyzwa-
nie dla loglstykow miast. W kontekscie niekorzyst-
nych zmian demograficznych Swiatowa Organizacja
Zdrowia stworzyla w roku 2007 koncepcje miasta
przyjaznego osobom starszym. Rozwinigcie tej kon-
cepcji wymaga jednak kilku uwag o charakterze pryn-
cypialnym. Z punktu widzenia determinant rozwoju
wspolczesnych miast oraz istotne wydaje sie by¢ dla
seniorow jakos¢ ich zycia, jako§¢ ustug oferowanych
przez miasta oraz funkcjonowanie wiadz publicznych
(Szottysek, 2016, s. 35-36). Ostatnia z przywotanych
determinant — funkcjonowanie wtadz publicznych
— bedzie oznaczata tworzenie przez nie sprzyjajace-
go Srodowiska dla realizacji potrzeb seniorow. Wyda-
je sie, ze tworzone w miastach struktury i ustugi mo-
ga wplywac na to, w jaki sposob seniorzy beda sie sta-
rzec i czy ten proces bedzie miat charakter proinklu-
zyjny czy tez wylaczajacy te grupe spoleczng ze §ro-
dowiska miejskiego. Wydaje sie, ze niezbedne sg ba-
dania i debaty na temat samego zarzadzania starze-
niem si¢ na poziomie miast, regionoéw i kraju w celu
podkreSlenia wagi problemu. Przyja¢ nalezy, ze
w dzisiejszym S$wiecie zmieniaja si¢ aspiracje senio-
roéw, ktorzy chea uczestniczy¢ w zyciu spotecznosci lo-
kalnych i by¢ do nich wiaczone. Dlatego nalezy zro-
zumie€ istotne bariery aktywnego i zréwnowazonego
starzenia si¢ i pozna¢ sposoby ich usuwania, w czym
logistyka moze okazac¢ si¢ uzyteczng dziedzing wie-
dzy. Przy czym, pryncypium logistyki w tym zakresie
powinna by¢ dostepnos$¢ rozumiana jako niwelowa-
nie wszelkich barier, ktore ograniczaja aktywnoS¢ se-
niorow.

Przywolana powyzej koncepqa miasta przyjazne-
go osobom starszym opiera si¢ na nastgpujacych za-
gadnieniach (WHO, 2007, s. 12 i nast.):

B przestrzenie publiczne i budynki — te czynniki
maja powazny wplyw na niezalezno§¢ mobilno-
$ciowa i jakoS$¢ zycia ludzi starszych; w tym zakre-
sie istotne stanie si¢ niwelowanie barier dostgpu
fizycznego, ktdre moga seniorow zniechgca¢ do
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opuszczania swoich domdéw; $rodowisko, w kto-
rym przebywaja seniorzy powinno by czyste
i przyjemne, a przestrzenie publiczne powinny da-
wac seniorom mozliwo$¢ wypoczynku i bezpiecz-
nego w nich przebywania;

B transport publiczny — mozna zaryzykowac stwier-
dzeniem, ze ich zycie kieruje (sprawny badz nie-
sprawny) system transportu publicznego; podnie-
sieniu jakosci ich zycia w tym zakresie powinny
stuzy¢ przystosowane do potrzeb ludzi starszych
$rodki transportu publicznego; z punktu wplywu
tej zmiennej na poprawe jakosci zycia senioréw
waznymi indykatorami beda niezawodno$¢ i czg-
stotliwo$¢ oraz bezpieczenstwo i komfort podro-
zowania;

B zabudowa mieszkaniowa — nalezy wyjs¢ z zaloze-
nia, ze mobilno$¢ senioréw moze by¢ ograniczona
przez przywiazanie do ich domostw; uwzglednia-
jac to graniczenie nalezy zauwazy¢, ze projektowa-
ne mieszkania powinny cechowaé elastycznosé
w ich sposobie uzytkowania oraz dostgpno$¢ dla
ludzi na kazdym etapie; otoczenie, w ktorym zyja
seniorzy powinno dla nich by¢ znajomg przestrze-
nia, gdyz przez to beda mogli sie poczué jako czgsé
spolecznosci lokalnej;

B partycypacja spoleczna — seniorzy powinni mieé
sposobno$¢ dzielenia si¢ wtasnym dos$wiadcze-
niem oraz mozliwo$¢ rozwoju i utrzymywania wie-
zi sasiedzkich; wszelkie aktywnoSci podejmowane
przez seniorow powinny odbywac sie w czasie dla
nich dogodnym ze wzgledu na ich bezpieczenstwo
oraz mniejsze zdolnoS$ci w zakresie sprawnosci fi-
zycznej; istotne dla zarzadzania starzeniem si¢ be-
dzie rowniez dotarcie z odpowiednia informacja
do senioréow;

B szacunek i inkluzja spofeczna — odczuwalny przez
seniorow brak uwzglednienia ich w spoteczno-
$ciach oraz wykluczenie z dostepu do ustug wyni-
ka z coraz mniejszej intensywnosci kontaktow
migdzypokoleniowych; w spoleczenstwach, ktore
na pierwszy plan wysuwa si¢ mtodo$¢ wystepuja
negatywne obrazy wieku i starzenia si¢; z punktu
widzenia logistyki miasta istotne bedzie tworzenie
mozliwosci do organizowania spotkafi miedzypo-
koleniowych, ktére umozliwia z jednej strony
udziat senioréw w zyciu obywatelskim, a mtod-
szym generacjom pozwola na realizowanie projek-
tow pomocowych dla senioréw;

B zatrudnienie — chodzi o tworzenie warunkéow,
ktdre spowoduja, zZe seniorzy nie przestaja wnosié
wkiadu do swoich spotecznosci po przejéciu na
emeryture; wielu nadal zapewnia bezptatng i do-
browolng prace dla swoich rodzin i spofecznosci;
przyjazna wiekowi spoleczno$¢ zapewnia osobom
starszym mozliwo§¢ dalszego wnoszenia wktadu
do swoich spolecznosci, poprzez ptatne zatrudnie-
nie lub wolontariat, jesli taka jest ich wola;
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B komunikacja i informacja — biezaca komunikacja
i informacja majg zasadnicze znaczenie dla aktyw-
nego starzenia si¢; dostepnos¢ i uzyteczno$¢ no-
wych zrddet komunikacji i informacji, dostosowa-
nych do potrzeb senioréw, buduja poczucie bez-
pieczefistwa i powoduja odczucie niezaleznoSci;

B opieka medyczna i ustugi spoleczne — zdrowie
i ustugi wsparcia sa niezbedne dla utrzymania wi-
talnoSci zyciowej oraz w konsekwencji niezalezno-
§ci seniorOw; w tym znaczenie za istotne nalezy
uzna¢ dostepno$¢ oraz odpowiednia jako$¢ opieki
medycznej i ustug spotecznych; wyzwaniem dla lo-
gistykbw miasta w tym zakresie bedzie rozmiesz-
czenie ustug zdrowotnych i spotecznych, tatwosé
dotarcia do nich §rodkami transportu publicznego
czy wreszcie ich zadowalajacy poziom $wiadczo-
nych ustug.

Przedstawiona powyzej koncepcja miasta obejmu-
je zr6znicowany zakres dzialaf, ktory zwigzany jest
z budowaniem przestrzeni dla osiagnigcia wysokiej
jakoSci zycia seniordw. Sprzyja¢ osigganiu wysokiej
jakosci zycia beda decyzje zarzadzajacych miastem
o charakterze strategicznym, zwiazane z budowa-
niem wizji miasta z jednej strony. Z drugiej strony
niezbedne do realizacji tej wizji okaza si¢ koncepcje
architektoniczne i urbanistyczne. Zadania przedsta-
wione w tabeli 2 wpisuja sie¢ w koncepcj¢ miasta przy-
jaznego seniorom.

Whnioski

Zakres potencjalnie podejmowanych zadan w za-
kresie zwickszania bezpieczefistwa zdrowotnego se-
niordw w przestrzeni miast jest duzy. W tych zada-
niach da si¢ jednak wyodrebnic te, ktdre zwiazane sa
z procesami przemieszczania si¢ (pokonywania
przestrzeni), by w rezultacie dotrze¢ do wtasciwych
miejsc we wiaciwym czasie. Zapewnienie dostgpno-
$ci jest podstawowym celem dziatafi logistycznych —
w tych zakresach logistyka jest wysoce uzyteczna.
Konstruowanie krajobrazu lokalnej przestrzeni spo-
tecznej z uwzglednieniem tych elementéw stworzy
przyjazny dla senioréw klimat sprzyjajacy wiaczaniu
sie? w aktywne zycie mieszkafcow. Tym samym
ograniczy to zjawisko samotno$ci wsrdd seniordéw
i poczucie izolacji spolecznej, powodujac, ze gléwny-
mi powodami wychodzenia z domu beda? przede
wszystkim spotkania towarzyskie, aktywnos$¢ fizycz-
na oraz potrzeba kontaktu z natura?. Dlatego tak
wazna rzeczg jest stworzenie warunkoéw umozliwia-
jacych swobodne przemieszczanie si¢? i przebywanie
w sasiedztwie wlasnego mieszkania (Bochen “ska,
2015, s. 327-341). Jako$¢ zycia senioréw, rozumiana
jako warunki zycia i mozliwosci spelnienia spolecz-
nego, politycznego czy ekologicznego tej grupy spo-
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tecznej bedzie wigc wypadkowa roéznych uwarunko- bro seniordw staje si¢ jednym z istotniejszych aspek-
wan logistycznych. W obliczu nakre§lonych w arty- tow zarzadzania logistycznego i tworzy kontekst
kule wyzwan demograficznych wspolna troska o do- ~ zmian myslenia o mieScie i jego przysziosci.

Przypisy

! Polskie prawo i konstytucja dos¢ szeroko ujmuja najwazniejsze funkcje pafistwa zwiazane z bezpieczenstwem narodowym i obronga narodowa. W konsty-
tucji bezpieczenstwo podniesione zostalo do najwyzszej rangi i traktowane jest jako glowny obszar aktywnoSci pafistwa. Okresla obowigzki obywateli w zakre-
sie obronnosci (wierno$¢ RP, troska o dobro wspdlne, przestrzeganie prawa, obrona ojczyzny; Ostojski 2007).

2 B. Balcerowicz, Megatrendy rozwojowe a bezpieczenistwo, w: Metodologia badar bezpieczenistwa narodowego. Bezpieczefistwo 2010. Tom II red. P.
Sienkiewicz, M. Marszalek, H. Swieboda, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2011, s. 42.

3 Patrz szerzej: Szoltysek, Brdulak, Kauf, 2017.

# Cate miasto, szczegllnie w poblizu traktéw komunikacyjnych lub miejsc niewysokiej zabudowy.

3 Tereny pozbawione zieleni, ekspozycja na sforice.

% Niezalezna od czeéci miasta — miasto moze prowokowa¢ do zachowati o niskim wydatku energetycznym.
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