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STRESZCZENIE

W NATO od lat dziewigédziesigtych dwudziestego wieku dla logistyki wojskowej istotne znaczenie, z punktu
widzenia poprawy efektywnosci funkcjonowania systemu logistycznego, miato wdrozenie i eksploatacja systemu
informatycznego wspomagajgcego prace komorek logistycznych w misjach i operacjach wojskowych. W artykule
zostal przedstawiony system informatyczny LOGFAS wspierajqcy zabezpieczenie logistyczne misji i operacji
narodowych i wielonarodowych, w tym zwigzanych z zarzqdzaniem zasobami logistycznymi, planowaniem
i realizacjq procesow logistycznych, wymiang informacji logistycznych zaréowno W okresie przygotowania,
jak iprowadzenia operacji. Scharakteryzowano role, mozliwosci i moduly funkcjonalne systemu LOGFAS.
Miedzy innymi dokonano charakterystyki i oceny wdrozZenia systemu w Sitach Zbrojnych RP oraz ukazano
perspektywy jego rozwoju.

SUMMARY

In NATO since the nineties of the twentieth century for military logistics, the implementation and operation of an
IT system supporting the work of logistic units in military missions and operations was of significant importance
from the point of view of improving the efficiency of the logistics system. The article presents the LOGFAS IT
system supporting logistic processes of national and multinational missions and operations, including those
related to the management of logistics resources, planning and implementation of logistics processes, exchange
of logistic information both during the preparation and operation of operations. The role, possibilities and
functional modules of the LOGFAS system were characterized. Among other things, the characteristics and
evaluation of the system implementation in the Armed Forces of the Republic of Poland were made and the

prospects for its development were shown.
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WSTEP
Jedng z podstawowych cech prowadzenia dzialan wojskowych jest wymiana
informacji, majagca wptyw na wynik koncowy kazdego rodzaju misji, czy operacji wojskowej,

niezaleznie od tego czy bedzie miata charakter migdzynarodowy, czy narodowy, sojuszniczy
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czy koalicyjny, militarny, czy niemilitarny. W NATO, na podstawie wieloletnich
doswiadczen sojuszu, od lat dziewigcdziesigtych dwudziestego wieku konsekwentnie
jest budowany system wymiany informacji logistycznej na potrzeby prowadzonych przez
sojusz operacji wojskowych. Miedzy innymi opracowuje si¢ i wdraza standardy wymiany
informacji logistycznych, obejmujgce zardwno sposob ich przekazywania, jak i precyzujace
rodzaje wymaganych meldunkoéw wraz z ich struktura.

llos¢ informacji logistycznych w okresie przygotowania i prowadzenia misji i operacji
narodowych, a zwlaszcza wielonarodowych, ktore nalezy przekazaé jest tak duza, ze w celu
efektywnego zarzadzania nig Kkonieczno$cig staje si¢ wdrazanie coraz bardziej
zaawansowanych rozwigzan teleinformatycznych. Juz wiele lat temu wtadze NATO zwrdcity
uwage na ten problem, w zwigzku z czym zostaly opracowane odpowiednie dokumenty
normatywne oraz wdrozono do eksploatacji specjalistyczny system informatyczny,
wspierajacy zarzadzanie systemem logistycznym w misjach i operacjach wojskowych.

Polska jako cztonek NATO od samego poczatku zobowigzala si¢ dostosowac wihasny
system zabezpieczenia logistycznego do formatu obslugiwanego przez system informatyczny
LOGFAS. Jego celem jest ujednolicenie przesytanych informacji, a tym samym usprawnienie
procesow logistycznych na etapie zardwno przygotowania jak i prowadzenia misji i operacji
wojskowych. W systemie stacjonarnym od wielu lat resort obrony narodowej (RON) buduje
I rozwija zintegrowany wieloszczeblowy system informatyczny (ZWSI RON), ktoérego
jednym z elementéw jest modut logistyczny. W kolejnym etapie wdrozenia systemu
LOGFAS w SZ RP planowana jest integracja migdzy ZWSI RON a systemem LOGFAS.

LOGAS jest zaawansowanym technologicznie systemem informatycznym wspieraja-
cym procesy zabezpieczenia logistycznego we wspotczesnych operacjach wojskowych.
W NATO, mimo ogromnego postepu w jego rozwoju, wykorzystujac do$wiadczenia
z ¢wiczeh, misji 1 operacji wielonarodowych, zarowno sojuszniczych (Afganistan),
jak i koalicyjnych (Irak) w dalszym ciagu dazy si¢ do poprawy jego funkcjonalnosci.
W tym celu, aby zapewni¢ jak najwyzszy poziom interoperacyjnosci w ramach NATO,
konieczne jest m.in. jak najszersze wdrozenie systemu LOGFAS we wszystkich panstwach
cztonkowskich NATO.

Przedmiotem badan zawartych w opracowaniu jest logistyczny system informatyczny
wykorzystywany w misjach i operacjach wojskowych, sojuszniczych, koalicyjnych i narodo-
wych. Niewiedza na ten temat stata si¢ swoistg sytuacjg problemowa, powodujacg potrzebe
zapoznania si¢ z eksploatowanym w NATO informatycznym systemem wspomagajacym

prace nie tylko komorek logistycznych, ale przede wszystkim wspierajacym dowodceg operacji
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W zarzadzaniu przekazanymi mu w podporzadkowanie zasobami w celu zapewnienia
mu widzialnosci tych zasobow w kazdym etapie prowadzenia operacji. Sytuacji problemowej
podporzadkowano cel ogolny niniejszej publikacji, ktory zaktada zbadanie funkcjonowania
systemu LOGFAS pod katem posiadanych zdolnosci poszczegdélnych modutow
funkcjonalnych i mozliwosci ich wdrozenia w SZ RP.

Celem szczegdlowym artykulu jest przedstawienie realizowanych funkcji systemu
LOGFAS, wspierajacego realizacje procesow logistycznych prowadzonych operacji wojsko-
wych w zakresie zarzadzania zasobami logistycznymi, przedstawienie mozliwosci tego sys-
temu oraz etapy wdrozenia systemu w Sitach Zbrojnych RP. Celem poznawczym artykutu
jest teoretyczne poszerzenie wiedzy na temat LOGAFAS oraz zakres jego implementacji
w resorcie obrony narodowej (RON).

Realizacja tak zarysowanych celow artykutu wymagata udzielenia odpowiedzi na na-
stepujace pytania badawcze: Co rozumiemy pod pojeciem zarzqdzanie zasobami logistycznymi
w operacjach wojskowych? Jaka jest rola i mozliwosci sojuszniczego Systemu
informatycznego wspomagajgceqo zarzgdzanie zasobami logistycznymi w skali catej operacji,
jak i w skali narodowego komponentu wojskowego wydzielanego z resortu obrony narodowej
do udziatu w operacji? Jakie sq potrzeby dowddcy operacji na teatrze dziatan W zakresie
zapewnienia  Widzialnosci  przekazanych mu  zasobow  logistycznych  pod  kqtem
ewidencjonowania srodkéw zaopatrzenia i wymiany informacji o posiadanym potencjale
logistycznym. Ponadto, jakie moduly funkcjonalne posiada system LOGFAS?

Z uwagi na tak sformutowane problemy badawcze, zostaly zastosowane nast¢pujace
metody badawcze: metoda analizy i krytyki piSmiennictwa przedmiotu badan oraz metoda ba-
dania wojskowych dokumentow instrukcyjnych oraz metody teoretyczne: analiza, synteza

i metody wnioskowania.

1. DETERMINANTY KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM LOGISTYCZNYM
W MISJACH | OPERACJACH WOJSKOWYCH

1.1. Klasyfikacja misji i operacji wojskowych

Analiza do$wiadczen z konfliktow zbrojnych ostatnich lat oraz dokumentéw doktry-
nalnych zaréwno narodowych, jak i sojuszniczych wskazuje jednoznacznie na potaczony cha-
rakter wspolczesnych operacji (MON, 2015a). Ogoélny podziat operacji klasyfikuje
je na operacje ladowe, powietrzne, morskie, specjalne i potgczone (MON, 2014b, s. 27).
Operacja potagczona moze by¢ prowadzona w uktadzie narodowym, sojuszniczym

lub wielonarodowym (MON, 2014b; Kurasinski i Pawlisiak, 2013, s. 37). W zaleznosci
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od sytuacji polityczno-militarnej, operacje moga wystepowaé jako operacje militarne
lub niemilitarne. Jednocze$nie wedhug innego kryterium podziatu, zgodnie z rodzajem
prowadzonych dziatan, operacje militarne dzielg si¢ na zaczepne i obronne, a operacje
niemilitarne na stabilizacyjne i wspierajace. Rodzaje operacji wojskowych przedstawiono

na rysunku 1.

OPERACJA POLACZONA
[ I
NARODOWA SOJUSZNICZA s WIELONARODOWA
OPERACJA
NIEMILITARNA
[ | | |
ZACZEPNA OBRONNA STABILIZACYJNA | WSFIERAJACA |

Rys. 1. Rodzaje operacji potaczonych
Zrodlo: Opracowanie wtasne na podstawie: MON, 2015a, MON 2014b, Pawlisiak i Kurasinski, 2013.

Nalezy zauwazy¢, ze niezaleznie od przedstawionego powyzej podzialu operacji
wojskowych, operacje moga by¢ realizowane w ramach obrony kolektywnej, zgodnie
z artykutem 5. Traktatu Podinocnoatlantyckiego oraz spoza artykulu 5., nazywanych
w dokumencie doktrynalnym operacjami reagowania kryzysowego. Wedlug nomenklatury
zawartej w ww. dokumencie dzielg si¢ one na osiem grup, w tym: pokojowe,
przeciwdziatanie 1 zapobieganie dziataniom nieregularnym, wsparcie dla wtadz cywilnych,
poszukiwanie i ratownictwo, operacje ewakuacji personelu niewojskowego, operacje
odzyskiwania (MON 2013b, s. 64-95).

Podstawowa réznica miedzy operacjami prowadzonymi w ramach artykutu
5. a operacjami spoza tego artykulu 5. jest taka, Ze nie ma zadnego formalnego obowiazku
uczestnictwa cztonkow sojuszu w operacjach reagowania kryzysowego (MON, 2013, s. 18).

Nalezy zauwazy¢, iz zgodnie z jednolita terminologia przyjeta w NATO wyrdznia
si¢ operacje sojusznicze, w ktorych uczestniczg panstwa cztonkowskie oraz operacje
wielonarodowe (koalicyjne), w sktadzie ktorych znajdujg si¢ rowniez kontyngenty panstw
niebedacych cztonkami sojuszu.

Na podstawie obowigzujagcego w RON prawa, w operacjach sojuszniczych
(np. Afganistan) i wielonarodowych (np. Irak) ze sktadu SZ RP wydzielany jest polski
kontyngent wojskowy (PKW). Jest to wydzielona z SZ RP jednostka wojskowa,
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ktora realizuje zadania poza granicami panstwa (MON, 2014b, s. 21). Zazwyczaj dowddca
PKW bioragcego udziat w operacji z udzialem wielu panstw podlega dowddcey
sit wielonarodowych lub dowddcy sit potaczonych, wedtug relacji dowodzenia operacyjnego
lub taktycznego. Natomiast dowodzenie pozaoperacyjne (narodowe) sprawuje nad nim

Dowodztwo Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych (DO RSZ) w kraju.

1.2. Proces przygotowania i realizacji zabezpieczenia logistycznego polskiego
kontyngentu wojskowego w misjach i operacjach wojskowych

Zabezpieczenie logistyczne polskich kontyngentow wojskowych (PKW) realizowane
jest we wszystkich fazach operacji, tj. w czasie planowania dziatan, przygotowania sit, prze-
mieszczenia 1 rozwiniecia sit w obszarze operacji, realizacji dziatan, zakonczenia operaciji,
wycofania z obszaru operacji i odtworzenia zdolnosci bojowej (MON, 2014b, s. 19). Wazna
czg¢scig planowania logistycznego w procesie planowania operacyjnego jest planowanie
konkretnych zadan logistycznych, na przyktad planowanie ruchu i transportu, wsparcie przez
panstwo-gospodarza (HNS), budowa infrastruktury, wsparcie wykonawcow, migdzynarodowe
porozumienia o wspolpracy, itp.

Sposéb realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego PKW uzalezniony jest od wielu
czynnikow, takich jak: cel i zakres operacji, sktad bojowy sil, rodzaj i intensywnos¢
prowadzonych dziatan, warunki klimatyczne i terenowe (Kurasinski i Pawlisiak, 2013, s. 46).
Szczegbdlne znaczenie ma odlegtos¢ od krajowych zrodel zaopatrzenia oraz dostepnosé
do zasobdéw rynku lokalnego, a takze mozliwos$ci wsparcia przez logistyke wielonarodowa,
kontrahentéw zewnetrznych i panstwo gospodarza (Nyszk, 2009, s. 37).

7Z dokumentéow zarowno doktrynalnych (MON, 2008a) jak 1 opracowan
monograficznych (Nyszk, 2009, s. 37) wynika, ze zrodla zasoboéw logistycznych
dla kontyngentu uczestniczacego w operacji wielonarodowej mozna podzieli¢ na narodowe;
innych panstw wydzielajacych swoje komponenty do operacji; wspolne zarzadzane przez
dowddztwo operacji; zasoby panstwa-gospodarza i zasoby miejscowe.

Podstawowym zrodiem zabezpieczenia logistycznego w operacjach wielonarodowych
sg zazwyczaj zasoby narodowe. Do ich dystrybucji wydzielany jest narodowy element wspar-
cia NSE (National Support Element), ktory realizuje zadania na rzecz wsparcia logistycznego
wlasnego kontyngentu w narodowym tancuchu logistycznym. Innym zroédtem zabezpieczenia
logistycznego wielonarodowych operacji wojskowych jest potencjal innych panstw
wydzielajagcych swoje komponenty do operacji. W tym obszarze wspotdziatania, panstwa

sojuszu zobowigzane sa do tworzenia zasoboéw wspolnych (MON, 2008a; MON, 2014c)
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1 zdolnos$ci logistycznych oraz dzielenia si¢ nimi. Zasoby te tworzone sg wedlug potrzeb
wynikajacych z przyjetych zatozen sojuszniczych oraz utrzymywane z funduszy zasilanych
przez wszystkie panstwa sojusznicze.

Kolejnym potencjalnym zrodlem zasobow logistycznych jest wsparcie przez panstwo
gospodarza (MON, 2016). Rzadowe gwarancje takiego panstwa w zakresic wsparcia
logistycznego, przy potencjalnie duzych zasobach, pozwalaja na pozyskiwanie wielu srodkow
zaopatrzenia oraz ustug logistycznych bez koniecznosci dostarczania ich z macierzystego
kraju.

Ostatnie z opisywanych zrodetl zasobow logistycznych kontyngentéw wojskowych
stanowig zasoby miejscowe. Zalicza si¢ do nich $rodki powszechnego uzytku lub ustugi
Swiadczone na rynku lokalnym, w tym szczegélnie zywno$¢, materialy pedne, ustugi
transportowe i medyczne (MON, 2008; MON, 2014b). Koncepcja NATO w zakresie
zabezpieczenia logistycznego zaktada rowniez kontraktowanie dostaw i ustug na potrzeby
poszczegolnych komponentéw narodowych, wydzielonych do operacji.

Reasumujac, zgodnie z aktualnymi rozwigzaniami, przyjetymi w NATO (MON, 2008)
zabezpieczenie logistyczne sit sojuszniczych w obszarze operacji moze by¢ realizowane z wy-
korzystaniem nizej wymienionych opcji logistycznych: wykorzystanie logistyki wielonarodo-
wej; wsparcie sit przez narodowe systemy zabezpieczenia panstw biorgcych udziat
W operacji; wsparcie przez panstwo gospodarza HNS (Host Nation Support); wsparcie przez
panstwo wiodace w zakresie logistyki LLN (Logistic Lead Nation); wsparcie przez panstwo
wyspecjalizowane w zakresie logistyki LRSN (Logistic Role Specialist Nation); wsparcie
przez kontrahentow zewnetrznych CSO (Contractors Support to Operations); wsparcie przez
agencje NATO wilasciwe do spraw wsparcia dziatan sit sojuszniczych; wzajemne wsparcie
panstw bioracych udzial w operacji na podstawie zawartych porozumien mig¢dzynarodowych.

System zabezpieczenia logistycznego PKW w wigkszosci przypadkoéw jest oparty
na trzech elementach, tj. narodowym systemie zaopatrywania realizowanym poprzez
wyznaczony oddzial gospodarczy w kraju za posrednictwem NSE; logistyce wielonarodowe;]
polegajacej najczeséciej na wsparciu przez panstwo koalicyjne, organizacj¢ migdzynarodowa
czy wyznaczong wielonarodowa jednostke logistyczng; wsparciu przez kontraktorow

cywilnych.

1.3. Koncepcja zapewnienia widzialno$ci zasobéw logistycznych w operacjach
Na podstawie wnioskéw wynikajacych z prowadzonych operacji, w odpowiedzi

na wystepujace braki informacyjne dowddcy operacji na temat posiadanych zasobow,
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W sojuszu opracowano koncepcje (MON, 2015b), zawierajagcg zakres przedsigwzie¢ nie-
zbednych do zapewnienia dowddcy operacji odpowiedniej widzialnosci zasobow, ukierunko-
wany na wzrost wydajnosci i poprawg efektywnosci proceséw logistycznych. W dokumencie
sformutowano migdzy innymi wymagania stawiane narodowym systemom informatycznym,
wspierajacym zautomatyzowane S$ledzenie zasobow wydzielanych do operacji. Zatozono,
ze przedzial czasowy, w jakim dowoddca operacji powinien dysponowaé wiedzg o posi-
adanych zasobach to okres od przekazania zasobéw dowddcy operacji (rejon wytadunku)
do czasu przejecia zasoboéw od dowoddcy operacji (rejon zatadunku).

Z analizy zapisow narodowego dokumentu doktrynalnego (MON, 2015b, s. 19)
nasuwa si¢ wniosek, ze widzialnos¢ zasobow powinna wspiera¢ dowodce operacji w procesie
decyzyjnym, zapewniajac mu mozliwos¢ podejmowania optymalnych decyzji. Z drugiej
strony, zgodnie z wymaganiami sojuszniczymi, niezbedne jest spetnienie Kilku istotnych
czynnikow. Miedzy innymi nalezy uwzgledni¢ fakt, ze zasoby wydzielane do zabezpieczenia
dziatan taktycznych nie sa widoczne w systemach szczebla operacyjnego. Wobec po-
wyzszego, widzialno$¢ zasobéw na tym poziomie dowodzenia nalezy zapewni¢ w systemach
poziomu taktycznego, ktore sg obstugiwane przez inne systemy informatyczne, wspierajace
procesy dowodzenia i kierowania na szczeblach taktycznych.

Z ogolnej struktury informacji o zasobach logistycznych (MON, 2015b, s. 11) wynika,
ze informacja o zasobach dzieli si¢ na dwie czgsci, pierwsza dotyczy widzialnosci zasobow
przemieszczanych a druga widzialno$ci zasobéw pozyskiwanych, przechowywanych i uzyt-
kowanych.

Aby uzyska¢ odpowiednig widzialno$¢ zasobow przemieszczanych, wykorzystuje
si¢ nowoczesne technologie, migdzy innymi takie jak: technologi¢ pakietowego przesylania
danych GPRS (General Packet Radio Service); system telefonii komorkowej GSM (Global
System for Mobile Communications) i system nawigacji satelitarnej GPS (Global Positioning
System) (MON, 2015b, s. 13). Panstwo bedace wlascicielem przesytki odpowiada
za gromadzenie i przetwarzanie informacji o niej w systemie narodowym, natomiast
udostepnianie informacji wymaganej przez dowddce operacji realizowane jest poprzez
sojuszniczy logistyczny funkcjonalny system informatyczny SI LOGFAS (Logistic
Functional Services) (Kupiec 2013, ss. 88-96). Gdy przesytka przechodzi przez we¢zet mo-
nitorowania przesytek, nalezacy do innego panstwa, nastepuje jej identyfikacja w systemie
sledzenia zasobow. Nastgpnie stosowna informacja o przesylce udostepniana jest panstwu
bedacemu jej wlascicielem w serwisie wymiany danych NATO (MON, 2015b).

Na potrzeby $ledzenia zasoboéw bedacych w posiadaniu wojska zostata opracowana
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koncepcja narodowego systemu $ledzenia zasoboéw, w ktorej zdefiniowano zatozenia, uwa-
runkowania oraz zasady operacyjnego wykorzystania systemu w SZ RP. W Kkoncepcji
okreslono trzy poziomy zdolnosci (MON, 2015b, s. 32): poziom podstawowy -
monitorowanie przesylki; poziom rozszerzony - widzialno§¢ zasobéw w czasie
przemieszczania i poziom pelny — catkowita widzialno$¢ zasobow.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem wdrazania narodowego systemu $ledzenia za-
sobow, w pierwszej kolejnosci niezbgdne jest zapewnienie zdolno$ci do monitorowania
na terytorium Polski oraz przesylek kierowanych do (z) polskich kontyngentéw wojskowych
(PKW), a takze zapewnienia silom sojuszniczym, przebywajacym na terytorium Polski
mozliwo$ci monitorowania nalezacych do nich przesyltek.

W dalszej perspektywie, narodowy system $ledzenia zasobow bedzie rozbudowywany
w celu zwigkszenia jego uzytecznosci oraz zapewnienia widzialnosci (MON, 2012), w tym:
zdolnos$ci $ledzenia ruchu przemieszczanych przesylek i integracji kontroli przemieszczania
personelu i zasobow wydzielanych do udzialu w operacjach poza granicami panstwa
z jednoczesnym udostepnieniem informacji wymaganej dla zapewnienia potaczonego
zobrazowania sytuacji operacyjnej COP (Common Operational Picture).

System zapewnienia widzialnosci zasobow wojska, usprawniajacy procesy decyzyjne
oraz zarzadzanie procesami logistycznymi powinien by¢ oceniany przez pryzmat posiadania
zdolnosci do: jednoznacznego znakowania i identyfikowania zasobow; gromadzenia
i przetwarzania informacji o zasobach w systemie narodowym; udostepniania informacji
0 zasobach przemieszczanych, pozyskiwanych, przechowywanych i uzytkowanych
w sojuszniczym systemie LOGFAS; automatycznej identyfikacji oraz identyfikatorow
$ledzenia, zgodnie ze stosownymi porozumieniami standaryzacyjnymi NATO; udostepniania
w serwisie wymiany danych NATO informacji o przesytkach innych panstw, przechodzacych
przez wlasne wezty monitorowania przesytek.

W obszarze kompatybilnosci z logistycznym systemem informatycznym
SI LOGFAS, narodowy system logistyczny ZWSI RON ma osiggna¢ i zapewni¢ zdolnos¢
importowania danych z narodowej bazy danych do modutow logistycznych
zautomatyzowanego systemu dowodzenia interoperacyjnych z LOGFAS
oraz informatycznego wspomagania procesu planowania i kierowania potencjalem
logistycznym dla potrzeb NATO (MON, 2017).

Reasumujac, w zakresie monitorowania przemieszczania swoich zasobow, SZ RP
nie dysponuja jeszcze zdolnos$cig ich $ledzenia. Obecnie trwaja prace nad osiggnigciem

zdolnosci $ledzenia zasoboéw na poziomie minimalnym, czyli monitorowania przesyltek.
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2. CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU WSPOMAGAJACEGO LOGISTYCZNE
ZABEZPIECZENIE MISJI | OPERACJI WOJSKOWYCH

2.1. Ogdlna charakterystyka systemu informatycznego LOGFAS

Systemem informatycznym wykorzystywanym w misjach i operacjach NATO, wspie-
rajgcym zarzgdzanie zasobami logistycznymi jest LOGFAS (Logistic Functional Area Servi-
ces) we wszystkich fazach operacji sojuszniczych, w tym w ramach i spoza artykutu pigtego
Traktatu Poinocnoatlantyckiego (MON, 2017). System jest przeznaczony do sporzadzania
i wymiany informacji logistycznych, w tym informacji o wydzielonych zasobach do operacji.
W zwigzku z tym, ze jest to podstawowe narzedzie do planowania logistycznego operacji,
glownie dotyczy operacji sojuszniczych, chociaz sojusz udostgpnia oprogramowanie
bezptatnie dla uczestnikow programu Partnerstwo dla Pokoju (PdP).

Uzytkowanie SI LOGFAS jest dedykowane dla dowddcow poziomu strategicznego
i operacyjnego w operacjach NATO oraz Unii Europejskiej, w tym Sit Odpowiedzi NATO
(SON) oraz Grup Bojowych Unii Europejskiej (GB UE), jednostek zadeklarowanych wedtug
Tabeli Sit NATO, Polskich Kontyngentow Wojskowych (PKW) oraz jednostek bioragcych
udziat w ¢wiczeniach migdzynarodowych. Uzytkownikami systemu LOGFAS w SZ RP
sg Dowodca Generalny RSZ, Dowddca Operacyjny RSZ, Komendant Gtowny Zandarmerii
Wojskowej, Szef Inspektoratu Wsparcia SZ oraz Dowddca Operacji podczas jej prowadzenia
(w ramach misji SON, GB UE, PKW, etc.) (MON, 2017, s. 27).

2.2. Moduly funkcjonalne systemu informatycznego LOGFAS

SI LOGFAS jest systemem wielomodutowym, ktory uwzglednia aspekty: planowania
przemieszczenia strategicznego sil i $rodkow (ADAMS), planowania i monitorowania
przewozow (EVE) , planowania przyjecia, zesrodkowania i dalszego ruchu wojsk
(CORSOM), meldowania logistycznego o stanie zasobow do prowadzenia operacji
(LOGREP), planowania zuzycia $Srodkéw materiatowych 1 odtwarzania zapaséw zaopatrzenia
(SPM, SDM) oraz planowania zuzycia srodkéw bojowych (ACROSS) (MON 2014, s. 150—
151). System LOGFAS pod wzgledem funkcjonalnym mozna podzieli¢ na trzy podstawowe
grupy modutow, przy czym cze$¢ modutdow stanowi elementy wspolne dla wszystkich grup
modutow(LOGFAS: 2009a; 2009b; 2010, 2011; 2014a; 2014b; 2014 c):

— grupa moduléow logistycznego systemu meldunkowego LOGREP (Logistic
Reporting System) to oprogramowanie umozliwiajagce terminowe przesytanie meldunkow
1 informacji oraz aktualizacje bazy danych o stanie realizacji zadan w obszarach

funkcjonalnych logistyki NATO. LOGREP obejmuje aplikacje wykorzystywane
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do sporzadzania 1 przesylania podstawowych meldunkow logistycznych, t.j. meldunku
0 ocenie sytuacji logistycznej LOGASSESSREP (Logistic Assessment Report)
oraz logistycznego meldunku aktualizacyjnego LOGUPDATE (Logistic Update). W sktad
LOGREP wchodzg nastepujace moduly wspodlne: baza danych LOGBASE (Logistic
Database), modut planowania podtrzymania zdolno$ci SPM (Sustainment Planning Module),
modul zarzgdzania danymi logistycznymi LDM (Logistic Data Management Module), modut
zarzadzania danymi geograficznymi GEOMAN (Geo Manager Module) oraz modut
dystrybucji zaopatrzenia SDM (Supply Distribution Module) ;

— grupa modulow wspierajacych procesy planowania i realizacji transportu
i ruchu wojsk M&T (Movement and Transportation), do ktorej naleza moduty: sojuszniczy
system przemieszczania i ruchu wojsk ADAMS (Allied Deployment and Movement System),
planowania i koordynacji przewozow EVE (Effective Visible Execution), przyjecia,
przemieszczenia i dalszego ruchu wojsk CORSOM (Coalition Reception, Staging
and Onward Movement) oraz moduty wspolne: LOGBASE, SPM, LDM i GEOMAN;

— grupa modulow wspierajacych procesy planowania zasobow ACROSS (Allied
Commands Resource Optimisation Software System) do wspierania dowodztw strategicznych
NATO oraz panstw cztonkowskich w procesie planowania zasobéw $rodkow bojowych maja-
cych decydujace znaczenie na polu walki. W sktad ACROSS wchodzg nastepujace moduty:
amunicja przeciwlotnicza ADMEM (Air Defence Munitions Expenditure Module), amunicja
lotnicza AGMEM (Air to Ground Munitions Expenditure Module), amunicja wojsk ladowych
LEMEM Land Forces Munitions Expenditure Module), amunicja morska MARMEM (Mari-
time Munitions Expenditure Module) oraz moduty wspolne LOGBASE, SPM, LDM i GEO-
MAN.

Funkcjonalno$¢ ST LOGFAS opiera si¢ na budowie baz danych o zasobach i zadaniach
wykonywanych przez sity 1 $rodki w ich uktadzie geograficznym. Dotyczy to zapasow
srodkéw zaopatrzenia, wyposazenia i $rodkéw materiatowo-technicznych. Opisuje tempo
ich zuzywania w zalezno$ci od rodzaju prowadzonej operacji oraz warunkow terenowych
i klimatycznych w jakich prowadzona bedzie operacja. Na potrzeby SI LOGFAS tworzone
sg bazy danych, zawierajace dane o wielkosci zasobow $rodkoéw zaopatrzenia oraz miejsca
ich lokalizacji. Ponadto, system moze by¢ wykorzystywany do oceny stopnia zabezpieczenia
potrzeb Srodkéw zaopatrzenia do realizacji zadan, wynikajacych z roéznych scenariuszy
prowadzenia operacji, czy ¢wiczen wojskowych.

System posiada mozliwosci prowadzenia kalkulacji prognozowanego zuzycia §rod-

kow zaopatrzenia, z wykorzystaniem wskaznikoéw zuzycia CR (Consumption Rates)
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oraz  wspotczynnikow ~ manewrowo-taktycznych ~ MF  (Modiflcation  Factors).
W celu automatycznej identyfikacji zasobow, w systemie LOGFAS stosuje si¢ jednolity
format danych oraz jednolite metody identyfikacji, opisu i klasyfikacji sprzetu wojskowego,
uzytkowanego w operacji sojuszniczej za pomocg kodu RIC (Reportable Item Code). System
umozliwia ponadto import i eksport danych oraz jednolite procedury zarzadzania baza

danych LOGBASE (LOGFAS 2011).

3. PROCES WDRAZANIA SYSTEMU WSPOMAGAJACEGO LOGISTYCZNE
ZABEZPIECZENIE MISJI I OPERACJI W SILACH ZBROJNYCH RP
3.1. Etapy wdrazania systemu informatycznego LOGFAS w Sitach Zbrojnych RP

Przetomowe znaczenie dla wdrozenia SI LOGFAS do eksploatacji w SZ RP miato
podpisanie przez stron¢ polska w 2016 roku porozumienia w sprawie oprogramowania
LOGFAS. W ramach tego porozumienia SZ RP moga wykorzystywaé w pelni
oprogramowanie FAS i wsparcie agencji sojuszniczej NCIA (NATO Communication
and Information Agency), w tym pewng liczb¢ miejsc na kursach LOGFAS w Szkole
Lacznosei i Informatyki NATO w Latinie (Wtochy). W ramach ww. porozumienia od 2019
roku przedstawiciele Polski beda mogli uczestniczy¢ réwniez w szkoleniach w Akademii
NATO w Portugalii.

Zgodnie z przyjetymi przez Polske zobowigzaniami sojuszniczymi, w SZ RP
wdrozono wiele elementéw logistycznego systemu informatycznego LOGFAS. Etapy
wdrazania LOGFAS w RON zostaty przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Etapy wdrazania SI LOGFAS w Sitach Zbrojnych RP

Cel Sil
Lp. | Zbrojnych Edycja Nazwa przedsiewziecia
RP
1. CEIAEAngTG 1998 Wdrozenie systemu sprawozdawczosci logistycznej NATO
Cel S7 EG Wdrozenie systemu sprawozdawczosci logist_ycznej NATO
2. 4051 2000 w zakresie automatycznego przetwarzania danych
logistycznych
Zapewnienie koordynacji systemu transportu i ruchu wojsk
SZRP
3. CelﬁgoEG 2000 z systemem NATO poprzez zintegrowanie Narodowego
Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk (CKRW) z systemem
ADAMS
4 Cel SZEG 2002 Zapewnienie koordynacji transportu i ruchu wojsk w relacji
' 4100 SZ RP - NATO
Cel SZ EG Zastosowanie automatycznego przetwarzanie danych
S. 4051 2002 logistycznych SZ RP poprzez utworzenie potaczenia dla
logistycznego systemu meldunkowego z natowskim Sl
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Cel Sit

Lp. | Zbrojnych Edycja Nazwa przedsiewziecia
RP
LOGFAS
Cel SZ EG Zapewnienie _bezpiecznych potaczen dla automatycznego
6. 4051 2004 przetwarzania danych pomigdzy narodowymi a NATO-

wskimi logistycznymi systemami informatycznymi

Zapewnienie bezpiecznych polaczen dla automatycznego

7. CEIAgé—EG 2006 przetwarzania danych pomi¢dzy narodowymi a NATO-
wskimi logistycznymi systemami informatycznymi
Cel SZEG Implementacja informatycznych systemow
8. 2008 L
2860 sieciocentrycznych
Cel SZEG . .
9. 5023 2013 | Wdrozenie w SZ RP sieci statycznych dla potrzeb LOGFAS
10 Cel SZEG 2017 Utworzenie w SZ RP systemow tacznosci 1 dostepu do
' 5301 informacji logistycznych dla potrzeb SI LOGFAS

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: MON, 2017, s. 23.

Z analizy dokumentéw zrodtowych (MON 2017, s. 25) wynika, ze do podstawowych
przedsigwzig¢¢ zrealizowanych przez RON w ostatnich dwudziestu latach (19982017) nalezy
zaliczy¢ m.in. wdrozenie dokumentéw normatywnych NATO, uruchomienie szkolen
operatoréw systemu LOGFAS w kraju oraz zapewnienie udzialu przedstawicieli Sit
Zbrojnych RP w kursach zagranicznych. Ponadto, niezwykle istotne z punktu widzenia
budowy architektury informatycznej na potrzeby SI LOGFAS bylo utworzenie potaczen
teleinformatycznych celem wymiany informacji logistycznych, zapewnienie bezpiecznego
przetwarzania danych poprzez przygotowanie stanowisk dla terminali PL_NS NOAN oraz
uruchomienie systemu meldunkowego pomigdzy wtasciwymi jednostkami Sit Zbrojnych RP,
a komponentami wydzielonymi w ramach Sit Odpowiedzi NATO.

W tabelach 2 i 3 zostaty przedstawione zestawienia zawierajace liczbg Zolierzy prze-
szkolonych na kursach SI LOGFAS organizowanych w osrodkach szkoleniowych SZ RP, po-

siadajacych uprawnienia do szkolenia.

Tabela 2. Liczba uczestnikéw kursu SI LOGFAS przeszkolonych w Wojskowej Akademii
Technicznej

Rok Nazwa kursu z SI LOGFAS Liczba przeszkolonych
2001-2008 Logistyczny system meldunkowy NATO 91
2009 Logistyczny system meldunkowy NATO 97
Logistyczny system meldunkowy NATO 19
2010 Obstuga modutow oprogramowania LOGFAS 48
Logistyczny system meldunkowy NATO 13
2011 Obstuga modutoéw oprogramowania LOGFAS 78
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Logistyczny system meldunkowy NATO 13

2012 Obstuga modutéw oprogramowania LOGFAS 68
Logistyczny system meldunkowy NATO 10

2013 Obstuga modutow oprogramowania LOGFAS 112
Logistyczny system meldunkowy NATO 29

2014 Obstuga modutow oprogramowania LOGFAS 78
Logistyczny system meldunkowy NATO 33

2015 Obstuga modutdéw oprogramowania 41
Logistyczny system meldunkowy NATO 29

2016 Obstuga modutéw oprogramowania LOGFAS 31
Logistyczny system meldunkowy NATO 334

Razem | Obstuga moduléw oprogramowania LOGFAS 456

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: MON, 2017, s. 27.

Tabela 3. Liczba uczestnikéw kursu SI LOGFAS przeszkolonych w Centrum Szkolenia

Logistyki SZ RP

Rok Nazwa kursu z SI LOGFAS Liczba
przeszkolonych
Planowanie i sprawozdawczo$¢ logistyczna LOGREP 7
2013 | Zarzadzanie zasobami logistycznymi z wykorzystaniem SI 92
LOGFAS
Planowanie i sprawozdawczo$¢ logistyczna LOGREP 7
2014 | Zarzadzanie zasobami logistycznymi z wykorzystaniem SI 56
LOGFAS
Planowanie i sprawozdawczo$¢ logistyczna LOGREP 6
2015 | Zarzadzanie zasobami logistycznymi z wykorzystaniem SI 39
LOGFAS
Planowanie i sprawozdawczo$¢ logistyczna LOGREP 5
2016 | Zarzadzanie zasobami logistycznymi z wykorzystaniem SI 66
LOGFAS
Planowanie i sprawozdawczos$¢ logistyczna LOGREP 25
Razem | Zarzadzanie zasobami logistycznymi z wykorzystaniem 253
SI LOGFAS

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: MON 2017, s. 27.

Oprocz przestawionych powyzej przedsigwzie¢, RON na rzecz wdrozenia LOGFAS
w SZ RP, w ramach wymiany informacji zobowigzany jest do wspoldziatania w realizacji
zadan sojuszniczych. Miedzy innymi w S$rodowisku mie¢dzynarodowym utrzymywana
i aktualizowana jest baza danych (LOGBASE), a w module meldunkowym (LOGREP)
generowane sg meldunki aktualizacyjne (LOGUPDATE) wraz z meldunkami o planowanym

zuzyciu i1 odtwarzaniu zapasow $rodkow zaopatrzenia (SPM) na potrzeby sit i $rodkéw

wydzielanych z SZ RP do Sit Odpowiedzi NATO.
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Ponadto, w czasie przygotowania ¢wiczen miedzynarodowych, w ramach planowania
przerzutu strategicznego wojsk, Narodowe Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk (NCKRW)
kazdorazowo w module ADAMS opracowuje narodowy szczegdlowy plan przemieszczenia
NDDP (National Detailed Deployment Plan). Na jego podstawie, przesytanego w ramach wy-
Mmiany informacji przez poszczegolne panstwa do sojuszniczego Centrum Koordynacji
I Ruchu Wojsk, tworzony jest jeden plan przemieszczenia, tzw. wielonarodowy szczegotowy
plan przemieszczenia MNDDP (Multinational Detailed Depoyment Plan) (MON, 2017,
S. 26).

Kolejnym przyktadem wdrozenia przez RON systemu LOGFAS sa moduty EVE (wi-
dzialno$¢ srodkow transportu) i CORSOM (planowanie przyjecia, zesrodkowania i dalszego
ruchu wojsk), wykorzystywane przez PKW Afganistan do zobrazowania przemieszczania
wojsk w ramach redukcji sit panstw NATO w operacji ISAF. Jednocze$nie jednym z zadan
wynikajacych z przystagpienia Polski do NATO byto wykorzystanie modutu planowania
srodkow bojowych (ACROSS) i kalkulacja poziomu zapaséw dla sit deklarowanych
do NATO. W tym zakresie wymiany informacji od marca 1999 roku przedstawiciele MON
uczestniczg w przedsigwzigciach zwigzanych z planowaniem zapaséw srodkow bojowych
panstw NATO. Wyniki kalkulacji zamieszczone zostaty m.in. w Kwestionariuszu Planowania
Obronnego (edycja 2008). W ten sposob zostaly osiggnigte standardy NATO w zakresie
obliczania zapasow $rodkow bojowych dla sit deklarowanych do NATO. Obecnie modut
ACROSS ze wzgledu na brak potrzeb rozwoju jest utrzymywany przez Agencje ds. Lacznosci
i Informatyki NATO (MON, 2017).

3.2. Systemy teleinformatyczne wykorzystywane na potrzeby wymiany informacji
w systemie LOGFAS
Z analizy dokumentu normatywnego (MON, 2013a) wynika, ze komunikacja migdzy
elementami systemu LOGFAS realizowana jest w oparciu o niejawny system teleinforma-
tyczny MON (MILNET-Z) oraz niejawng sie¢ automatyzacji prac biurowych NATO w Polsce
(PL_NS NOAN). W sktad zasobow sprzetowych 1 programowych tworzacych SI LOGFAS
wchodza (MON, 2017):

— serwery ST MILNET-Z (wirtualne instancje wydzielone z zasobow sprzetowych
serweré6w Inspektoratu Informatyki pracujacych w systemie teleinformatycznym
MILNET-Z);

— stacje klienckie ST MILNET-Z (stacje robocze systemu teleinformatycznego

MILNET-Z wytypowane do instalacji oprogramowania);
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— stacja kliencka narodowej sieci NOAN (stacja robocza systemu PL_NS NOAN,
wytypowana do instalacji oprogramowania, tj. terminal PL_NS NOAN zainstalowany

w IWsp SZ);

— oprogramowanie LOGFAS serwera oraz oprogramowanie klienckie zainstalowane na
stacjach roboczych.

Zgodnie z decyzjami MON LOGFAS pracuje w sieciach w MILET-Z i PL_NS
NOAN, a oprocz tego w wojskach lagdowych w sieci PMN (Polish Mision NATO). Sie¢
informatyczna PL_NS NOAN przeznaczona jest do przetwarzania, przechowywania
1 przesytania informacji do klauzuli tajne wilacznie. System informatyczny LOGFAS funk-
cjonuje w oparciu o centralng bazg danych w systemie teleinformatycznym ST MILNET-Z,
administrowang przez Szefostwo Planowania Logistycznego Inspektoratu Wsparcia Sit Zbroj-
nych RP (SPL IWsp SZ). Centralna baza danych NATO znajduje si¢ w siedzibie NATO
SHAPE 1 zasilana jest przez pliki XML za pomoca poczty elektronicznej w sieci P NS
NOAN (MON, 2017).

Dostep do bazy danych (LOGBASE) systemu LOGFAS odbywa si¢ przez MILNET-Z
w polaczeniu zdalnym (klient-serwer), mozliwym do realizacji z dowolnego miejsca w kraju,
po uzyskaniu odpowiednich uprawnien dostepu. Dostep do sieci P NS NOAN jest mozliwy
po spetnieniu warunkéw okreslonych w dokumentacji bezpieczenstwa systemu.

Wymiana informacji w systemie LOGFAS w uktadzie sojuszniczym przedstawiona

zostala na rysunku 2.

Lokalizacja sieciowa

SIEC MILNET-Z JW. SZ RP wyznaczone do

- PL_NS NOAN (,Zastrzezone”) SON, GB UE

SIEC NS-WAN

(.Nato Secret”)

TCP/IP .
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AT rewe
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-

NATO

email
C Desktop operator- Lokalizacja
- opera sieciowa
UPDATE SRiITW-CKRW
E % PLIK XML
email

PLIK XML S t zdal %
operator \:; pit zdalny

operator-
Lokalizacja
DDP
o led Baza (DB Conn
email Detaile LOGFAS
operator- Deplyment Plan
operator |W5p SZ)

Zasilanie bazy danych
¢éwiczebnej danymi na
potrzeby SON GB UE

%
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@'@
ﬁ

Rys. 2. Wymiana informacji logistycznych w SI LOGFAS w uktadzie sojuszniczym
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: MON 2017, s. 37.
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Przenoszenie danych w LOGFAS odbywa si¢ trzema sposobami:

— klient (uzytkownik) - serwer (zdalne potacznie z bazg danych);

—  za pomocg protokotu komunikacyjnego sterowania transmisjg danych z wykorzysta-
niem ustug poczty elektronicznej;

—  recznie, poprzez nosniki danych typu: pamie¢¢ USB lub ptyta kompaktowa.

Natomiast wymiana danych w systemie SI LOGFAS odbywa si¢ dwutorowo:

— wygenerowane na lokalnym komputerze PC pliki danych przenoszone sg recznie
z lokalnej bazy danych LOGFAS;

—  bezposrednie wprowadzenie danych za pomoca lokalnego komputera PC, stuzacego

jako terminal potaczeniowy z bazg danych LOGFAS na serwerze.

Wymiana informacji w systemie LOGFAS w operacjach w uktadzie narodowym

przedstawiona zostata na rysunku 3.

SIEC MILNET-Z
(,,Zastrze%one”)
|
I z
Dowo{jzenie DOWODCA
2 LOPERAC)I
iﬁ)
pLIKxML | Detailed
Peplyment Plan

Informlawanie
IWsp SZ

beplyment Plan
|

OGU l A
PLIK XML

Rys. 3. Wymiana informacji logistycznych w SI LOGFAS w operacjach
Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie: MON 2017, s. 38.

Z przedstawionego schematu wynika, ze w przypadku misji PKW system
informatyczny LOGFAS funkcjonuje w oparciu o lokalng baz¢ danych w systemie
teleinformatycznym MILNET-Z, administrowang przez PKW. Lokalne bazy danych
poszczegbdlnych elementow PKW sg zasilane przez pliki XML, za pomocg poczty
elektronicznej sieci MILNET-Z. Na potrzeby PKW Afganistan w latach 2012-2015 zostata
rozwinigta W obszarze operacji i w Polsce sie¢ WEN (White Eagle Network) jako rozszerzenie

sieci koalicyjnej NATO AMN (Afghanistan Mission Network), ktora byta pierwsza narodowa
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siecig teleinformatyczng zdolng przetwarza¢ informacje niejawne NATO o klauzuli tajne

w uktadzie koalicyjnym.

4. LOGFAS JAKO NARZEDZIE OSIAGNIECIA INTEROPERACYJNOSCI SIL
ZBROJNYCH RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ W OPERACJACH
4.1. Koncepcja zarzadzania lancuchem logistycznym w operacjach

Koncepcja rozwoju zarzadzania tancuchem logistycznym w operacjach wojskowych
NATO zaklada rownolegly proces doskonalenia obecnego tancucha logistycznego pod
kierunkiem Sojuszniczego Dowddztwa ds. Operacji ACO (Allied Command Operations) oraz
budowania od podstaw nowych zdolno$ci operacyjnych zarzadzania tancuchem logistycznym
przez Sojusznicze Dowddztwo ds. Transformacji ACT (Allied Command Transformation).
Zalozeniem obu kierunkow prac jest doj$cie do wspolnej koncepcji zarzgdzania operacyjnego
tancuchem logistycznym OLCM (Operations Logistics Chain Management) zapewniajacej
zintegrowane zobrazowanie sytuacji logistycznej w potaczonym obrazie operacyjnym. Koniec
prac zaplanowano na 2019 rok (MON, 2017).

Zgodnie z informacjg przekazang w 2014 r. przez Agencje NATO ds. Lacznosci
i Informatyki przewiduje si¢, ze finalng wersjg systemu SI LOGFAS bedzie wersja 6.2.X.
Wersja ta ma sta¢ si¢ zasadnicza konstrukcja docelowego systemu LOGGFS, ktory wejdzie
do uzytkowania po 2018 roku. Odpowiednie §rodowisko informacji o sieci 1 niezbedne
narzgdzia informatyczne sg warunkiem koniecznym w celu poprawy efektywnosci
logistycznej w obecnym $rodowisku operacyjnym, charakteryzujacym sie cz¢stymi zmianami
oraz potrzebg wsparcia komponentow sil wielonarodowych w nieprzyjaznym S$rodowisku,
przy minimalnych dostgpnych zasobach lokalnych. Obecnie eksperci NATO pracuja nad
przygotowywaniem i rozwojem nowego logistycznego srodowiska informacyjnego LOG FS
(Logistics Functional Services), ktore zastgpi istniejacy system LOGFAS. W tym celu
niezbedne jest podjecie szeregu dziatan, ktéore zapewnitoby LOG FS funkcjonalnosé
potrzebng do dowodzenia i kierowania wszystkimi elementami logistycznymi w operacjach
sojuszniczych, w tym szczeg6lnie dostarczania informacji logistycznych do wspdlnego
obrazu operacyjnego.

Poprzez spetnienie tej funkcji LOG FS osiggnie pelng zdolno$¢ operacyjng. Wdrazajac
system LOG FS sojusz dazy do optymalizacji wykorzystania istniejacych zasobow.
W tym celu na przyktad narz¢dzia LOGFAS nalezy wyposazy¢ w dodatkowe funkcje, w tym
takie, ktore zaspokoja wymagania operacyjne obecnie nieobstugiwane. Powinno to poprawié¢

ogblng integracjg, zapewni¢ interoperacyjne rozwigzania przy wykorzystaniu nowych
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technologii i poprawi¢ cykl zycia zasobow, w szczegdlnosci poprzez eliminacje powielania
i centralizacj¢ wspolnych funkcji.

Z opracowanych zatozen (MON 2017) wynika, ze nowe $rodowisko LOG FS zostanie
utworzone na podstawie LOGBIDS (Logistics Intelligence and Support Services), w ramach
uzgodnionego pakietu zdolnosci (capability packet). Jednoczesnie NATO prowadzi
kompleksowy przeglad pakietoéw zdolnosci Sojuszu i projektow majacych na celu okreslenie
ich wazno$ci w obecnym $rodowisku bezpieczenstwa i ich znaczeniu dla nowego procesu
planowania obronnego NATO. Umozliwi to stopniowg alokacj¢ zasoboOw 1 zapewni

pragmatyczne podejscie do ich realizacji.

4.2. Koncepcja wymiany danych miedzy narodowym logistycznym systemem ZWSI
RON a sojuszniczym systemem LOGFAS

W celu zapewnienia szybkiej 1 bezbtednej aktualizacji danych w systemie LOGFAS
(w przysztosci LOG FS) w wymiarze narodowym, a w konsekwencji rdOwniez sojuszniczym
planuje si¢ opracowanie dedykowanych interfejsow pozyskiwania danych ze zintegrowanego
wieloszczeblowego systemu informatycznego RON (ZWSI RON). Na rysunku 4 zostat
przedstawiony schemat przekazywania informacji o zasobach logistycznych do centralnej
bazy danych LOGFAS przez dedykowany modut ZWSI RON.

IWS5I ROM NATO

{SHAPE)

OTAN

Dadykawarny modut Centra'na baza
TWS RON danych LOGEASE

Rys. 4. Wymiana danych logistycznych miedzy ZWSI RON i LOGFAS
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: MON 2017, s. X.

Z przedstawionego powyzej schematu wynika, ze w systemie ZWSI RON powstanie
oddzielny modut odpowiedzialny za wymiang informacji z systemem LOGFAS na podstawie,
ktorego dane z ZWSI RON beda przekazywane do centralnej bazy danych (LOGBASE)
systemu LOGFAS. Umozliwi to zasilanie na biezaco systemu LOGFAS danymi o zasobach
logistycznych RON w celu wykorzystania ich na potrzeby PKW wydzielonego ze sktadu
SZ RP do udziatu w operacji wojskowe;.

Zaktada sig, ze system ZWSI RON bedzie zasilat LOGFAS nastepujacymi danymi:
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— 0 narodowych numerach identyfikacyjnych NIC (JIM) przypisanych w modutach
LOGFAS do wtasciwego natowskiego kodu meldunkowego towaru RIC;

— o sprzecie wojskowym (dane taktyczno-techniczne);

— o zapasach $srodkow zaopatrzenia w pododdziale (ich urzutowanie i klasyfikacje);

— opisujgcymi status sprzetu o jego gotowosci do uzycia (kategoria, miejsce

eksploatacji lub remontu, dostepnos$¢ do uzycia, przydziat do jednostki wojskowej).

5. PODSUMOWANIE

Trendy tworzenia wielonarodowych centrow kierowania zabezpieczeniem logistycz-
nym w operacjach potaczonych, powodujg pilng potrzebe przygotowania narodowych
organdw logistycznych do wspotpracy z takimi centrami. Przy czym ocenia sig,
ze koordynowanie realizacji zadan logistycznych 1 §wiadczonych ustug w operacji wymaga
wyposazenia logistycznych — organéw  kierowania zaréwno Szczebla taktycznego
(w dowodztwach poszczegdlnych komponentow) jak i szczebla operacyjnego (w dowoddztwie
operacji) w systemy informatyczne umozliwiajagce im widzialno$¢ zasobow logistycznych
i wymiang informacji oraz wspotdziatanie logistyczne z komponentami wojskowymi innych
panstw uczestniczacych w operacji.

Koncepcja oparta na integracji logistyki wielonarodowej w misjach i operacjach
NATO wymaga, aby procesy zabezpieczenia logistycznego objete byly jednolitym systemem
kierowania. Ogromna ilo§¢ $rodkow, ktore nalezy dostarczy¢ do wojsk w czasie operacji
wielonarodowej prowadzi do wniosku, ze w ramach logistyki sojuszniczej metody
planowania muszg by¢ ujednolicone. Dziatania te majg na celu umozliwienie dostarczenia
dowddcy NATO jak najbardziej kompletnych danych na temat posiadanych zasobdw
logistycznych.

NATO dazy do zaprojektowania potencjalu logistycznego w operacjach tak,
aby zmniejszy¢ poziom powielania zasobow krajowych wydzielanych do operacji,
uproszczenia i usprawnienia przeplywu informacji logistycznych, a takze zapewnienia
widzialno$ci zasobéw w celu spetnienia wymagan operacyjnych. Wymusza to wsparcie
logistyczne misji 1 operacji w zakresie terminowosci i doktadno$ci informacji logistycznych,
ktore umozliwig posiadanie wigkszego wplywu na realizacj¢ wsparcia logistycznego.
Dowodca operacji sojuszniczej, czy koalicyjnej oraz dowddcy komponentéw narodowych
w operacji muszg otrzymywac takie informacje w jak najkrétszym czasie 1 by¢ na biezaco

informowani o zachodzacych zmianach na teatrze dzialan. Ich celem jest zapewnienie
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odpowiedniego sprawowania posiadanych uprawnienia do koordynowania i ustalania
priorytetoéw wsparcia logistycznego.

W SZ RP szeroki zakres zadan wsparcia i zabezpieczenia misji i operacji stojacy przed
organami logistyki wojskowej, nie moze by¢ wiasciwie i efektywnie realizowany bez systemu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie tym systemem. Analiza do§wiadczen z uczest-
nictwa w misjach i operacjach poza granicami panstwa pozwala stwierdzié, ze w czasie przy-
gotowania i prowadzenia operacji niezbedne jest stosowanie efektywnego i elastycznego na-
rzgdzia wspierajacego zarzadzanie zasobami logistycznymi na kazdym etapie operacji. W so-
juszu taka role z powodzeniem speiniajg moduty funkcjonalne systemu LOGFAS, ktére
zapewniaja dowodcy operacji petna, doktadng i biezaca informacje logistyczng o posiadanych

zasobach, przedstawiong w formie tzw. zobrazowania sytuacji logistycznej i operacyjne;.

5.1. Whnioski

Zebrane w artykule fakty i oceny pozwalajg stwierdzi¢, ze po wstapieniu Polski
do NATO nastapit wzrost zainteresowania kierownictwa MON problematyka informatyzacji
logistyki wojskowej. Przeprowadzone badania potwierdzily, ze zebrane doswiadczenia
zmierzajace do przeksztalcenia SZ RP w armi¢ w pelni profesjonalng, sklonity MON
do zmian w podejsciu do informatyzacji logistyki wojskowej, zwigzanych ze wsparciem
procesow logistycznych nowoczesnymi technologiami teleinformatycznymi.

Przedstawione w artykule analizy wskazuja, ze istota wdrozenia w SZ RP systemu
LOGFAS jest:

— uzyskanie przewagi w dostepie do informacji logistycznej w operacjach;

— usprawnienie procesu kierowania logistyka wojskowa w operacjach;

— posiadanie informacji o zasobach logistycznych, ich ilosci i lokalizacji w czasie rze-
czywistym;

— zapewnienie spojnosci  miedzy logistycznymi  systemami  informatycznymi
funkcjonujacymi w uktadzie narodowym z sojuszniczym informatycznym systemem
logistycznym;

— zapewnienie integracji i bezpieczenstwa przeptywu informacji logistycznej
w operacji narodowej i wielonarodowej;

—  zarzadzanie zasobami logistycznymi w ramach narodowego zintegrowanego systemu
informatycznego, dziatajacego w s$rodowisku sieciocentrycznym, kompatybilnym z

systemami logistyki sojuszniczej;
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umozliwienie identyfikacji, gromadzenia i przesytania informacji o zasobach logi-
stycznych oraz $ledzenia przeptywu tych zasobdéw na rzecz zapewnienia widzialnosci
posiadanych zasobéw dowddcy operacji.

Do stabych stron systemu informatycznego RON wspierajacego kierowanie systemem

zabezpieczenia logistycznego SZ RP wedlug stanu na 2018 rok nalezy zaliczy¢:

Sity Zbrojne RP nie posiadajg resortowego systemu informatycznego wspierajacego
realizacj¢  procesow logistycznych w  misjach 1 operacjach narodowych
w zakresie planowania logistycznego w okresie przygotowania operacji,
monitorowania zasobow logistycznych wydzielonych do operacji 1 wymiany
informacji w czasie jej trwania,;

funkcjonujace systemy informatyczne wspierajace zarzadzanie logistyka SZ RP
Zbrojnych w czasie pokoju nie zabezpieczaja potrzeb informatycznych podsystemow
logistycznych we wszystkich obszarach zabezpieczenia logistycznego w okresie
przygotowania i prowadzenia operacji; pierwszy — pk. ZWSI RON jest systemem
ewidencyjnym, eksplatowanym jedynie w wojskowych jednostkach budzetowych;
drugi — pk. KONWOIJ jest system teleinformatycznym monitorowania potozenia
wojsk, wykorzystywanym przez organy transportu i ruchu wojsk na potrzeby
opracowywania i wydawania zezwolen na przejazd oraz biezacego monitoringu
przejazdow  pojazdéw  niebezpiecznych, ponadnormatywnych oraz  kolumn
realizowanych w resorcie ON;

brak mozliwo$ci wymiany informacji logistycznych w zautomatyzowanych systemach
wsparcia dowodzenia i kierowania w operacjach narodowych zgodnie
ze standardami NATO; w dowddztwach komponentu ladowego systemy wsparcia
dowodzenia | kierowania (system C2 Wierzba) i specjalnego (system C2 Spartan)
sg na etapie ich pozyskiwania, a w dowodztwach komponentu morskiego (C2 MCCIS
Leba) i1 powietrznego (ICC) nie posiadaja zdolnosci w zakresie wymiany informacji

nie tylko z SI LOGAS, ale nawet z ZWSI RON.

Reasumujac, zasadnicze kierunki wdrozenia i rozwoju systemu LOGFAS powinny

uwzglednia¢ wykorzystanie najnowszych technologii w zakresie sprz¢tu teleinformatycznego,

oprogramowania, sieci, serwerow oraz zapewni¢ bezpieczenstwo w przeptywie informacji lo-

gistycznej. Konkludujac, pelna implementacja SI LOGFAS, stanowigcego najbardziej

merytorycznie i technologicznie zaawansowang klase systemow informatycznych, wspoma-
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gajacych proces kierowania logistyka, pozwoli SZ RP na optymalizacje realizowanych

procesdw w misjach i operacjach wojskowych zarowno wielonarodowych jak i narodowych.
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