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Branza kruszyw, chcac sie rozwijac,
musi sie bardziej zintegrowac

Z ALEKSANDREM KABZINSKIM, prezesem zarzadu Polskiego Zwigzku Producentéw Kruszyw, rozmawia
MARIUSZ KARPINSKI-RZEPA, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

e

Polski Zwiazek Producentow Kruszyw
(PZPK) uzyskat osobowos¢ prawna 17 li-
stopada 1993 r. Ponad 20 lat temu branza
przezywata prawdziwy kryzys. Zapo-
trzebowanie nakruszywa byto wéwczas
znikome, co dodatkowo zbiegto sie z re-
wolucyjnymi zmianami w gospodarce.
Patrzac wstecz i konfrontujac to z tym,
co tu i teraz, a takze biorac pod uwage
perspektywy, mozna skonstatowac, ze
co nas nie zabije, to nas wzmocni.
Mineto ponad 20 lat od powotania
naszego Zwiazku. W tym czasie wysta-
pity juz dwa 10-letnie cykle koniunk-
turalne w branzy. Wida¢ to w analizie
przeprowadzonej przez prof. Wiestawa
Koziota z AGH, z ktéra w znacznej
czesci sie zgadzam. Lata 1994-2001
byty okresem powolnego wzrostu
(Sredniorocznie 3-5%). Lata 2002
i 2003 przyniosty spadek. Potem okres
2004-2011 (srednioroczny wzrost nawet
o ok. 15%), nastepnie 2012 i 2013 r.
— znéw spadek. Branza dostosowata
sie z inwestycjami i modernizacja do
wzrostu zapotrzebowania, osiagajac
w 2011 r. sprzedaz na poziomie 320 min t,
azdolnos¢ rzeczywista przekroczyta wtedy
350 min t. Dewiza co nas nie zabije, to

Aleksander Kabzinski od 1993 r. jest prezesem zarzadu Polskiego
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nas wzmocni jest oczywista i uniwersalna.
Branza kruszyw wielokrotnie jej
doswiadczata; jest dzi$ bardzo mocna
technicznie i technologicznie. Niestety
spadek zapotrzebowania od 2012 r. oraz
prognozowana ewentualna stabilizacja
zapotrzebowania zle wréza. Ok. 80 min't
mozliwosci produkcyjnych branzy nie jest
wykorzystywanych, dajac jednoczesnie
powdd do nieuczciwej konkurencji.

PZPK skupia obecnie 46 cztonkow, na

biezaco sa dyskutowane kwestie doty-

czace tego sektora. Ktore z problemow,

z jakimi borykaja sie dzis firmy z branzy,

sa najbardziej dotkliwe?

Cztonkowie Zwiazku to wiodacy pro-
ducenci kruszyw, wytwarzajacy ok. 35%
catej produkgji. Szczegdlnie istotne jest, ze
produkuja oni ponad 70% kruszyw nie-
zbednych do budowy autostrad, drég eks-
presowych i kolejowych oraz betonéw wy-
sokich marek, czyli bedacych kruszywami
o szczeg6lnych wtasciwosciach i wymaga-
niach. Wszyscy sa zgodni, ze najwiekszym
problemem jest ochrona i dostepnos¢ zt6z
kopalin do produkgji kruszyw naturalnych,
szczeg6lnie brak ich ochrony w planach za-
gospodarowania przestrzennego. Odbywa
sie powszechne zabudowywanie terenéw,
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uniemozliwiajace przyszty dostep do zt6z.
Ostatnio, bedac na spotkaniu specjalistow,
ustyszatem, ze UE opracowuje wykaz mi-
neratéw niezbednych. Kruszywa umiescita
zaraz po surowcach krytycznych.

Zdarzaja sie przypadki sprzedazy kru-

szyw ponizej kosztow produkcji. Do

czego to doprowadzi? Czy faktycznie
jest to jedyne wyjscie, by firma mogta
przetrwac?

Znane sg przypadki sprzedazy kruszyw
ponizej kosztéw produkgji. My tez mamy
problem z nadmiernymi mozliwosciami
i zapasami (patrz wegiel). W takiej sytu-
acji, przy braku przychylnosci bankéw,
chcac zy¢, trzeba sprzedawac za kazda
cene. Dotyczy to firm stojacych przed
widmem upadtosci. Wynika to z braku
kapitatu i odfozonego ,ttuszczyku”. Ale
wiekszos¢ tak postepujacych i tak sie nie
uratuje. Bez dbatosci o wartos¢, a nie
tylko o ilos¢, czyli o rentownos¢, nie ma
perspektyw i kwestig czasu jest zty koniec.

Niektorzy producenci kruszyw maja kto-

poty zuzyskaniem naleznosci. Co mozna

im poradzi¢? Czy w ogéle maja realny

wptyw na to, kiedy to nastapi?

Ktopoty firm budowlanych, w tym dro-
gowych, nie moga pozosta¢ bez wptywu



na ptatnosci za dostarczone materiaty.
Nie mam recepty, jak postepowac, sadze
jednak, ze wspoétpraca ze sprawdzonymi,
statymi partnerami zmniejsza zagrozenie.
I'w branzy kruszyw skoki na boki chwi-
lowo sa mite, ale Zle sie koncza.

Zauwazyt Pan, Ze istotna przyczyna

kryzysu jest nieuczciwo$é w biznesie

- nieetyczne postepowanie oraz lekce-

wazenie wartosci moralnych. Czym sie

to gtéwnie objawia?

W trudnym okresie w gospodarce i przy
ograniczonych inwestycjach wychodza na
wierzch rzeczywiste, a nie tylko deklaro-
wane intencje przedsiebiorcéw. Ostatnio
wykonalismy analize, z ktorej wynika, ze
np. jedna z firm kruszywowych, bardzo
aktywna medialnie, wywotafa nieuzasad-
niona obnizke cen kruszyw spetniajacych
wysokie wymagania jakoéciowe w rejonie
Dolnego Slaska w latach 2008-2012 o ok.
25%. Nieuczciwos¢ najczesciej dotyczy
nieuzasadnionego zanizania cen, ale
réwniez np. nierozliczania sie z rzeczy-
wistego wydobycia kopalin do produkgji
kruszyw czy przetadowywania srodkéw
transportu.

Apeluje Pan, by srodowisko samo za-

czeto dbac o swoja reputacje. Tylko ja-

kimi sposobami?

Co do sposobu, nie mam jednej recepty.
Moze wréci¢ do sprawdzonych zasad, ze
nieuczciwych i nierzetelnych nie wpuszcza
sie do klubu dzentelmenéw. Uczestnicze
we wszystkich branzowych sympozjach,
konferencjach, debatach i zachecam or-
ganizatoréw, by nie przyjmowali zgtoszen
i nie zapraszali ludzi, o ktérych wiemy, ze
ich postepowanie jest inne niz deklaracje.
Sami szczegdlnie promujemy postawe:
solidny przedsiebiorca, rzetelny partner,
niezawodny dostawca.

Obecnie w zasadzie cata branza budow-

lana jest w nie najlepszej kondycji. Czy

to takze przektada sie w jakis sposéb na
producentow kruszyw?

Oczywiscie. Produkujemy kruszywa na
zapotrzebowanie gospodarki. Bez niego
nie jesteSmy potrzebni. To wiasnie specy-
fika kruszyw, ktére sa tanim, powszech-
nie stosowanym i dostepnym wyrobem
budowalnym, a nie funkcjonuja same dla
siebie. Co wazne — wyrobem bez mozli-
wosci np. eksportu na dalekie rynki. Jako
produkty lokalne lub najwyzej regionalne
musza by¢ stosowane tu i teraz.

Cho¢ budowa 1 km linii kolejowej wy-

maga tylko 10% kruszyw, ktore bytyby

potrzebne do zbudowania 1 km drogi,

Kruszywa POLSKA

Potaczenie wydobycia kopalin i pigknych okolicznosci przyrody, fot. PZPK

to nadal jest to branza, w ktérej wy-

korzystuje sie kruszywa. Czy kolej be-

dzie w najblizszym czasie inwestowata

w swoja rozbudowe i modernizacje,

tworzac tym samym przestrzen do za-

gospodarowania kruszyw?

Nie lekcewazymy potrzeb kolei. Jest to
jednak specyficzny produkt i zapotrze-
bowanie w najblizszych latach ze strony
kolei bedzie stanowito 7%, a drég kra-
jowych 20% Sredniorocznej produkgji
kruszyw naturalnych tamanych. Kazdy
procent wiecej jest przez nas bardzo wy-
czekiwany. Zapotrzebowanie kolei, ktére
cechuje obecnie znaczny wzrost, wynika
z duzych srodkéw gtéwnie na przebu-
dowe i modernizacje infrastruktury. Sami
kolejarze okreslaja to mianem rewitaliza-
cji sieci kolejowej. W warunkach codzien-
nych bez znacznych inwestycji w samo
utrzymanie sieci zapotrzebowanie roczne
wynosi od 1,2 min t do maksymalnie 1,5
min t podsypek kolejowych.

W branzy powiato optymizmem

w zwiazku ze startem unijnej perspek-

tywy budzetowej na lata 2014-2020.

Czy ten optymizm jest uzasadniony?

Kazdy zwiekszony zastrzyk pieniedzy
na inwestycje, w tym gtéwnie z UE, jest
bardzo potrzebny. Pamietajmy jednak,
ze wobec drég krajowych (autostrady
i drogi ekspresowe) mamy wyspecyfiko-
wany zakres rob6t i do roku 2020 po-
trzeby materiatowe w tym zakresie beda
wynosi¢ 11 mln t, maksymalnie 15 min t
rocznie. To nie powala. W kazdej ztotéwce
przeznaczonej na inwestycje drogowe ok.
5 gr przeznaczone jest na kruszywa, a to

ok. 1,5 kg kruszyw na ztotéwke, wedtug
Sredniej ceny u producenta. Podam przy-
kfad. Dawniej lata wyboréw samorzado-
wych byty latami zniw dla branzy. Czym
moga btysna¢ w wyborach wojtowie,
prezydenci, marszatkowie? Drogami. Juz
ostatnie wybory nie potwierdzity tego
doswiadczenia, a tegoroczne zapowia-
daja sie jeszcze gorzej. Cieszymy sie ze
srodkéw unijnych, bo bez nich potowa
producentéw przy obecnych mocach pro-
dukcyjnych musiataby zlikwidowac lub
zawiesi¢ dziafalnos¢. Pamietajmy takze,
Ze bez tych pieniedzy te moce mogty
w ogéle nie powstac.

Szacuje Pan, ze z produkcja kruszyw zej-

dziemy w 2020 r. do poziomu 170 min t.

Jak firmy powinny przygotowac sie do

tychrealiow?

Poziom zapotrzebowania na kruszywa
w 2020 r. jest prognoza odlegta. Przy-
toczona wielko$¢ 170 min t to wersja
pesymistyczna, ktéra nalezy bra¢ pod
uwage, szczeg6lnie wobec niskiej rentow-
nosci branzy i bardzo dtugiego okresu
spfaty kapitatu. Optymizm inwestowania
w branze w latach 2007-2010 nie zna-
lazt potwierdzenia. Prognoza 170 min t
w 2020 r. to zatem dmuchanie na zimne.
Przedsiebiorcy musza skorygowac swoja
dziafalnos¢, a postawione powszechnie
wysokie wymagania co do wtasciwosci
naszego produktu oraz w pefni etyczne
dziatanie biznesowe powinny poméc
w podjeciu dobrych decyzji. Bez przejec,
koncentracji wydobycia, powotywania
grup producenckich nie unikniemy chaosu
upadtosci.

Lipiec - Sierpien 2014 Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

45



POLSKA Kruszywa

Branzawiele zawdziecza, szczegélnie po
roku 2004, srodkom z UE, ktore znacznie
ozywity rozwadj polskiej infrastruktury.

A gdybys$my nie byli w Unii, jak mogtaby

wygladac historia branzy?

Bez cztonkostwa w Unii nie byfoby
wdrozenia europejskich standardéw ja-
kosci produkgji, rozwoju technicznego
i technologicznego, wskutek czego do-
gonilismy, a w wielu aspektach przegoni-
lismy poziom europejski. W obszarze pro-
dukcji po 2004 r. nie bytoby wysokiego
wzrostu, a najwyzej stabilizacja z waha-
niem zapotrzebowania na poziomie ok.
10% rocznie. Szkoda, ze wobec faktu, iz
pienigdze z Unii przyszty tak fatwo, bar-
dzo czesto zostaty zle wydane. Jak dziwic
sie jednak decyzjom urzednikéw, skoro
sa oni rozliczani ze skutecznosci w wy-
dawaniu pieniedzy. Przeciez nikt nie po-
wiedziat, ze musiaty by¢ wydane dobrze.
Czy tak zachowywaliby sie, wyjmujac je
ze swojego portfela? Nie, kazda wydana
ztotéwke ogladaliby wielokrotnie.

PZPK dziata z sukcesami na wielu po-

lach. Stawiaja sobie Paristwo takze za cel

powstanie grup producenckich, skupia-
jacych producentow kruszyw. Dlaczego
ten cel jest tak wazny dla PZPK?

Nasze sukcesy wynikaja z dziatania
w celu, a nie przeciw. Myslac o swoich
potrzebach, szukamy kompromiséw
i szanujemy partnerow. Cieszymy sie,
gdy oponenci zamieniajg sie w przyja-
ciot. W 2013 r. obchodzilismy 20-lecie
powofania Zwiazku. Szczegélnie cenimy
to, ze spotkalismy sie podczas zgroma-
dzenia z tej okazji z przyjaciétmi, wsérod

drate

A

Przykfad wyrobiska wyrzezbionego w ztozu, fot. PZPK

ktérych byli rowniez decydenci. Wsp6t-
pracujemy ze sprawdzonymi kontrahen-
tami i osobami zyczliwymi dla branzy.
Nie kierujemy sie kryterium zajmowanych
stanowisk, lecz kryterium checi zrobienia
wspolnie czegos dobrego. W obecnej sy-
tuacji gospodarczej podkreslam nie po-
trzebe, a wrecz koniecznos¢ tworzenia
grup producenckich. Bo to jedyna droga
do rywalizacji matych firm z silnymi na
rynku. Czas indywidualnosci sie konczy.
Chociaz, paradoksalnie, niezbedne jest
dziatanie indywidualne, ale na rzecz
wspdblng, np. wiasnie grup producenckich.

A moze potrzeba szerokiej ogélnonaro-

dowej debaty, ktorej skutkiem bedzie

odnowa zycia gospodarczego?

No wtasnie, sprawa zupetnie ciepfa.
Uczestniczytem w bardzo ciekawej deba-
cie zorganizowanej w zwiazku z ochrona
7167 kopalin, a konkretniej wydobyciem
kopalin bez koncesji. Wraz z kolega byli-
smy jedynymi reprezentantami przedsie-
biorcéw gérniczych, ktérych temat nie-
uczciwej konkurencji dotyczy. Wiekszos¢
stanowili pracownicy najemni, w tym na-
ukowcy oraz urzednicy. Gtéwnie styszeli-
smy, ze bardzo by chcieli, ale nie moga.
Takie chcenie dla niechcenia. Jedynym
rzeczywistym organem zwalczajacym te
patologie jest obecnie wedfug nas nad-
zOr gorniczy. | co wazne, czes¢ uczest-
nikéw, zamiast wzia¢ problem na przy-
stowiowa ,.klate”, wyliczato przeszkody,
czesto Smieszne. Wraz z Unig przyszty
zte nawyki, biurokracja, rozrost urzedéw,
procedury. Szczegélnie zas grozne, ze
pod ptaszczykiem ochéw i achéw lek-
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cewazy sie obywateli, w tym przedsie-
biorcéow. Urzednicza omnipotencja. Dla
kogo ta armia jest zorganizowana? Do
pomocy i rozwigzywania probleméw
obywateli, czy do tworzenia strategii,
polityki, programoéw, planéw, procedur
i ich permanentnej modernizacji? Kiedy
my, chlebodawcy, przestaniemy by¢ in-
truzami dla pracownikéw administracji,
m.in. samorzadowej, i wyegzekwujemy
nasza podmiotowos$¢? Styszac o stawia-
nych przeszkodach, szczegdlnie praw-
nych, zawsze powtarzam, ze urzednik
musi chcie¢ rozwigzac problem, zatatwic
sprawe, pomaoc.

Réwniez niedawno podczas spotkania
nasfuchatem sie ztych opinii o przedsie-
biorcach: zatrudniaja na umowe zlecenie,
nieterminowo wyptacaja wynagrodzenie.
A ja pytam, ile oséb pracuje na umowe
zlecenie w administracji, w tym zwtaszcza
samorzadowej? A co do terminowosci
ptacenia — przedsiebiorca nie ma moz-
liwosci znowelizowania budzetu i w ten
sposéb znalezienia pieniedzy, takze na
wyptaty wynagrodzen dla urzednikow.

I na koniec nierealne oczekiwanie. To
my, obywatele, pracodawcy urzednikdw,
z ktérych podatkéw sa ptacone ich wyna-
grodzenia, powinnismy decydowac, komu
i ile ptaci¢. JesteSmy zbyt biedni, zeby wy-
dawac nieuzasadnione $rodki na fikcyjna
czes¢ bezrobocia, ale tez na zbedna armie
urzednikéw. Dlatego mam gtéwny cel:
,Tworzcie state miejsca pracy, gtupcy!”.
To brak pracy jest zrédtem wiekszosci
patologii i nieszczesc.

Dziekuje za rozmowe.




Szkota Gornictwa Odkrywkowego 2014
wraz z Jubileuszem 50-lecia Katedry Gérnictwa Odkrywkowego
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