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SREDNIE KOSZTY JEDNOSTKOWE W PRZEWOZACH
MIEDZYNARODOWYCH REALIZOWANYCH PRZEZ BADANE
PRZEDSIEBIORSTWA W RELACJACH Z RYNKAMI INNYCH KRAJOW UE
ORAZ W RELACJACH Z RYNKAMI WSCHODNIMI
CZESC III - POROWNANIE

Artykul stanowi trzecig czes¢ publikacji wynikow badan kosztowych przeprowadzonych
w polskich przedsigbiorstwach migdzynarodowego transportu cigzarowego i obejmujacych
wyniki za 2017 r., przedstawione na tle kosztow za lata 2009 - 2016. Pierwszy artykut,
zamieszczony w nr 2/2018 kwartalnika ITS, dotyczyt $rednich jednostkowych kosztow
iich struktury rodzajowej w zbadanych przedsigbiorstwach operujacych gltownie na
rynkach UE. Drugi artykul, zamieszczony w nr 3-4/2018 kwartalnika ITS, dotyczyt
ksztaltowania si¢ przedmiotowych kosztow jednostkowych w przedsigbiorstwach
przewozacych gtownie w relacjach z krajami potozonymi poza wschodnig granicg Polski.
W niniejszej publikacji dokonano poréwnania $rednich kosztéw jednostkowych i stawek
przewozowych w zbadanych przedsigbiorstwach operujacych glownie na rynku UE
1 przedsigbiorstw przewozacych przewaznie w relacjach z rynkami krajow potozonych
poza wschodnig granicg Polski.

Stowa Kkluczowe: transport migdzynarodowy, transport ci¢zarowy, koszty

AVERAGE UNIT COSTS IN THE INTERNATIONAL TRANSPORTS CONDUCTED
BY THE STUDIED ENTERPRISES ALONG THE ROUTES TO THE MARKETS OF
OTHER EU COUNTRIES AND TO THE EASTERN MARKETS.

PART IIT - COMPARISON

The article represents the third part of the publication of cost study results conducted at
the Polish international truck transport companies and covering the results for 2017,
presented against the background of costs for the years 2009 - 2016. The first article,
placed in No. 2/2018 of the ITS quarterly, concerned average unit costs and their generic
structure at the surveyed enterprises operating mainly on the EU markets. The second
article, included in the No. 3/2018 of the ITS quarterly, concerned the development of the
unit costs at the enterprises operating transport services mainly on the routes with the
countries located outside Poland’s eastern border. This publication compares the average
unit costs and transport rates at the surveyed enterprises operating mainly on the EU
market and enterprises usually conducting transport services on the routes to the markets
of countries located outside Poland’s eastern border.

Keywords: international transport, freight transport, costs
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1. Srednie koszty jednostkowe w badanych przedsiebiorstwach miedzynarodowego
transportu ciezarowego

Prezentowane $rednie koszty 1 wozokilometra przebiegu statystycznego samochodu
cigzarowego zarejestrowanego w Polsce wybranych przedsigbiorstwach przewozow
mi¢dzynarodowych  obliczono na podstawie wynikow badan  ankietowych
przeprowadzonych gtoéwnie za posrednictwem Zrzeszenia Miedzynarodowych
Przewoznikow Drogowych. L.gczna proba badawcza w kazdym z lat wynosita przeszto 100
przedsigbiorstw o zroznicowanej wielkosci mierzonej liczbami eksploatowanych
samochoddéw cigzarowych o dopuszczalnej masie catkowitej (dmc) powyzej 12,0 Mg.
W badaniach kosztowych za 2017 r. [1] pozyskano dane 1gcznie ze 136 przedsigbiorstw.

Dla porzadku prezentowanych nizej wynikow badan kosztow jednostkowych trzeba
dodaé, ze odnoszg si¢ one przede wszystkim do grupy zbadanych przedsigbiorstw. Jednak
dajag one ogdlny poglad o tendencjach w zakresie zmian tych kosztow i ich struktury
rodzajowej w miedzynarodowym transporcie cigzarowym w Polsce.

Srednie  jednostkowe koszty przedsiebiorstw migdzynarodowego transportu
cigzarowego przewozacych tadunki gtownie na obszarze Unii Europejskiej oraz
przedsigbiorstw pracujacych przede wszystkim w przewozach w relacjach z krajami poza
wschodnig granica Polski ro6znig si¢ zaréwno pod wzgledem kosztéw 1 wozokilometra
przebiegu, jak i pod wzgledem struktury rodzajowej tych kosztow, stad podjgta proba
poréwnania tych kosztow jednostkowych.

Zestawienie $rednich kosztow 1 wozokilometra przebiegu samochoddéw cigzarowych
o nadwoziach uniwersalnych powyzej 12,0 Mg dmc w zbadanych przedsigbiorstwach
przewozacych gldwnie w relacjach z rynkami innych krajéw UE oraz operujacych gtéwnie
na rynkach wschodnich, wykonano dla lat 2009 — 2017. W tych latach zaobserwowano
znaczne zmnigjszanie si¢ roznicy S$rednich kosztow jednostkowych przedsigbiorstw
operujacych na tych rynkach. W 2017 r. bylo to zaledwie 0,01 zt, czyli w granicach bledu
przedmiotowych badan. We wczesniejszych latach badan wigksze $rednie jednostkowe
koszty stwierdzono w tych pierwszych. W 2009 r. r6znica ta wynosita 0,37 zt (rys. 1).

W strukturze rodzajowej kosztow jednostkowych w przedsigbiorstwach obstugujgcych
kazdy z wymienionych rynkéw przewozow, we wszystkich latach objetych badaniami,
dominujg koszty materialdéw pednych i1 eksploatacyjnych (gldwnie paliw silnikowych).
Srednie jednostkowe koszty paliw w przedsicbiorstwach wykonujacych przewozy
wrelacjach z rynkami wschodnimi byly mniejsze od odpowiednich kosztow
w przedsigbiorstwach wykonujacych przewozy gtdéwnie w relacjach z rynkami krajow UE.
W 2017 r. réznica ta wyniosta 0,07 zt/wozokm (rys. 2). W objetych badaniami latach 2009
- 2016 byta wigksza 1 wynosita 0,10 — 0,28 zk/wozokm.
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Zrédto: rysunek whasny na podstawie badan kosztowych ITS

Rys. 1. Poréwnanie $rednich kosztow 1 wozokilometra przebiegu w latach 2009 — 2017
w zbadanych przedsigbiorstwach wykonujacych przewozy gtdwnie w relacjach z rynkami krajow
UE oraz w przedsiebiorstwach przewozacych gtownie w relacjach z rynkami wschodnimi
Fig. 1. Comparison of average costs per 1 vehicle-kilometre of the mileage in 2009-2017 at the
surveyed companies performing transport services mainly with the markets of EU countries and in
enterprises transporting mainly on the routes with eastern markets

Zasadniczo wicksze wynagrodzenia w przeliczeniu na 1 kilometr przebiegu
otrzymywali kierowcy przedsicbiorstw operujacych gléwnie na rynkach wschodnich.
W 2017 r., bylo to o 0,06 zt/wozokm wigcej w porownaniu z przewozami w relacjach
z rynkami krajow UE. W badaniach prowadzonych we wczesniejszych latach stwierdzono
wystgpowanie wigkszej roznicy na korzys¢ kierowcow zatrudnionych w przewozach poza
wschodnig granicg Polski (przyktadowo nawet o 0,11 zt/wozokm w 2012 r.).

W 2017 r., przedsighiorstwa obshigujace rynki wschodnie, w poréwnaniu
z przedsi¢biorstwami operujacymi gtéwnie na rynkach krajow UE, charakteryzowatly sig
poréwnywalnymi kosztami ubezpieczen $rodkéw transportu ipodatkéow od $rodkéw
transportu. Niewielkie wicksze koszty jednostkowe ubezpieczen dotyczyly przedsicbiorstw
operujacych gtéwnie na rynkach wschodnich. We weczesniejszych latach wystgpowata
podobna prawidtowos¢.

W przypadku kosztéw zwigzanych z Kkorzystaniem z infrastruktury drogowej,
w przedsigbiorstwach przewozacych gtownie na obszarze UE, koszty te w 2017 1, byly
0 0,13 z¥/wozokm wigksze w poréwnaniu z odpowiednimi kosztami w przedsigbiorstwach
przewozacych w relacjach z krajami poza wschodnia granicg Polski. W latach 2009 — 2016
roznica ta wynosita 0,13 — 0,20 zt/wozokm na korzys¢ tych drugich.
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Zrodto: rysunek whasny na podstawie badan kosztowych ITS

Rys. 2. Srednie koszty 1 wozokilometra przebiegu ogotem oraz wedtug wybranych rodzajow
kosztow w 2017 r. w badanych przedsigbiorstwach miedzynarodowego transportu cigzarowego
eksploatujacych tabor powyzej 12,0 Mg dmc o nadwoziach uniwersalnych, o dominujacym udziale
przewozow w relacjach z rynkami krajow UE oraz w przedsigbiorstwach o dominujacym udziale
przewozow w relacjach z rynkami wschodnimi
Fig. 2. Average costs per 1 vehicle-kilometre of the total mileage and according to selected
types of costs in 2017 in the international freight transport companies operating the fleet
of vehicles above 12.0 Mg GVW with universal bodies, with the dominant share of
transport on the routes with the markets of EU countries and enterprises with a dominant
share of transport on the routes to the eastern markets
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Natomiast jednostkowe tzw. koszty pozostale w przedsigbiorstwach operujgcych
przewaznie na rynkach wschodnich byly wicksze w poréwnaniu z kosztami
przedsigbiorstw obstugujacych gtéwnie rynki krajow UE. Réznica ta w 2017 r. wyniosta
0,14 zt/wozokm, a w latach 2009 - 2016 r. roznica ta wynosita od -0,10 zk/wozokm do 0,17
zt/wozokm przebiegu. Z informacji uzyskanych z wiarygodnych zrodet wynika, ze do
kosztow pozostatych przedsigbiorstwa zaliczajg takze rozne nieformalne koszty.

2. Srednie stawki przewozowe w badanych przedsiebiorstwach miedzynarodowego
transportu ciezarowego

Dane z badan $rednich kosztow i $rednich stawek za 1 wozokilometr przebiegu
w przedsigbiorstwach operujacych gtéwnie na rynkach krajow UE (wedlug grup ich
wielko$ci) przedstawiono w tabeli 1, a w przedsigbiorstwach operujgcych gtownie na
rynkach wschodnich - w tabeli 2.

Tabela 1
Srednie koszty 1 wozokilometra przebiegu oraz $rednie stawki w badanych przedsigbiorstwach
wedtug wielkos$ci przedsigbiorstw i §rednie wazone koszty oraz stawki za 1 wozokilometr przebiegu
w latach 2013 - 2017 (tabor uniwersalny, rynki krajow UE) [zl/wozokm]

Table 1.
Average costs per 1 vehicle-kilometre of the mileage and average rates at the surveyed enterprises
arranged by the size of enterprises and weighted average costs and rates per 1 vehicle-kilometre of

the mileage in 2013-2017 (universal rolling stock, markets of EU countries) [PLN/veh-km]

Wyszczczegélnien| 2013r. 2014r. 2015, 2016 r. 2017 .
koszty | stawki| zysk | koszty | stawki | zysk | koszty | stawki | zysk | koszty | stawki | zysk | koszty | stawki | zysk
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
mikro (1-5) 38 | 419 | 033 | 378 | 399 | 021 | 395 | 397 | 002 | 372 396 | 024 | 400 | 415 | 0,15
mate (6-9) 381 | 406 | 025 | 376 | 392 | 016 | 399 | 427 [ 028 | 384 392 | 009 | 411 ] 426 | 0,15

Srednie (1049) | 387 | 425 | 038 | 391 | 424 | 033 | 38 | 417 | 028 [ 391 408 | 017 | 394 | 413 | 019

duze (50+) 365 | 425 | 060 | 38 | 410 | 028 | 395 | 426 [ 031 | 392 4,21 029 ] 395 | 418 [ 023

$rednie wazone| 3,81 | 419 | 038 | 3,83 | 408 | 025 [ 394 | 417 | 023 | 38 | 404 | 019 | 400 | 417 [ 017

Zrodo: obliczenia wiasne na podstawie bazy danych ITS o kosztach w przedsiebiorstwach transportu
cigzarowego (stan na 2018.04.11.)

Tabela 2
Srednie koszty 1 wozokilometra przebiegu oraz $rednie stawki w badanych przedsigbiorstwach
wedtug wielkosci przedsigbiorstw i $rednie wazone koszty oraz stawki za 1 wozokilometr

przebiegu w latach 2013 - 2017 (tabor uniwersalny, rynki wschodnie) [zwozokm]

Table 2

Average costs per 1 vehicle-kilometre of the mileage and average rates at the surveyed enterprises

arranged by the size of enterprises and weighted average costs and rates per 1 vehicle-kilometre of

the mileage in 2013 - 2017 (universal rolling stock, eastern markets) [PLN/veh-km]

Wyszczczegolnien 2013r. 2014r. 20157. 2016 . 2017 .
koszty | stawki| zysk | koszty [ stawki | zysk | koszty | stawki [ zysk | koszty | stawki | zysk | koszty | stawki | zysk
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
mikro (1-5) 362 | 410 | 048 | 364 [ 39 | 032 [ 337 | 380 | 043 | 384 4,13 029 | 403 | 424 | o2
mate (6-9) 370 | 401 | 031 | 363 [ 38 | 022 [ 358 | 38 | 030 | 390 4,19 029 | 408 | 428 | 020
$rednie (10-49) | 361 | 384 | 023 | 365 [ 401 | 036 [ 351 [ 394 | 043 [ 38 4,09 027 | 394 | 409 | 015
duze (50+) 366 | 429 | 063 | 348 | 392 | 044 | 347 | 399 [ 052 | 375 4,17 042 | 393 | 409 | 016
$rednie wazone| 3,64 | 402 | 038 | 361 | 394 | 033 [ 349 [ 39 [ 041 | 383 4,14 031 | 399 | 417 | 018

Zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie bazy danych ITS o kosztach w przedsigbiorstwach transportu
cigzarowego (stan na 2018.04.11.)
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7Z badan prowadzonych w przedsigbiorstwach mig¢dzynarodowego transportu
cigzarowego wynika, ze w latach 2013 - 2017, dziatalno$¢ przewozowa tych
przedsiebiorstw byla rentowna (tab. 3; rys. 3, rys. 4). Sredni zysk w 2013 r. wyniost 0,38
zt/wozokm przebiegu, zarowno w przedsigbiorstwach operujacych gldwnie w relacjach
zrynkami krajow UE, jak iw przedsigbiorstwach przewozacych ladunki przewaznie
w relacjach z krajami poza wschodnig granicg Polski.

Tabela 3

Srednie wazone koszty 1 wozokilometra przebiegu oraz $rednie wazone stawki za 1 wozokilometr
przebiegu w badanych przedsigbiorstwach w latach 2013 - 2017 (tabor uniwersalny, pow. 12,0 Mg

dmc)
[zt/wozokm]
Table 3
Weighted average costs per 1 vehicle-kilometre of the mileage and weighted average rates per 1
vehicle-kilometre of the mileage at the surveyed enterprises in 2013 - 2017 (universal rolling stock,
vehicles above 12.0 Mg GVIW)
[PLN/veh-km]

Rynki przewozow 2013r. 2014r. 2015r. 2016 . 2017 .

koszty | stawki| zysk | koszty | stawki | zysk | koszty | stawki | zysk | koszty | stawki | zysk | koszty | stawki | zysk

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

rynki innych krajow] 3,81 | 419 | 038 | 383 | 408 | 025 ] 394 | 417 | 023 | 385 [ 404 [ 019 | 400 [ 417 | 017

rynki wschodnie{ 364 | 402 | 038 | 361 | 3% | 033 ] 349 [ 39 | 041 | 38 | 414 | 031 ] 39 [ 417 [ 018

Zrodho: dane tab. 1 i tab.2

W 2017 r. przewozy realizowane przez badane przedsi¢biorstwa zaré6wno na jednym,
jak i na drugim rynku byly mniej zyskowne niz w latach poprzednich. Sredni zysk
przewoznikéw przewozacych tadunki gltéwnie w relacjach z krajami UE byt rzedu 0,17
zt/wozokm, a $redni zysk przewoznikow pracujacych w relacjach z rynkami wschodnimi
wyniodst 0,18 zt/wozokm.

Przyczyny obnizenia S$rednich stawek przewozowych w roku 2017 przez
przedsigbiorstwa operujace gltdéwnie w relacjach z rynkami krajow UE w poréwnaniu ze
srednimi stawkami w 2013 r. byly m.in. nastepujace:

- wzrost podazy ustug przewozowych polskich firm transportu cigzarowego na
rynku UE, co przy statej ofercie podazy oferowanej przez pozostatych unijnych
przewoznikéw, wplywa na obnizenie stawek negocjowanych z gestorami
fadunkow,

- wzrost konkurencyjnosci na rynku przewozow mig¢dzynarodowych przewoznikoéw
z Litwy, Estonii, Stowacji, ktorzy stosujg stawki konkurencyjne wobec innych
przewoznikow.

18



Badanie kosztow jednostkowych...

a5 419 2o 408 383 417 3094 404385 417 400

3,5 -

2,5 -

1,5 -
1 - 0,38
05 - 4 ’ 4 0,17

2013 r. 2014 r. 2015r. 2016r. 2017 r.

mstawki Mkoszty ®$rednizysk

Zrodto: rysunek wasny na podstawie danych tab. 20

Rys. 3. Srednie wazone stawki przewozowe, koszty i redni zysk jednostkowy badanych

przedsiebiorstw migdzynarodowych przewozow cigzarowych operujacych glownie na
rynkach krajow UE w latach 2013 - 2017 (tabor uniwersalny, pow. 12,0 Mg dmc)
[zt/wozokm]

Fig. 3. Weighted average freight rates, costs and average unit profit of the international

freight transport companies surveyed operating mainly on the markets of EU countries in
2013 - 2017 (universal rolling stock, area 12.0 Mg GVW) [PLN/veh-km]
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Zrodto: rysunek wiasny na podstawie danych tab. 20
Rys. 4. Srednie wazone stawki przewozowe, koszty i $redni zysk jednostkowy badanych
przedsiebiorstw migdzynarodowych przewozow ciezarowych operujacych gtownie na rynkach
wschodnich w latach 2013 - 2017 (tabor uniwersalny, pow. 12,0 Mg dmc) [zt/wozokm]
Fig. 4. Weighted average freight rates, costs and average unit profit of the surveyed international
freight transport companies operating mainly on the eastern markets in 2013 - 2017 (universal
rolling stock, area 12.0 Mg GVW) [PLN/veh-km]
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Sredni wskaznik rentownosci sprzedazy, wyrazony ilorazem zysku netto i przychodow
ze sprzedazy w roku 2013 byl podobny dla dzialalnos$ci przedsigbiorstw na obydwu
rynkach przewozéw 1 wyniost 0,09. W roku 2017 w badanych przedsigbiorstwach
wskaznik wyniost $rednio 0,04. Rentowno$¢ badanych przedsigbiorstw w ostatnich
czterech latach ulegla zmniejszeniu. Przy tym w latach 2014 - 2016 rentowno$¢ firm
operujagcych glownie poza wschodnimi granicami Polski byta wigksza, niz rentownosé
firm przewozacych fadunki gtéwnie w relacjach z krajami UE.

Ponadto pogorszenie rentowno$ci migdzynarodowych przewozoéw tadunkow po 2013 r.
mogto wynika¢ z sytuacji, jaka zaistniata na rynku, po wprowadzeniu embarga Rosji na
przewozy niektérych fadunkéw. Spowodowato to powstanie okresowej nadwyzki
rynkowej podazy zdolno$ci przewozowej w miedzynarodowym transporcie ci¢zarowym,
co z kolei wptynelo na pewien spadek stawek przewozowych na konkurencyjnym rynku.

3. Podsumowanie

- Srednie wazone koszty 1 wozokilometra przebiegu w 2016 r. i w 2017 r.
w badanych przedsi¢biorstwach migdzynarodowego transportu ci¢zarowego,
w ktorych przewozach dominowaty relacje z rynkami krajéw UE, wyniosty
odpowiednio 3,85 zl/wozokm i 4,00 zt/wozokm przebiegu.

- W poréwnaniu ze $rednimi kosztami jednostkowymi w 2009 r., $rednie koszty
jednostkowe w przedmiotowym zakresie do 2017 r. wzrosty o okoto 33%.

- W strukturze przedmiotowych $rednich wazonych kosztow 1 wozokilometra
przebiegu w2016 r. i w 2017 r. dominowaly koszty materiatbw pednych
i eksploatacyjnych (odpowiednio 39,1% oraz 38,6%), koszty wynagrodzenia
kierowcéw (wraz z delegacjami) oraz koszty ubezpieczenia spotecznego
obcigzajacego pracodawce (odpowiednio 24,7% oraz 24,9%) i koszty opflat
drogowych (odpowiednio 14,6% oraz 13,2%).

- Do konca 2017 r., w poréwnaniu z 2009 r., srednie koszty optat drogowych wzrosty
przeszto  dwukrotnie, S$rednie koszty wynagrodzenia kierowcoéw  (wraz
z delegacjami) oraz koszty ubezpieczenia spolecznego obcigzajacego pracodawce
wzrosty o okoto 79%, a koszty paliwa wzrosty $rednio o okoto 36%.

- Srednie wazone koszty 1 wozokilometra przebiegu 2016 r. i w 2017 r. w badanych
przedsigbiorstwach mig¢dzynarodowego transportu ci¢zarowego, w ktorych

przewozach dominowaly relacje z rynkami wschodnimi, wyniosty odpowiednio 3,83
zt/wozokm i 3,99 zl/wozokm przebiegu.

- W pordéwnaniu ze $rednimi kosztami jednostkowymi w 2009 r., $rednie koszty
1 wozokilometra przebiegu do 2017 r. wzrosty o okoto 52%.

- W strukturze przedmiotowych $rednich wazonych kosztow 1 wozokilometra
przebiegu, w2016 r. i w 2017 r. dominowaly koszty materiatow pednych
i eksploatacyjnych (odpowiednio 36,9% oraz 36,8%), koszty wynagrodzenia
kierowcéw (wraz z delegacjami) oraz koszty ubezpieczenia spotecznego
obcigzajacego pracodawce (odpowiednio 26,1% oraz 26,6%) 1 koszty ubezpieczenia
srodkéw transportu i koszty podatku od $rodkéw transportu (odpowiednio 11,3%
oraz 11,8%). Koszty optat drogowych stanowity odpowiednio 12,4% oraz 10,1%
srednich kosztow 1 wozokilometra przebiegu.
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Badanie kosztow jednostkowych...

Do konca 2017 r., w poréwnaniu z 2009 r., srednie koszty optat drogowych wzrosty
przeszto czterokrotnie, koszty wynagrodzenia kierowcow (wraz z delegacjami) oraz
koszty ubezpieczenia spotecznego obcigzajacego pracodawce wzrosty o 89%, koszty
ubezpieczenia §rodkoéw transportu i koszty podatku od $rodkéw transportu wzrosty
ponad czterokrotnie, a koszty paliwa wzrosty §rednio o 46%.

Srednie stawki przewozowe w badanych przedsicbiorstwach przewozacych
przewaznie w relacjach z rynkami innych krajéw UE ksztattowaty si¢ w 2016 r. 1 w
2017 r. odpowiednio na poziomie 4,04 zl/wozokm i 4,17 zt/wozokm przebiegu.

Stawki przewozowe w badanych przedsigbiorstwach przewozacych przewaznie
w relacjach z rynkami wschodnimi ksztaltowaly si¢ w 2016 r. i w 2017 r. $rednio na
poziomie 4,14 z/wozokm i odpowiednio 4,17 zt/wozokm przebiegu.

Srednie wskazniki rentownosci sprzedazy w badanych przedsiebiorstwach
przewozacych przewaznie w relacjach z rynkami krajéow UE, wyrazone ilorazem
zysku netto iprzychodéw ze sprzedazy, w 2016 r. oraz w 2017 r. wyniosly
odpowiednio 0,05 oraz 0,04.

Srednie wskazniki rentowno$ci w przypadku zbadanych przedsiebiorstw
przewozacych przewaznie w relacjach z rynkami wschodnimi w 2016 r. oraz w 2017
r. wyniosty odpowiednio 0,07 i 0,04.
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