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Zarzadzanie parkowaniem jako element
strategii na rzecz energooszczednego
transportu miejskiego w kontekscie
projektu PUSH & PULL!

Streszczenie: Zdecydowana wickszo$¢ podrézy odbywana samocho-
dem rozpoczyna sie i koficzy na parkingu, gdzie kazde miejsce postojo-
we zuzywa w przyblizeniu okolo 15 m? powierzchni, a przecietny kie-
rowca w ciagu dnia wykorzystuje od 2 do 5 miejsc postojowych. Deficyt
miejsc parkingowych powoduje, ze kierowcy w poszukiwaniu wolnego
miejsca przyczyniaja si¢ do powstawania zatoréw komunikacyjnych
oraz zwigkszaja ryzyko kolizji lub wypadkéw z udzialem pieszych.
Umiejetne i skuteczne zarzadzanie przestrzenia parkingowa ma istotny
wplyw na jako$¢ zycia mieszkaficow miast, zmiane zachowan i sSrodkéw
transportowych, a zarazem stanowi wyznacznik rozwoju obszardéw zur-
banizowanych i ich systeméw transportu. Niniejszy artykul przedstawia
zalozenia oraz rezultaty realizowanego przez Gming Miejska Krakow
miedzynarodowego projektu pn. PUSH & PULL — Parking manage-
ment and incentives as successful and proven strategies for energy-efficient urban
transport, ktérego celem jest m.in. opracowanie katalogu innowacyjnych
i sprawdzonych dzialan zwiazanych z zarzadzaniem przestrzenia par-
kingowa, w tym przetestowanie wybranych rozwiazan oraz wdrozenie
tzw. podstawowego mechanizmu finansowania, ktdry zaklada, ze czes¢
dochodéw z parkowania zostanie przeznaczona na promocje zréwnowa-
zonego transportu w miescie.

Stowa kluczowe: systemy transportowe, transport zrdwnowazony, za-

rzadzanie parkowaniem.

Wprowadzenie

Zarzadzanie parkowaniem jako narzedzie ksztaltowania
polityki transportowej miast pozwala na zarzadzanie za-
potrzebowaniem na korzystanie z samochodéw bez ko-
niecznosci ponoszenia duzych nakladéw inwestycyjnych,
takich jak zakupy nowych pojazdéw transportu publicz-
nego lub budowa nowych drég. Zarzadzanie parkowaniem
jest realizowane w niemal wszystkich wiekszych miastach
Europy od wielu lat, dzigki czemu ma ono wyzszy poziom
akceptacji spolecznej niz wprowadzenie nowych i czesto
kontrowersyjnych narzedzi w zakresie ograniczenia roli
samochodu osobowego w podrézach, takich jak na przy-
ktad Congestion Charge, czyli pobieranie optat za wjazd do
centrum miasta.

Przestrzen publiczna w miastach, z punktu widzenia ja-
kosci zycia mieszkaficéw, ma znacznie wyzsza warto$¢, jezeli
jest wykorzystywana do innych celéw niz parkowanie samo-
chodéw. Badania przeprowadzone w panistwach Europy
Zachodniej wykazaly, ze obecno$¢ terendw zielonych wokét
domu moze mie¢ wiekszy wplyw na jego wartos¢ niz zapew-
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nienie przestrzeni parkingowej. Wedlug A. Szaraty {1} par-
kowanie w mie$cie powinno by¢ traktowane w kategorii to-
waru, poniewaz przestrzefi, zwlaszcza w miescie, jest towa-
rem cennym i deficytowym, i nie moze by¢ traktowana jak
darmowe dobro publiczne. Towar ten — jak kazdy inny —
musi podlegaé¢ mechanizmom rynkowym opartym na za-
sadzie popytu i podazy. Z tych racji parkowanie musi si¢
wigzaé z obciazaniem uzytkownikéw adekwatnymi do war-
to$ci przestrzeni oplatami, co umozliwi efektywne zarzadza-
nie parkowaniem.

Celem projektu badawczo-wdrozeniowego PUSH &
PULL koordynowanego przez Austrian Mobility Research
(FGM-AMOR) jest poprawa warunkéw ruchu w miastach
europejskich za pomoca innowacyjnych instrumentéw sys-
temu zarzadzania parkowaniem sprzezonego ze strategia
zarzadzania mobilno$cia. Poprzez wprowadzenie systemu
platnego parkowania, podwyzszenie oplat parkingowych,
zmniejszenie lub ograniczanie przestrzeni parkingowej,
uzytkownicy samochodéw beda ,zmuszeni/popchnieci”
(PUSH) do korzystania z bardziej zréwnowazonego trans-
portu. Jednoczesnie Srodki pochodzace z zarzadzania par-
kowaniem moga by¢ wykorzystane do promowania alter-
natywnych rozwiazad, a tym samym ,zachecaé/ciagnac”
(PULL) uzytkownikéw do zmiany zachowan transporto-
wych i korzystania z transportu publicznego, poruszania si¢
pieszo, jazdy na rowerze i innych zréwnowazonych $rod-
kéw transportu. Podejscie PUSH & PULL znane réwniez
jako metoda ,kija i marchewki” stosowane jest z powodze-
niem w kilku miastach Europy i w ramach projektu zostalo
przetestowane w jego miastach partnerskich. Mozliwos¢
uzyskania dochodéw dla miasta z mechanizmu finansowa-
nia podstawowego — ktére moga by¢ wykorzystane do fi-
nansowania rozwiazaf wspierajacych alternatywne Srodki
transportu — jest bardzo wazna, zwlaszcza w dobie kryzysu
gospodarczego.

Gfowne cele projektu PUSH & PULL
Do gléwnych celéw projektu PUSH & PULL zalicza si¢”

e oszczedzanie energii poprzez zmiang rodzaju trans-
portu z samochodu na inny bardziej zréwnowazony
$rodek transportu;

e wsparcie lokalnej gospodarki poprzez zachecanie do
bardziej racjonalnego i zréwnowazonego podejscia do
parkowania i ograniczenie wydatkéw miast zwiaza-
nych z budowg dodatkowych parkingéw;
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e stworzenie mozliwosci dla tzw. miast obserwatoréw
(follower cities), ktére zamierzaja wdrozy¢ podobny
system poprzez przekazanie niezbednej wiedzy i pomoc
w rozwiazywaniu probleméw z parkowaniem, w tym
budowanie argumentéw politycznych dla wsparcia
wdrazanych rozwiazan.

Projekt PUSH & PUL realizowany jest facznie przez 15
partneréw i obejmuje pilotazowe wdrozenie rozwigzan z za-
kresu zarzadzania parkowaniem i mobilnoscia w o$miu
miastach: Krakowie, Jassy, Bacau, Gandawie, Tarragonie,
Nottingham, Orebro oraz na Uniwersytecie w Lublanie.
W ramach projektu wszystkie miasta (partnerzy wdrozenio-
wi) opracuja mechanizm finansowania podstawowego, kté-
ry zostal opisany szerzej w nastepnym punkcie.

Koncepcja mechanizmu finansowania podstawowego
Koncepcja mechanizmu finansowania podstawowego (zhe
core funding mechanism) przedstawiona na rysunku 2 jest
celem strategicznym projektu PUSH & PULL. Jego idea
to przeznaczanie dochodéw pozyskanych w ramach zarza-
dzania parkowaniem (strefy platnego parkowania, parkingi
kubaturowe etc.) na wdrazanie i promowanie zréwnowazo-
nych $rodkéw transportu. W przypadku trwalego zastoso-
wania takiego mechanizmu uzyskuje sie stalg dostepnos¢
srodkéw finansowych, ktére sg przeznaczone automatycz-
nie na realizacje zalozonych dzialani. Ponadto raz wdrozony
mechanizm (w formie np. uchwaly Rady Miasta) nie bedzie
tatwo wycofaé.

Celem takiego podejscia jest uruchomienie mechani-
zmu, ktéry pozwala na szersze spojrzenie na problem — nie
tylko od strony regulacji i zarzadzania parkowaniem, ale
bardziej strategicznie, obejmujac problem zarzadzania ru-
chem w miescie w sposéb zréwnowazony, dzieki zarzadza-
niu parkowaniem i mobilnoscia w ogdle.

Takie podejscie moze prowadzi¢ do powiazan na szcze-
blu operacyjnym — problem parkowania obejmuje takze
parkowanie rowerdw, a egzekucja przepiséw i oplat pozwa-
la na wprowadzenie skutecznych priorytetéw dla transpor-
tu zbiorowego. Osoby zajmujace si¢ egzekwowaniem oplat
moga udziela¢ informacji nt. miasta oraz alternatywnych
form podrozy, dzieki czemu poprawia swoéj wizerunek wsréd
mieszkancéw i przyjezdnych.

W odniesieniu do konkretnych liczb — wladze same
ustanawiaja procent przychoddéw ze strefy platnego parko-
wania, jaki moze zostaé przeznaczony na finansowanie ru-
chu pieszego, rowerowego, transportu publicznego etc.
Poczatkowo (rys. 3) moze to by¢ np. 10%, z zalozeniem
progresji w kolejnych latach obowiazywania mechanizmu.
Dla przykladu — 40% przychodéw moze wracaé do syste-
mu parkingowego miasta i zasila¢ budzet przeznaczony na
zarzadzanie systemem (pobieranie oplat, budowa i organi-
zacja parkingdw, systemy informacyjne dla kierowcéw
etc.), 20% moze trafia¢ do ogélnego budzetu gminy, a 40%
przychodéw przeznaczane bedzie na dofinansowanie wdro-
zenia i/lub promocji alternatywnych dla samochodu sposo-
béw poruszania si¢ po miescie.
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Rys. 2. Koncepcja mechanizmu finansowania podstawowego

£

Rys. 3. Przyktadowy podziat przychodow w ramach podstawowego mechanizmu finansowania
Irédto: [3]
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W Gandawie (Belgia) okolo 20% przychodéw z parko-
wania stanowi ,fundusz mobilnosci”, w ramach ktérego
wickszo$¢ srodkdw przeznaczana jest na zarzadzanie mobil-
noscia (36%), 23% na transport publiczny, a po okoto 19%
na transport rowerowy oraz dzialania marketingowe i infor-
macyjne. Roczne przychody z oplat parkingowych w Gan-
dawie wynosza ponad 26 milionéw euro.

Dziatania wybranych partneréw wdrozeniowych projektu
PUSH & PULL

Nottingham

Nottingham jest miastem polozonym w srodkowej Anglii
liczacym okolo 300 tysiecy mieszkaficéw. Szacuje sie, ze
kongestia i spowodowane nig opdznienia kosztuja lokalng
gospodarke okoto 160 mln GBP.

Fot. 1. Wyposazony w kamere samochdd egzekwujacy podatek WPL
Irédo: [4]

Gléwnym problemem miasta sa utrudnienia w ruchu
wystepujace szczegblnie w godzinach szczytu na gléwnych
trasach do i z miasta oraz na obwodnicy, ktére zwickszajg
koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz obnizajg
wskazniki niezawodnosci przewozéw realizowanych przez
autobusy transportu publicznego.

Jednym z dzialad typu ,,push” realizowanych przez mia-
sto Nottingham jest podatek od miejsca parkingowego
w miejscu pracy tzw. Work Place Parking Levy (WPL).
Stawka podatku wynoszaca 334 GBP platna jest od miej-
sca postojowego zajmowanego przez pojazd podlegly
przedsiebiorcy [4}] (fot. 1). Podatek obowiazuje przedsie-
biorcéw, ktdrych pojazdy zajmuja wiccej niz dziesie¢ miejsc.
Rozwigzanie to wspomaga dzialania typu ,,pull” majgce na
celu zwiekszenie roli podrézy odbywanych srodkami trans-
portu zréwnowazonego. Roczny dochdd z podatku WPL
w wysokosci 8 mln GBP przeznaczony zostal na budowe
dwéch nowych linii tramwajowych, remont Nottingham
Station i rozwoj sieci autobusowej.

Pozostale dzialania realizowane przez miasto Nottingham
w ramach projektu PUSH & PULL to wspatcie pracodawcow
posiadajacych siedziby w parkach biznesowych NG2 Business
Park, Nottingham Business Park oraz Nottingham Science
Park we wdrazaniu systemdéw zarzadzania parkowaniem
(push) oraz utworzenie stanowiska oficera ds. planowania
transportu (pull), ktérego zadaniem jest m.in:

e negocjowanie lepszych cen biletéw komunikacji
miejskiej z operatorami transportu publicznego,

e utworzenie planu zarzadzania parkowaniem,

e organizowanie i wspieranie wydarzef w obrebie lo-
kalnego i krajowego kalendarza (tydziefi rowerowy,
dzieti bez samochodu, dziet carsharingu, tydzied pie-
szych podrézy do pracy itp.).

Oficer ds. planowania transportu posiada wlasny budzet
pozwalajacy na opracowywanie materialéw promujacych
transport zrownowazony w tym organizacj¢ tzw. wydarzefi
promocyjnych.

Orebro
Szwedzkie Orebro liczace 144 tysiace mieszkaficow poto-
zone jest 200 km na zachéd od Sztokholmu. Miasto petni
funkcje regionalnego osrodka administracyjnego, uniwer-
syteckiego, a takze centrum logistycznego z dostepem do
krajowej sieci drogowej i kolejowej. Lokalny system trans-
portowy miasta Orebro jest zdominowany przez korzysta-
nie z samochodéw. Udzial transportu rowerowego w po-
drézach ksztaltuje sie na poziomie 30%. Zréwnowazony
transport jest jednym z najwazniejszych priorytetéw wiladz
miasta, ktére rozumieja potrzebe wdrazania rozwiazan
ograniczajacych role samochodu w podrézach. System za-
rzadzania parkowaniem w miescie Orebro sktada sie ze stre-
fy platnego parkowania ze stawka malejaca w zaleznosci od
odleglosci do centrum oraz kilku parkingéw P+R zloka-
lizowanych przy weztach przesiadkowych. Strefa ptatnego
parkowania liczy okoto 5000 miejsc postojowych, z czego
1500 znajduje sie na ulicy, a pozostale 3500 to parkingi
poza ulica. Przychody z systemu platnego parkowania to
okolo 2,65 mln euro rocznie, z czego koszty systemu wy-
noszg 2,2 mln euro. Dochdd na poziomie 450 000 euro jest
przeznaczony na inwestycje w przestrzeni publicznej.
Dziatania typu ,pull” podejmowane przez miasto zwia-
zane sa za stalym rozwijaniem systemu zarzadzania parko-
waniem, poprzez wdrazanie rozwigzan takich jak: rozsze-
rzenie strefy platnego parkowania, dostosowanie wysokosci
oplat, tak aby bardziej odpowiadaly zalozeniom polityki
miejskiej (w $cislym centrum — priorytet dla odwiedzaja-
cych, nie dla mieszkancéw i pracownikéw), rozwéj progra-
mu parkingowego dla poszczegdlnych dzielnic miasta.

Fot. 2. Poprawa infrastruktury rowerowej w Orebro
Zrédto: [3]
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W ramach dziatasi typu ,push” Orebro promuje trans-
port rowerowy, w tym poprawia jakos¢ infrastrukeury ro-
werowej (fot. 2). Ponadto podejmowane sa dzialania majace
na celu nadanie priorytetéw w sygnalizacji Swietlnej dla
pieszych, rowerzystéw i transportu publicznego. Miasto
przeprowadza réwniez tzw. szkolenia rowerowe dla mi-
grantow.

Gandawa
Polozone w Belgii miasto Gandawa liczy okolo 250 tysiecy
mieszkaficow i obejmuje powierzchnie 156,18 km?. Scisle
(historyczne) centrum miasta objete jest ,czerwona” strefa
platnego parkowania z taryfg 10 euro/h i maksymalnym
czasem parkowania 3h. Kolejna strefa ,pomaraficzowa”
obowiazuje na obszarze okalajacym $ciste centrum, cha-
rakteryzuje si¢ podobnym czasem obowiazywania i stawka
6 euro/h. Wokét dwéch dworcéw kolejowych wyznaczono
strefe ,,z6kta”, gdzie z uwagi na duza liczbe dojezdzajacych
zasady parkowania sa takie same jak w strefie czerwone;.
W pozostalych dzielnicach wokél centrum miasta wpro-
wadzono strefe platnego parkowania o nizszej taryfie i nie-
ograniczonym czasie parkowania (,zielong”).

Wybrane dziatania typu ,,push” i ,,pull” wdrozone w mie-
$cie Gandawa w ramach zarzadzania przestrzenia parkin-

gowa przedstawiono w tabeli 1.
Tabela 1

Wybrane dziatania typu ,,push” i ,,pull” wdrozone w miescie Gandawa
Dziatania ,,PUSH” Dziatania ,,PULL’

1. Wprowadzenie wskaznikow parkowania, | 1. Budowa stacji do fadowania samochodow
okreslajacych liczbe miejsc postojowych, i rowerdw elektrycznych na prywatnych
ktére moga zosta¢ wybudowane przez i publicznych parkingach;
dewelopera w zalezno$ci od typu inwesty- | 2. Promocja parkingéw P+R poza granicami
¢ji: mieszkaniowa, handlowo-ustugowa, miasta;
przemystowa; 3. Wprowadzenie relacja wspofczynnika

2. Zachecenie do podwojnego wykorzystania
miejsc postojowych (mieszkanie — praca);
3. Opracowanie zasad dotyczacych organi-

miejsc postojowych w nowych inwe-
stycjach budowlanych w zaleznosci od
odlegtosci do przystanku;

zacji miejsc postojowych (brak ,kopert”, | 4. Wyznaczenie wspotczynnika miejsc
miejsc zarezerwowanych, itp.) postojowych dla rowerow, zapewniaja-
cego odpowiednig ich liczbg w nowych
inwestycjach.

Zrodto: [7]

Krakéw

Polozony w potudniowej Polsce Krakéw, zamieszkaly przez
okoto 760 000 mieszkaficéw, jest drugim co do wielkosci
miastem w kraju. Jego wyjatkowy historyczny, kulturalny
i naukowy charakter nadal przesadza o rozwoju gospodar-
czym i turystycznym miasta. Kazdego roku Krakéw go-
$ci okolo 8 milionéw turystéw, a Uniwersytet Jagielloniski,
z okoto 140 000 studentami jest jednym z najstarszych uni-
wersytetéw w Europie Srodkowej i Wschodniej. Krakéw
byl pierwszym miastem w Polsce, ktéry przyjal zréwno-
wazonag polityke transportowa w 1993 roku i wprowadzil
szereg programé6w i srodkéw odnoszacych sie do wykorzy-
stania przestrzeni i dostgpnosci réznych form transportu:
wprowadzono strefy ruchu pieszego i strefy o ograniczonym
dostepie dla samochodéw oraz zmodernizowano infrastruk-
ture i tabor transportu publicznego. Polityka transportowa
miasta zaktualizowana w lipcu 2007 roku oraz w czerwcu
2016 ma na celu stworzenie wydajnego, bezpiecznego, eko-
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nomicznego i ekologicznego systemu transportu pasazerow
i towaréw. Krakéw wprowadzit strefy uspokojonego ruchu
w Scistym centrum pod koniec lat 80., dzielac miasto na
trzy strefy: ruchu pieszego (strefa A), ruchu ograniczonego
(strefa B) oraz ograniczonego postoju (strefa C). Obszary
strefy B oraz C sg miejscami, w ktérych pobiera sie opta-
ty za parkowanie pojazdéw na drogach publicznych. Strefa
platnego parkowania w Krakowie jest najwickszym tego
typu obszarem w Polsce, sktada si¢ z 12 obszaréw, zrézni-
cowanych pod wzgledem dostepnych miejsc postojowych,
liczby mieszkaricow oraz urzadzed do poboru optlat (parko-
metrow).

Dzialania wdrazane w ramach systemu zarzadzania parko-
waniem dotycza ,,oczyszczania” chodnikéw oraz historycznych
uliczek z miejsc postojowych w ramach budowanych przez
miasto wielopoziomowych — naziemnych lub podziemnych —
parkingéw. Obecnie w srédmiesciu Krakowa funkcjonuja trzy
parkingi wielopoziomowe. Naziemny parking wielopoziomo-
wy w dzielnicy Stare Podgérze oraz dwa podziemne — pod
placem Na Groblach i przy Muzeum Narodowym.

Fot. 3. Ulica Meiselsa — przed i po reorganizacji sposobu parkowania

Z uwagi na konieczno$¢ spelnienia wymogéw okreslo-
nych przepisami prawa krajowego, zgodnie z ktérym
(oo pray wyznaczenin miejsc parkingowych linia rownoleglta do
krawezinika powinna by’ umieszczona w taki sposob, aby szerokos¢
chodnika pozostawionego dla ruchu pieszych wynosita co najmniej
2 m. Wyjqtkowo dopuszcza si¢ pozostawienie chodnika o szerokosci
1,5 m”. Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu po
przeprowadzonej inwentaryzacji dokonal likwidacji miejsc
postojowych lub reorganizacji sposobu parkowania na uli-
cach Krakowa, gléwnie w obszarze dzielnicy Kazimierz
(przyklad fot 3).

W ramach dziatad typu ,,pull”, finansowanych w calo-
$ci ze $rodkéw projektu, Krakéw podjgl miedzy innymi na-
stepujace dzialania:

e opracowano tzw. pakiet mieszkanica, w ramach ktérego
300 nowym mieszkaficom miasta przekazano broszure
informacyjng na temat zréwnowazonych sposobéw po-
drézy po Krakowie wraz z tygodniowym biletem ko-
munikacji miejskiej, kt6ry ma zacheci¢ osoby ,,zmotory-
zowane” do zmiany zachowan transportowych;

e opracowano broszury promujace wybudowane przez
miasto parkingi kubaturowe oraz parkingi P+R,
ktére zostaly rozdane kierowcom podczas , Tygodnia
Zréwnowazonej Mobilnosci” (rys. 5);

e przeprowadzono dzialania majace na celu promocije
wypozyczalni roweréw miejskich Wavelo;

e rozpocz¢to prace zmierzajace do wdrozenia mechani-
zmu finansowania podstawowego.
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Rys. 5. Opracowane przez Urzad Miasta Krakowa broszury promujace parkingi P+R oraz
parkingi kubaturowe

Znaczenie zarzadzania parkowaniem

Poszukiwanie miejsca postojowego w miescie nie tylko ge-
neruje dodatkowe koszty dla kierowcéw (czas i zuzycie pa-
liwa), ale réwniez ma negatywne skutki dla spoleczeistwa,
takie jak halas, zanieczyszczenie powietrza oraz ryzyko wy-
padku. Wedlug wielu badaczy [5—71 na wielkos$¢ sredniego
dobowego ruchu w centrach miast niejednokrotnie maja
wplyw kierowcy poszukujacy miejsca postojowego. W wie-
lu miastach odsetek 0séb jadacych samochodem w poszuki-
waniu miejsca postojowego moze by¢ stosunkowo wysoki.
Poszukiwanie miejsca do parkowania nie jest tylko domenag
os6b odwiedzajacych dany obszar miasta, ale rowniez od-
nosi sie do mieszkancéw prébujacych zaparkowac w pobli-
zu wlasnego domu. Szacuje sie, ze w Amsterdamie kazdego
dnia mieszkaricy w poszukiwaniu miejsca postojowego po-
konuja samochodem okoto 50 000 km (18 000 000 km/
rok). Jest to spowodowane tym, ze kierowcy w pierwszej
kolejnosci chcg zaparkowal przed drzwiami wlasnego
domu (klatki schodowej), a gdy si¢ dowiedza, ze miejsce
nie jest dostepne, kraza wokol, az w konicu uda im si¢ za-
parkowad w najblizszym sgsiedztwie drzwi {3].

Skuteczne wprowadzenie instrumentdéw zarzadzania
parkowaniem na przykladzie Wiednia pokazalo, ze w dziel-
nicach 6 i 9 nastapil wyrazny spadek liczby kilometréw
przejechanych  w  poszukiwaniu miejsca postojowego
z 10 mln km do 3,3 mln km rocznie. Stwierdzono, ze
w dzielnicach od 6 do 9 $redni czas potrzebny na znalezie-
nie miejsca parkingowego zostal zmniejszony z okolo 9 do
zaledwie 3 minut.

Oprécz negatywnych aspektéw zwigzanych z poszuki-
waniem miejsca postojowego wazna jest rowniez Swiado-
mos¢ wlhascicieli punktéw handlowych, jaka jest relacja
liczby miejsc postojowych do efektéw ekonomicznych ich
dziatalno$ci. Wyb6r miejsca, w ktérych robione sa zakupy,
uzalezniony jest w pierwszej kolejnosci od asortymentu,
jakosci sklepéw oraz atmosfery danego miejsca. Oznacza
to, ze parkowanie nie odgrywa gléwnej roli w procesie
decyzyjnym wyboru miejsca zakupéw. Osoby, ktére ko-
rzystaja z komunikacji miejskiej, chodza pieszo lub jezdzg
na rowerze odwiedzaja wicksza liczbe sklepéw niz kierowcy

TRANSPORT MIEJSKI | REGIONALNY 02 2017

i pasazerowie samochodéw osobowych. Badania przepro-
wadzone przez G. Minguardo {8} pokazuja, ze nie ma Sci-
stego zwiazku miedzy ilo$cia miejsc parkingowych, a suk-
cesem danego centrum handlowego. Brak skutecznego
zarzadzania przestrzenia parkingowa powoduje, ze klien-
ci/goscie przyjezdzajacy samochodem mogg mieé problem
w zaparkowaniu w poblizu miejsca docelowego, poniewaz
miejsca postojowe sa zajete przez osoby parkujace dluzej
(czesto przez pracownikéw sklepéw/restauracji) i nie sg
dostepne dla klientow.

Podsumowanie
Skuteczne zarzgdzanie parkowaniem powinno stanowié
jedno z istotnych, dobrze skoordynowanych, narzedzi re-
alizacji polityki transportowej, obejmujacych caly system
transportowy miasta. Wdrazane rozwiazania za cel muszg
stawial sobie nie tylko ograniczenie deficytu miejsc posto-
jowych, ale tez skuteczne zniechecanie mieszkaticéw do
korzystania z prywatnych samochodéw, przy jednoczesnym
zacheceniu ich do poruszania sie w spos6b minimalizujacy
catkowite koszty spoleczne Wspédlczesne wyzwania stoja-
ce przed transportem w miastach wymagaja zbudowania
relacji pomiedzy przychodami generowanymi przez sys-
tem zarzadzania parkowaniem a spéjnym finansowaniem
narzedzi zarzadzania mobilnoscig. Stworzenie korzystnych
warunkéw dla transportu zréwnowazonego moze sie od-
bywaé poprzez pozyskiwanie wiedzy na temat sposobow
zwickszenia poziomu akceptacji spolecznej i politycznej dla
zarzadzania przestrzenig parkingowa oraz poprzez instytu-
cjonalizacje zarzadzania parkingami jako zrédta dochodéw
dla dzialan zwigzanych ze zwickszeniem roli zréwnowazo-
nych $rodkéw transportu w codziennych podrézach.
Poprzez tego typu dzialania jak projekt PUSH & PULL
Gmina Miejska Krakéw chce przyczynié sie do stworzenia
lepszych i komfortowych warunkéw zycia mieszkaticow w za-
kresie mobilnosci, obejmujacej wszystkie formy transportu
w miescie. Nalezy réwniez podkresli¢ fakt wysokiej aktyw-
nosci Krakowa na tle kraju w realizacji innych projektéw ba-
dawczo-wdrozeniowych dotyczacych funkcjonowania trans-
portu, takich jak np.: CIVITAS CARAVEL (2005-2009),
AENEAS (2008-2011), STARS (2013-2016), CHALLENGE
(2013-2016), VELOCITTA (2014-2017).
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