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ANALIZA MOZLIWOSCI POPRAWY FUNKCJONOWANIA MAGAZYNU
W PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCYJNYM

Streszczenie
Gospodarka magazynowa to sztuka utrzymywania stanow magazynowych na minimalnym poziomie zapewnia-
Jjagcym jednoczesnie realizacje zamowien przy jak najnizszych kosztach. W artykule przedstawiono zastosowanie
metody ABC/XYZ w rzeczywistym obiekcie. Zaproponowano nowy system oznaczenia miejsc i rozmieszczenia mate-
riatow w magazynie. Dokonano oceny zaproponowanych zmian.

WSTEP

Efektywna gospodarka magazynowa to sztuka utrzymywania
stanbw magazynowych na minimalnym poziomie, koniecznym do
realizacji wszystkich zaméwieri przy optymalnym wykorzystaniu
dostepnych powierzchni magazynowych, przy jak najnizszych kosz-
tach. Wynika stad, ze najwazniejszg funkcjg magazynu jest groma-
dzenie i obstuga zapaséw w celu zapewnienia ich dostepnoci
wszystkim uprawnionym uczestnikom procesu logistycznego. Wy-
maga to zapewnienia odpowiedniej powierzchni magazynowej wraz
z jej wyposazeniem i infrastrukturg. Jedng z korzySci posiadania
magazynu jest zapewnienie zadanej jakosci ustug z zachowaniem
jak najnizszych kosztéw [2].

Problemy ze skladowaniem materiatéw najczesciej wynikajg
z nieuporzadkowania proceséw oraz konieczno$ci jednoczesnego
przechowywania nadmiernej ilosci towaréw. O ile zrédto tego pro-
blemu moze leze¢ w zupetie innym obszarze dziatalnosci, to
w gestii 0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie magazynami jest
jak najlepsze wykorzystanie dostepnych im zasobdw i przestrzeni
magazynowej. Na efektywng gospodarke magazynowg skiada sie
zestaw procesow zwigzanych gtéwnie z przyjeciami towardw, za-
rzadzaniem operacjami transportowymi, planowaniem wykorzysta-
nia powierzchni, a takze wysytka odpowiednich produktow. Sku-
teczne dziatanie wymaga wiec oceny faktycznych potrzeb organiza-
cji w zakresie magazynowania [1].

Czynnikami majgcymi najwiekszy wptyw na wielko$¢ magazynu
sq [3]:
— zaktadany poziom obstugi klienta,

— wielkos¢ obstugiwanego rynku,

— liczba sprzedawanych na rynku produktow,

— wielkos¢ produktéw,

— system transportu i przetadunku wewnatrz magazynu,
— wspdtczynnik przepustowosci,

— czas cyklu produkgii,

— rozplanowanie magazynu,

— wymagana liczba przejs¢,

— strefa biur w zespole magazynowym,

— rodzaj stosowanych stojakow i regatow,

— poziom i typ popytu.

1. ZARZADZANIE MAGAZYNEM W ANALIZOWANYM
PRZEDSIEBIORSTWIE

Analizowane przedsigbiorstwo istnieje na rynku od szesciu lat.
Gtownym asortymentem produkcji sg kontenery (transportowe,
biurowe i sanitarne), budynki modutowe, ekrany akustyczne, kon-
strukcje hal i inne konstrukcje stalowe.

Obiekt magazynowy jest magazynem zamknietym, wyposazo-
nym w regaly potkowe, regaly paletowe, a takze pola odkfadcze.
Powierzchnia magazynu wynosi 200 m2. W magazynie tym skia-
dowane sg elementy niezbedne do produkcji oraz pétprodukty.
Asortyment przyjmowany do magazynu uktadany jest na zasadzie
podobiefistwa lub pierwszego pustego miejsca. Czesto tez zdarza
sie, ze materiat ustawiany jest na Sciezkach transportowych obok
regatow z podobnym asortymentem. Za przyjecie towaru odpowiada
magazynier. Niejednokrotnie zdarza sie, ze cho¢ miejsca do skfa-
dowania sg oznaczone, nie mozna znalez¢ poszukiwanego asorty-
mentu. Skutkuje to zaméwieniem elementéw posiadanych juz na
sktadzie i dalszym wzrostem zapaséw.

Przyktadowy wyglad regatéw i ich otocznia przedstawiono na
rysunku 1.
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Rys. 1. Utozenie asortymentu‘;w magazynie zamknietym

Na rysunku 2 przedstawiono wyglad pél odktadczych w maga-
zynie otwartym przedsiebiorstwa.

Rys. 2. Widok magazynu otwartego
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2. ANALIZA | OCENA M02L!WOS'CI POPRAWY
PRZEPLYWU MATERIALOW W MAGAZYNIE

W celu poprawy funkcjonowania magazynu podjeto sie wyko-
nania analizy ABC/XYZ asortymentow oraz ich rozmieszczenia w
magazynie i oznakowania regatow.

Analize ABC/XYZ wykonano na podstawie historii zaméwien
i zuzycia. Metode tq stosuje sie do okreslenia koncepciji racjonal-
nego rozmieszczenia réznego rodzaju przedmiotéw (produktow,
potfabrykatow, czesci itp.) w toku realizacji proceséw sktadowania
[4]. Poprawne wykorzystanie tej koncepcji wymaga uwzglednienia
dwdch wymiaréw przestrzennego rozplanowania o$rodkéw sktado-
wania — w poziomie i w pionie.

W przypadku rozmieszczenia horyzontalnego, decydujgcym
czynnikiem jest czestotliwos¢ zamowien w danym okresie. Materiaty
zamawiane najczesciej powinny byC zlokalizowane jak najblize]
punktu wydawania, gdyz wkasnie wtedy suma czynno$ci manipula-
cyjno — transportowych ulega minimalizacji, a tym samym maleje
pracochtonno$¢ tych czynno$ci, i co za tym idzie wzrasta efektyw-
no$¢ funkcjonowania magazynu.

W przypadku planowania wertykalnego, decydujace znaczenie
ma liczba przedmiotéw zamawianych w danym okresie. Materiaty
zamawiane w wigkszych iloSciach powinny by¢ sktadowane w ob-
szarze normalnego zasiegu ruchéw pracownika. Miejsca sktadowa-
nia wymagajace od pracownika pochylania sie, lub siegniecia
w gore powinny by¢ zarezerwowane dla przedmiotow zamawianych
w mniejszych ilosciach. Jest to wymog konieczny ze wzgleddw
ergonomii pracy [5].

W celu przeprowadzenia analizy ABC/XYZ wykonano arkusz
kalkulacyjny w programie Excel. Strone gtéwna arkuszu programu,
zawierajacq menu, przedstawiono na rysunku 3.

Program sktada sie z szeSciu arkuszy. Arkusze powigzane sg
z bazg danych dostepng w magazynie. Celem wykonanej analizy
bedzie posortowanie dostepnych asortymentéw i przypisanie im
miejsc w magazynie.
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Rys.3. Menu programu

Wynikiem przeprowadzonej analizy ABC/XYZ jest okreslenie,
do ktorej z dziewieciu grup podstawowych nalezy dany asortyment.
Wiedze tg wykorzystano do przypisania poszczegélnych asortymen-
tow do miejsc w magazynie.
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Znajac wielko$¢ poszczegdlnych grup zaproponowano zmiang
rozmieszczenia regatow i pol odktadczych tak, aby utatwiC przeptyw
materiatu w magazynie.

Proponowane rozmieszczenie regatéw przedstawiono na ry-
sunku 4.
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Rys. 4. Proponowane rozmieszczenie regatow

Proponowane rozmieszczenie asortymentu w nowej organizacii
magazynu przedstawiono na rysunkach 5 i 6. Nowe rozmieszczenie
regatéw powinno zapewni¢ ptynny przeptyw materiatu przez obiekt
magazynowy.

WO —————\WEJSCIE
8 ¢
s e ol
i I B Il B I & I Pomiesczenie
S magazynierdw |
I c T ¢ 1T < 1]

Rys.5.Proponowane rozmieszczenie poszczegdinych asortymentéw
W magazynie
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Rys. 6. Proponowane rozmieszczenie asortymentu w ukfadzie
pionowym: a) regaty potkowe, b) regaty paletowe

Duzym problemem z jakim borykat sie opisywany obiekt byto
odpowiednie oznaczenie regatow i miejsc. Ze wzgledu na stabg
czytelno$¢ istniejgcych  oznaczern kompletacja zamdwienia
pochtaniata duzo czasu. Nalezato wiec skréci¢ i przebudowaé
oznaczenia tak, aby zawieraly jak najmniejszg ilos¢ symboli, przy
jednoczesnym  zachowaniu mozliwosci rozbudowy systemu.
Dlatego tez zdecydowano sig na najprostsze rozwigzanie:

- dla regatéw pétkowych, biorac pod uwage fakt, ze mamy kilka
rzedoéw, oznaczenie moze wygladaé nastepujaco:

1R1-1-1

1-rzad pierwszy

R1 - regat pierwszy;
1 - pétka pierwsza;

1 - migjsce pierwsze.

- dla regatéw paletowych:

RP1-1-1

RP1 - regat pierwszy;
1 - pétka pierwsza;
1 - migjsce pierwsze.

- dla pola odktadczego oznaczenie wygladatoby nastepujaco:
P1-1

P1 - pole pierwsze;

1 - miejsce pierwsze.

PODSUMOWANIE

Skladowanie i magazynowanie stanowi, obok transportu,
najwazniejszg pozycje w kosztach logistycznych przedsiebiorstwa.
Wiasciwe zarzadzanie tg strefg powinno doprowadzi¢ do obnizenia
kosztéw logistycznych przedsiebiorstwa, a co za tym idzie do
obnizenia kosztdw produktu i wiekszej konkurencyjno$ci. Nalezy
zwrdci¢ uwage na fakt, iz wiekszo$¢ zaproponowanych zmian nie
wymaga wiekszego zaangazowania kapitatu, co jest niezmiernie
wazne w przypadku przedsiebiorstw z sektora MSP.
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ANALYSIS OF POSSIBILITIES
OF WAREHOUSE OPERATION
IMPROVING AT A PRODUCTION
PLANT

Abstract

Warehouse management is an art of maintaining
stock at a minimum level and ensuring at the same time
fulfilment of orders at the lowest possible costs. The
article presents an application of the ABC/XYZ method
at a real location. A new system of area designation
and material distribution in the warehouse was sug-
gested. An assessment of the proposed changes was
then carried out.
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