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Wptyw koncepciji logistyki na rozwo;
krotkich fancuchow dostaw
w sektorze rolno-spozywczym

The influence of the logistics concept on the short supply chains

development in the agri-food sector

Streszczenie

Przedsigbiorstwa stale poszukujg sposobow tworzenia prze-
wagi konkurencyjnej. W procesie budowania tej przewagi
wazng role pelni koncepcja logistyki. Ewolucja tej koncepcji
wskazuje na coraz czestsze orientowanie si¢ przedsiebiorstw
na rozwdj lancuchéw dostaw, w ktérych procesy logistyczne
maja kluczowe znaczenie.

Jednym z rodzajéow lancuchéw dostaw, ktére zasluguja na
szczegdlna uwage, sg krétkie tancuchy dostaw, odgrywajace
istotng role w sektorze rolno-spozywezym. To wlasnie w tym
sektorze szybkie dotarcie produktu do ostatecznego klienta
dzieki krétkiemu fancuchowi jest czesto kwestig najwazniej-
sza. Z jednej strony bowiem zapewnia zaspokojenie potrzeb
i oczekiwan klientéw w odniesieniu do okreglonych produk-
téw, z drugiej natomiast umozliwia osiaganie wymiernych ko-
rzyéci przez producentéw i dostawcéw tych produktow.
Celem artykutu jest identyfikacja przestanek i przejawéw od-
dzialywania koncepgji logistyki na rozwdj krotkich tancuchéw
dostaw w sektorze rolno-spozywczym.

Artykul ma charakter koncepcyjny. Na poczatku przyblizono
istote logistyki postrzeganej jako koncepcja zarzadzania prze-
plywami towarow i informacji, a takze przedstawiono fazy jej
rozwoju. Nastepnie zaprezentowano istote i znaczenie krot-
kich tancuchéw dostaw, majgc na uwadze najwazniejsze cha-
rakterystyki sektora rolno-spozywezego. Ostatnia czes¢ zosta-
fa poswiecona przestankom i przejawom oddzialywania kon-
cepgji logistyki na rozwdj krétkich tancuchow dostaw.

Stowa kluczowe:
koncepcia logistyki, tancuch dostaw, krétki tarncuch
dostaw, sektor rolno-spozywczy

Abstract

Firms are permanently looking for ways leading to the
competitive advantage creation. The concept of logistics plays
an important role in the process of building such an advantage.
The evolution of the logistics concept shows that firms are
increasingly focused on the supply chains formation and
development, including the key importance of the logistics
processes in supply chain.

One of the types of supply chains that deserve the special
attention are the short supply chains, playing a significant role
in the agri-food sector. It is in this sector that the fast time of
product delivery to the end customer is often of the utmost
importance. It ensures that the needs and expectations of
customers are met. It also enables tangible benefits to be
achieved by producers and suppliers.

The aim of the article is to identify the most important
premises and symptoms of the logistics concept impact on the
development of short supply chains in the agri-food sector.

The article is of a conceptual nature. Firstly, the nature of
logistics as the concept of the goods and information flow
management, as well as the logistics concept development were
presented. Then the article presents the essence and
significance of the short supply chains, bearing in mind the
most important characteristics of the agri-food sector. The last
part of the article comprises premises and symptoms of the
logistics concept impact on the short supply chains
development.

Keywords:
logistics concept, supply chain, short supply chain,
agri-food sector
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Wstep

Przedsigbiorstwa stale poszukuja sposobéw zdo-
bywania, podtrzymywania, wzmacniania i powicksza-
nia swojej przewagi konkurencyjnej. W procesie bu-
dowania tej przewagi wazng role odgrywa koncepcja
logistyki, ktorej rozwoj na przestrzeni ostatnich lat
wskazuje na coraz czestsze angazowanie si¢ przedsig-
biorstw w ksztattowanie i rozbudowe fancuchéw do-
staw. W budowaniu faficuchow dostaw kluczowe zna-
czenie ma logistyka.

W ostatnich latach stale ro$nie rola logistyki jako
koncepcji zarzadzania przeplywami materialéw, to-
war6w i informacji. Strategiczne decyzje w sferze lo-
gistyki w coraz wiekszym stopniu przyczyniaja si¢ do
budowania trwatej, dlugofalowej przewagi konkuren-
cyjnej przedsiebiorstwa, a takze osiggania i utrzymy-
wania zamierzonej pozycji konkurencyjnej na rynku.
Koncepcja logistyki wnosi tym samym coraz wigkszy
wkiad w proces wzbogacania i unowoczes$niania mo-
deli biznesu, a takze formulowania i wdrazania stra-
tegii przedsiebiorstw oraz taficuchéw dostaw (Blaik
i in., 2013; Matwiejczuk, 2014; Matwiejczuk, 2015;
Blaik, 2017).

Jednym z najwazniejszych rodzajow (typow)
tahcuchow dostaw, zastugujacych w ostatnich la-
tach na szczeg6lna uwage, sa tzw. krotkie tancuchy
dostaw. Maja one szczeg6lne znaczenie w ksztatto-
waniu i rozwoju sektora rolno-spozywczego, w kto-
rym krotki czas dotarcia produktu z miejsca jego
wytworzenia (pierwotne ogniwo krdtkiego tancu-
cha dostaw) do ostatecznego klienta (koncowe
ogniwo tancucha) jest bardzo czesto kwestig naj-
wazniejszg. Strategiczne znaczenie czasu dostaw
produktdéw, nie umniejszajac znaczenia pozosta-
tych sktadowych tzw. formuty 7W', wiaze sie z da-
zeniami do zaspokojenia potrzeb i oczekiwan
klientdw w odniesieniu do okreslonych grup pro-
duktoéw, umozliwiajac jednocze$nie osiaganie
okre§lonych korzysci przez producentéw i dostaw-
cow tych produktow.

Celem artykulu jest identyfikacja najwazniejszych
przestanek i przejawoéw oddzialywania koncepc;ji lo-
gistyki na rozwdj krotkich taficuchdéw dostaw w sekto-
rze rolno-spozywczym.

Artykut ma charakter koncepcyjny. W pierwszej
czesci artykutu przyblizono pokrotce istote logistyki
jako koncepcji zarzadzania przeptywami materiatow,
towarow i informacji. W drugiej czesci przedstawio-
no najwazniejsze fazy rozwoju koncepcji logistyki,
wskazujace na ewolucje zmian w postrzeganiu tej
koncepcji od operacyjnego zarzadzania zadaniami
i czynnosciami logistycznymi do zintegrowanego za-
rzadzania logistycznego w skali calej sieci dostaw.
W trzeciej czesci artykutu przedstawiono najwazniej-
sze charakterystyki (wyznaczniki) sektora rolno-spo-
Zywczego, natomiast w czeSci czwartej odniesiono si¢
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pokrotee do istoty krotkich tanicuchéw dostaw oraz
ich znaczenia w sektorze rolno-spozywczym. Ostat-
nia czgé¢ artykulu zostala poswigcona najwazniej-
szym przestankom i przejawom oddzialywania kon-
cepcji logistyki na rozwoj krétkich tancuchow dostaw
w sektorze rolno-spozywczym.

Logistyka jako koncepcja
zarzqdzania przeptywami
towardw i informacii

Koncepcja logistyki w klasycznym ujeciu doczeka-
ta sie wielu teoretycznych opracowan. Szerokie za-
stosowania koncepcji logistyki w biznesie od wielu lat
dotycza przede wszystkim takich procesdw logistycz-
nych jak: transport, magazynowanie, przetadunek,
pakowanie, znakowanie, metkowanie, etykietowanie
czy tez realizacja zamowien.

W ostatnich latach mozna jednak zauwazy¢ sta-
le postepujacy wzrost znaczenia zarzadczych
aspektow logistyki, zwigzanych z ksztaltowaniem
i rozwojem koncepcji logistyki oraz jej wdrazaniem
w biznesie. Przejawia si¢ to przede wszystkim w re-
alizacji szeregu procesow sktadajacych sie na tzw.
strategiczne zarzadzanie logistyczne. W rezultacie
logistyka jest coraz czesciej postrzegana jako kon-
cepcja zarzadzania przeplywami towar6w” i infor-
macji nie tylko w skali przedsiebiorstwa, lecz row-
niez calego tancucha dostaw, a nawet calej sieci
dostaw.

O rosngcym znaczeniu koncepcji logistyki w zarza-
dzaniu $§wiadcza wyniki wielu badan przeprowadzo-
nych przez m.in. przez M. Dehlera (2001), B. Mikus
(2003), I. Gopfert (2006), G. Prockla (2007), P. Klau-
sa (2009), czy tez W. Delfmanna i innych (2010). Wy-
niki tych badan potwierdzily rosnace znaczenie kon-
cepcji logistyki w szeroko rozumianym zarzadzaniu
przedsigbiorstwem i Iaficuchem dostaw, w tym
w osigganiu przez przedsigbiorstwa i fancuchy do-
staw oczekiwanych efektow rynkowo-ekonomicz-
nych, bedacych wyznacznikami ich sukcesu, a takze
w tworzeniu podstaw do osiggania trwatej, dlugofalo-
wej przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw i taf-
cuchow dostaw.

Zarzadczym aspektom koncepcji logistyki postrze-
ganej jako zarzadzanie przeplywami towardw i infor-
macji w badaniach prowadzonych w Polsce w dalszym
ciggu poswieca si¢ relatywnie niezbyt wiele miejsca.
Stale rosnaca rola koncepcji logistyki w zarzadzaniu
przedsiebiorstwami i fancuchami dostaw wyraza si¢
przede wszystkim w coraz wyraZniejszym dowarto-
$ciowywaniu zarzadczych aspektdw koncepc;ji logisty-
ki, zwigzanych z postrzeganiem logistyki jako kon-
cepcji zarzadzania przeplywami materiatow, towa-
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réw i informacji w skali przedsiebiorstwa i calego
taficucha/sieci dostaw.

Postepujacy wzrost znaczenia strategicznych
aspektow koncepcji logistyki wigze sie z coraz bar-
dziej zauwazalnym odchodzeniem od funkcji i zadan
operacyjnych na rzecz coraz wigkszego dowartoScio-
wywania procesOw i czynnosci strategicznych. Nie
oznacza to w zadnej mierze ,,marginalizowania”
funkcji i zadan operacyjnych, zwigzanych z realizacja
procesOw transportu, magazynowania, przetadunku,
pakowania, znakowania itp., lecz coraz glebsze po-
wigzanie procesOw operacyjnych z procesami strate-
gicznymi (zarzadczymi).

Fazy rozwoju koncepcii
logistyki

W rozwoju koncepcji logistyki mozna wskazaé
pie¢ gtownych faz, umownie okreslanych mianem
koncepciji, tj. pierwsza koncepcje logistyki, druga
koncepcje logistyki, itd. (Blaik i in., 2013; Blaik,
2017). Fazy te zostaly przedstawione na rysunku 1.

W ramach tzw. pierwszej koncepcji logistyka
jest postrzegana jako wiedza o czynno$ciach trans-
feru (Prockl, 2007). Procesy logistyczne, takie jak
m.in. transport, magazynowanie, przetadunek, pa-
kowanie, znakowanie czy tez realizacja zamowien,
przenikaja tzw. tradycyjne sfery funkcjonalne
przedsigbiorstwa, do ktorych mozna zaliczy¢ za-
opatrzenie (zakupy), produkcj¢ oraz dystrybucje
(zbyt, sprzedaz). W praktyce wyraza si¢ to w po-
strzeganiu logistyki jako tzw. przekrojowej funkcji
przedsigbiorstwa, ktorej podstawowym zadaniem
jest zapewnianie wlasciwej dyspozycyjnosci mate-
riatow i towardéw zgodnie z potrzebami i oczekiwa-
niami klientow.

W ramach drugiej koncepcji logistyki kluczowe
znaczenie przypisywane jest funkcji koordynacyjnej
w sferze przeplywow towarow. Logistyka jest wow-
czas postrzegana jako tzw. wiedza o koordynacji i in-
tegracji funkcji przedsiebiorstwa w sferze przeply-
wow (Prockl, 2007). Celem logistyki jest przede
wszystkim optymalizacja struktury przepltywow towa-
row wzdluz calej sieci tworzenia wartosci, a takze
ograniczanie suboptymalizacji dotyczacych poszcze-
golnych czynnosci w strukturze przeplywow (Mikus,
2003). Koordynowanie przeptywéw stanowi swoisty
wstep do przejsécia do kolejnej, trzeciej fazy rozwoju
koncepcji logistyki, zwigzanej z zarzadzaniem prze-
plywami.

W ramach trzeciej koncepcji logistyka jest po-
strzegana jako tzw. przeplywowo zorientowane za-
rzadzanie przedsigbiorstwem. Podstawe ksztattowa-
nia i rozwoju tak rozumianej koncepcji logistyki sta-
nowi orientacja przeptywowa, bedaca kluczowa lo-

gistyczna determinanta zarzadzania przedsigbior-
stwami i taficuchami dostaw’. W trzeciej koncepcji
logistyki zwraca si¢ uwage na funkcje zarzadzania,
w ktorych obiektem ksztattowania sg podsystemy
realizacji oraz podsystemy zarzadzania przedsie-
biorstwem. Jak podkresla to P. Balik, logistyka
Hujawnia sie” wowczas w specyficznej perspektywie
zarzadzania, zawierajacej nowa jako$¢ oparta na lo-
gistycznym traktowaniu procesu tworzenia wartosci
i jako taka zostaje wkomponowana w system zarza-
dzania przedsigbiorstwem (Blaik i in., 2013).
W konsekwencji, trzecia faza rozwoju koncepcji lo-
gistyki wigze sie z systemowa reorientacjg w kierun-
ku postrzegania logistyki jako koncepcji zarzadza-
nia przeplywami towaréw i informacji w skali cafe-
go przedsiebiorstwa.

Czwarta faza rozwoju koncepcji logistyki poszerza
zakres prowadzonych rozwazan poza ,granice”
przedsiebiorstwa w kierunku zarzadzania taficucha-
mi dostaw. W ramach czwartej koncepcji logistyka
jest postrzegana jako przeplywowo zorientowane za-
rzadzanie w skali calego taficucha dostaw i systemu
tworzenia warto$ci (Blaik i in., 2013). W tym kontek-
Scie, z jednej strony logistyka stanowi kluczowa skfa-
dowa zarzadzania taficuchem dostaw, a z drugiej —
zarzadzanie tancuchem dostaw jest traktowane jako
zaawansowana faza rozwoju i integracji logistyki
(Weber, 2002; Schulze, 2007).

Piata — i jak na razie ostatnia — koncepcja logi-
styki wigze si¢ z coraz wyrazniej wylaniajacymi sie
w ostatnich latach tendencjami do integracji taficu-
chow dostaw i fancuchow wartosci w sieci logistyczne
i sieci dostaw. W konsekwencji, logistyka rozwija si¢
w coraz wigkszym stopniu w kierunku koncepcji inte-
grujacej fancuchy wartosci w formie globalnych sieci
z zadaniem optymalizacji struktury tych sieci (Blaik,
2017).

Ksztattowanie krétkich tancuchow
dostaw w sektorze rolno-spozywczym

Sektor rolno-spozywczy
i jego najwazniejsze charakterystyki

Sektor rolno-spozywczy, okreslany réwniez mia-
nem sektora rolno-zywnosciowego, uznawany jest za
jeden z gldwnych cztonéw agrobiznesu i element bli-
skiego otoczenia rolnictwa. Jego podstawowym zada-
niem jest zabezpieczenie nietrwalych surowcoéw ro-
§linnych i zwierzgcych, czyli przetworzenie ich na
bardziej trwale i bezpieczne produkty do spozycia.
Relacje migdzy sektorem rolno-spozywczym a rolnic-
twem s3 jednymi z gtéwnych kryteriéw oceny pozio-
mu rozwoju i nowoczesnosci agrobiznesu (Urban,
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Rysunek 1
Fazy rozwoju koncepciji logistyki
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Faza V (pigta koncepcja logistyki)
Logistyka jako ksztaltowanie i optymalizacja struktur
sieciowych
(zintegrowane zarzgdzanie logistyczne w skali sieci
dostaw)

Vol

Faza IV (czwarta koncepcja logistyki)
Logistyka jako przeplywowo zorientowane
zarzadzanie lancuchem dostaw i systemem tworzenia

(zintegrowane zarzadzanie logistyczne w skali tancucha

warto$ci

dostaw)

A

Faza I (trzecia koncepcja logistyki)
Logistyka jako przeplywowo zorientowane
zarzgdzanie przedsiebiorstwem
(zintegrowane zarzadzanie logistyczne w skali
przedsigbiorstwa)

2

Faza Il (druga koncepcja logistyki)

warto$ci

logistycznymi)

Logistyka jako funkcja koordynacji wszystkich
przeplywowo zorientowanych czynnosci tworzenia

(strategiczne zarzgdzanie procesami 1 potencjatami

o

Faza I (pierwsza koncepcja logistyki)
Logistyka jako wyspecjalizowana funkcja przekrojowa
w przedsi¢biorstwie zorientowana na czynnosci
transformacji towaréw
(operacyjne zarzadzanie zadaniami i czynnosciami
logistycznymi)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: Blaik i in., 2013, s. 21-28; Blaik, 2017, s. 32-44.

1998). Produkty sektora moga by¢ zaréwno nisko
przetworzone (jak w przypadku uboju zwierzat i roz-
biorki miesa), jak i stanowi¢ efekt zaawansowanych
procesow technologicznych (Szczepanowski, 2020).

Polski sektor rolno-zywnoSciowy jest mocno zr6z-
nicowany regionalnie, co ma zwiazek z wystepujacy-
mi dysproporcjami, w tym ze zrOznicowaniem prze-
strzennym wystepujacym w rolnictwie. Rolnictwo jest
w duzej mierze uzaleznione od uwarunkowan przy-
rodniczych, a takze organizacyjno-ekonomicznych,
ktore wplywaja na poziom jego wykorzystania, jak
réwniez na jego konkurencyjno$¢ i znaczenie w da-
nym wojewodztwie.

Sektor rolno-spozywczy mie$ci w sobie wiele ob-
szaréw dzialalnosci, a tworzace go branze zajmuja si¢
réznorodnymi dzialaniami, taczac poczynania rolnic-
twa, przedsigbiorstw przetworczych czy tez tych zaj-
mujacych sie eksportem zywnosci. W sektorze tym

wyrdznia si¢ czfony podstawowe, pomocnicze i ustu-
gowe. Do czlonéw podstawowych mozna zaliczy¢: (1)
produkcje zywnosci zdominowana przez rolnictwo,
(2) przetworstwo zywnosci, w ktorym gtdéwna role od-
grywa przemysl spozywczy, (3) handel zywnoScia
oraz (4) konsumpcje zywnosci (Obiedzinska, 2013;
Kietbasa, 2015).

W ostatnich dziesiecioleciach sektor rolno-spozy-
wezy przeszedf duze przeobrazenia i jest jednym z naj-
prezniej rozwijajacych sie sektorow polskiej gospodar-
ki. Istotnym czynnikiem wzrostu tego sektora w Polsce
bylo przystapienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 r.
Od tamtego czasu mozna zaobserwowac systematycz-
ny wzrost warto$ci produkcji globalnej wytworzonej
w dziale ,,rolnictwo”. W 2018 r. warto$¢ produkcji glo-
balnej w rolnictwie wyniosta 113,15 mld z1, co stanowi-
to 2,8% wartosci produkcji globalnej w gospodarce
narodowej. W poréwnaniu z rokiem 2010 byto to
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0 34% wiecej i az o 78% wiecej niz w 2005 r. Rozwoj
catego sektora rolno-spozywczego i traktowanie go
jako jednego z wazniejszych sektoréw gospodarki na-
rodowej jest jednym z czynnikéw determinujacych
wzrost gospodarczy kraju. Z drugiej strony poziom
rozwoju tego sektora jest uwarunkowany jego we-
wnetrzng strukturg (Firlej, 2008).

Rozwoj sektora rolno-spozywczego w duzym stop-
niu zalezy od poziomu konsumpcji krajowej oraz
udziatu eksportu na rynki zagraniczne, gtéwnie Unii
Europejskiej. Akcesja do struktur unijnych oraz
zwigzane z tym wsparcie finansowe tego sektora
w formie doptat bezpoSrednich i innych platnosci
zwigkszyly konkurencyjno$¢ polskich producentow.
To za$§ spowodowato szybki wzrost eksportu rolno-
-spozywczego oraz znaczaca poprawe salda handlu
zagranicznego tymi produktami. Od 2004 r. polskie
rolnictwo i przemyst spozywczy rozwijaja si¢ pod
wplywem eksportu, a najwigkszym rynkiem zbytu dla
krajowych produktow sa rynki krajow cztonkowskich.

Dzigki stalemu rozwojowi technicznemu, techno-
logicznemu i organizacyjnemu sektora rolno-spozyw-
czego Polska znalazta si¢ w czotdéwce nowoczesnych
i innowacyjnych europejskich producentdéw zywnosci.
Sektor rolno-spozywczy ze wzgledu na swoja specyfi-
ke jest uzalezniony od naturalnych praw rynkowych.
Jego stan oraz rozwdj zaleza od potencjalnych szans
i posiadanych umiejetnosci wdrazania nowych tech-
nologii. Decyduja one o rozwoju i konkurencyjnosci
sektora zar6wno w aspekcie krajowym, jak i miedzy-
narodowym (Swiadek, 2013; Kietbasa, 2015).

Istota krétkich tancuchdéw dostaw
i ich znaczenie w sektorze rolno-spozywczym

Problematyka krotkich taficuchéw dostaw jest
w ostatnich latach przedmiotem badan prowadzo-
nych w wielu krajach. W sposob szczegblny na zna-
czenie krotkich tancuchdow dostaw zwraca si¢ uwage
w ramach Europejskiego Rynku Wewnetrznego, na
obszarze ktorego powstato wiele inicjatyw i projek-
tow wdrozeniowych w tym zakresie.

Instytut Logistyki okresla taficuch dostaw jako
wszelka aktywno$¢ powigzana z przeplywem i trans-
formacja produktéw oraz informacji od momentu
produkcji surowcow, przez wszystkie fazy ksztaltowa-
nia produktéw, do momentu dostarczenia ich do fi-
nalnego odbiorcy. Z definicji tej wynika aspekt takie-
go funkcjonowania taficucha dostaw, ktdry jest ukie-
runkowany na zaspokajanie potrzeb konsumentow
(Szymanska i Lukoszova, 2019; Juchniewicz, 2015).
Z kolei H. Stadtler i Ch. Kilger definiuja fancuch do-
staw jako ,,sie¢ organizacji, ktore sa zaangazowane,
poprzez powiazania w gore i w dot fancucha, w rézne
procesy i czynnosci tworzace warto$¢ w postaci pro-
duktoéw i ustug przeznaczonych dla klienta ostatecz-
nego” (Stadtler i Kilger, 2008)*.

Krotki taficuch dostaw nie doczekat si¢ jak dotad
jednej, powszechnie akceptowanej definicji. Jak pi-
sze A. Suchon, , krotki fancuch dostaw oznacza fan-
cuch dostaw, ktdry obejmuje ograniczong liczbe pod-
miotdw gospodarczych zaangazowanych we wspoi-
prace, przynoszacy lokalny rozw6j gospodarczy oraz
charakteryzujacy sie Scistymi zwiazkami geograficz-
nymi i spotecznymi migdzy producentami, podmiota-
mi zajmujacymi si¢ przetwdrstwem a konsumentami”
(Suchon, 2015).

Gltownym zalozeniem funkcjonowania krotkich
tancuchéw dostaw jest takie zorganizowanie procesu
zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji i transakcji po-
migdzy producentem zywnosci a konsumentem, kto-
1y ja spozywa, aby zminimalizowaé liczb¢ posredni-
koéw uczestniczacych w tym procesie. Zmniejszenie
liczby posrednikéw niezbednych do dostarczenia
konsumentowi produktu koficowego zapewnia lep-
sza jako$¢ zywnoS$ci wynikajaca z wyeliminowania
przechowywania i przepakowywania, nizsza finalng
cen¢ produktu, a takze wyzszy udzial producenta
w zysku z wyprodukowania i sprzedazy produktu
(Tundys, 2015).

Krotkie taficuchy dostaw zywno$ci, nazywane row-
niez taficuchami dostaw zywnoSci, nabieraja szcze-
golnego znaczenia w sektorze rolno-spozywczym.
Wedtug definicji Agricultural European Innovation
Partnership (EIP-AGRI) ,krotki fancuch dostaw
zywnosci to takie zorganizowanie zaopatrzenia, pro-
dukcji, dystrybucji i transakcji pomigdzy producen-
tem zywnosci a kupujacym, aby zminimalizowac licz-
be poSrednikéw uczestniczacych w tym procesie”
(EIP-AGRI, 2020; Szymanska i Lukoszova, 2019).
Krotki taficuch dostaw zywnosci jest zatem systemem
dystrybucji, w ktérym producenci moga wystepowac
jako konsumenci, ktérzy moga uprawiac wtasne pro-
dukty rolne, potem je przetwarza¢ i konsumowac.
W fancuchach dostaw zywnosci producenci i konsu-
menci podejmuja dzialania zorientowane na te same
cele, ktore mozna osiggnaé, tworzac nowe mozliwo-
§ci wzmacniajace lokalne sieci zywnoSciowe. Jest to
alternatywna strategia umozliwiajaca producentom
odzyskanie aktywnej roli w systemie zywnosciowym.
Funkcjonowanie fancuchéw dostaw zywnos$ci kon-
centruje si¢ na produkc;ji lokalnej, czyli zdecentrali-
zowanych regionalnych systemach zywnoS$ciowych,
ktére pozwalaja na minimalizacje odlegtodci geogra-
ficznych i spotecznych (Tundys, 2015; Jarzebowski
i Klepacki, 2013).

Skracanie fancuchow dostaw, a zwlaszcza tancu-
chow dostaw zywnosci, jest odpowiedzia na potrzebe
zwigkszenia skutecznosci kontroli jakoSci, ogranicze-
nia kosztdw, oraz zwigkszenia przejrzystosci dla kon-
sumenta, ktory coraz bardziej interesuje sie¢ pocho-
dzeniem produktéw zywnosciowych. Krotkie taficu-
chy dostaw zywnosci mozna podzieli¢ na trzy podsta-
wowe rodzaje systemow (Peters (red.), 2012):

1) sprzedaz bezposrednig przez osoby fizyczne,
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2) zbiorowa sprzedaz bezposrednia,
3) partnerstwo.

Podstawowym i najprostszym rodzajem krotkiego
taficucha dostaw zywnoSci lokalnej jest sprzedaz bez-
poSrednia. Polega ona na bezpoSrednim kontakcie
migdzy producentem zywnosci a jego finalnym kon-
sumentem. Kontakt ten moze mie¢ miejsce w gospo-
darstwie rolnym lub na targowiskach. W przypadku
zbiorowej sprzedazy bezposSredniej nastepuje rozsze-
rzenie zasiegu poza bezpoSrednia interakcje. W tego
rodzaju sprzedazy najczeSciej] mozna spotkaé sie
z funkcjonowaniem grup producenckich, ktére —
wykorzystujac silniejsza pozycje na rynku — moga
dotrze¢ do szerszej grupy odbiorcow. Z kolei part-
nerstwo jest swego rodzaju rozszerzonym taficuchem
dostaw. Rozszerzenie to dotyczy zar6wno czasu, jak
i przestrzeni, a produkty s sprzedawane konsumen-
tom spoza regionu produkcji, poza lokalnymi rynka-
mi zbytu (Kawecka i Gebarowski, 2015). Sprawnie
dzialajacy taficuch dostaw zywnosci jest istotnym wa-
runkiem dopasowania si¢ do zmiennych warunkdw
rynkowych. Postrzegany jako calo§¢, a nie wyodreb-
nione czesci, pozwala w pelni efektywnie reagowac
na réznego typu sytuacje (Abt, 2003).

Przestanki i przejawy oddziatywania
koncepcji logistyki na rozwoj
krétkich tancuchow dostaw

w sektorze rolno-spozywczym

Koncepcja logistyki moze stanowic istotna deter-
minante rozwoju krdtkich taficuchéw dostaw. Wyni-
ka to z dwdch gtéwnych powoddéw (przestanek).

Pierwszy z powoddw dotyczy rozwoju samych fan-
cuchow dostaw. W ramach taficuchdw dostaw zacho-
dza réznorodne procesy, zwigzane m.in. z logistyka,
marketingiem, finansami, jakoscia itp. Ale to wia-
$nie procesy logistyczne stanowia rdzen laficucha
dostaw, poniewaz bez nich taficuch dostaw nie ist-
nieje. Z tego wzgledu koncepcja logistyki w natural-
ny sposob wplywa na ksztaltowanie i rozwdj taficu-
chow dostaw.

Drugi z powoddw wiaze si¢ z tzw. logistycznymi
potencjatami sukcesu, obejmujacymi zasoby logi-
styczne, zdolnosci logistyczne oraz kompetencje logi-
styczne (Matwiejczuk, 2014). Wymienione potencja-
ly sukcesu stanowia kompozycje (zbiory) czynnikdw
sukcesu przedsiebiorstw i fancuchow dostaw. Z kolei
czynniki te stanowig systemowa przestanke osiagania
sukcesu oraz tworzenia przewagi konkurencyjnej
przez przedsiebiorstwa i taficuchy dostaw. Wyznacz-
nikami tak rozumianego sukcesu sa efekty rynkowe
i ekonomiczne osiagane przez przedsiebiorstwa i taf-
cuchy dostaw. Jak pisza G. S. Day i R. Wensley,
wsrod efektow rynkowych mozna wskazaé przede
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wszystkim zadowolenie klientéw, lojalno$¢ klientow
oraz udzial w rynku, natomiast wérdd efektéw ekono-
micznych — zysk, rentowno$¢ oraz zwrot z zainwe-
stowanego kapitatu (Day i Wensley, 1988). Oznacza
to, ze potencjaly sukcesu zwiazane z koncepcja logi-
styki moga istotnie wplywac na efekty osiggane przez
tancuchy dostaw, a tym samym na ksztaltowanie
i rozwoj tych taficuchéw. Dotyczy to réwniez krotkich
tancuchéw dostaw, majacych — jak wyzej wspomnia-
no — szczegodlne znaczenie m.in. w sektorze rolno-
-SpozZywczym.

Szereg doswiadczen zwiazanych z krotkimi tancu-
chami dostaw w sektorze rolno-spozywczym wskazu-
je na to, ze koncepcja logistyki moze w istotnym stop-
niu wplywac na rozwdj tych fancuchow.

Z punktu widzenia efektywnego i sprawnego funk-
cjonowania krotkich fancuchéw dostaw zywnosci,
szczegllne znaczenie majg logistyka zaopatrzenia
oraz logistyka produkgcji. Sg one ,,punktem styku” go-
spodarstw rolnych z przetworcami, ewentualnie fi-
nalnymi konsumentami. Logistyka zaopatrzenia jest
zwigzana z terminowoscia dostaw surowcow oraz ko-
niecznoscig utrzymania zapaséw na odpowiednim
poziomie. Przejawami takiego dzialania jest zaopa-
trzenie w produkty lokalne i promowanie matych do-
stawcOw, stosowanie przez dostawcOw najwyzszych
standardéw wewnetrznych i zewnetrznych, dazenie
do trwatej wspdtpracy z dostawcami i udzielanie im
wsparcia. Do zadan logistyki produkcji, obejmujace;j
przeplywy materiatéw i informacji w calym procesie
produkcyjnym, nalezy ,,organizacja, kontrola i plano-
wanie przeplywow surowcow, czeéci elementdw ko-
operacyjnych, materialéw potrzebnych przedsigbior-
stwu” (Dyczkowska, 2012). W przypadku taficucha
dostaw zywnosci to na producencie cigzy najwieksza
odpowiedzialno$¢ za osiagane efekty. Producent ma
za zadanie odpowiednio dostosowa¢ zaktad produk-
cyjny (przetwdrczy) i jego otoczenie, poczawszy od
zapewnienia higienicznych warunkéw produkcji, a na
przeszkoleniu personelu oraz weryfikacji jego upraw-
nien skonczywszy.

Inna role pelni logistyka dystrybucji. Podstawo-
wym zadaniem logistyki dystrybucji jest bowiem takie
skrocenie kanaléw dystrybucji, aby w jego wyniku
produkty trafialy ,,z pola na stol” tak szybko, jak to
jest mozliwe. Wydtuzanie kanatow dystrybucji w tan-
cuchach dostaw zywnosci moze wplyna¢ negatywnie
na jako$¢ produktdw oraz ich cene. Logistyka dystry-
bucji w krotkich fancuchach dostaw obejmuje tym sa-
mym dostarczenie wlasciwego produktu do wiasciwe-
go odbiorcy (klienta), we wiasciwym czasie i miejscu,
we wlasciwej ilosci i jakosci, po wlasciwym koszcie
i wraz z wla$ciwa informacja’.

Efektywne i sprawne funkcjonowanie fancuchow
dostaw zywnoSci nie bytoby mozliwe bez skutecznego
przeplywu informacji, ktére powinny zawiera¢ pod-
stawowe dane na temat produktdw, a takze dane do-
tyczace zadowolenia klientéw z oferowanych i zaku-
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pionych produktéw. Wazne jest, aby przeptyw infor-
macji w fancuchu dostaw odbywat si¢ dwukierunko-
wo, tj. zarowno w uktadzie producent-konsument,
jak i w ukfadzie konsument—producent. Krotkie tan-
cuchy dostaw najczesciej sg zwigzane zywnoscia, z tego
tez wzgledu szczegdlnego znaczenia nabiera wiasnie
komunikacja i przeplyw informacji. Ma to zwiazek
z wystepowaniem zagrozen dotyczacych bezpieczen-
stwa zywnoSci na kazdym etapie produkcji, minimali-
zowaniem ryzyka oraz zwigkszaniem zaufania pomie-
dzy uczestnikami fancucha dostaw (Szymanska, Bo-
rawski i Zuchowski, 2018).

Whioski kohcowe
oraz kierunki dalszych badan

Koncepcja logistyki zajmuje coraz wazniejsze
miejsce w zarzadzaniu. Stale rosnace znaczenie lo-
gistyki wiaze sie nie tylko z jej aspektami zarzadczy-

mi, tj. postrzeganiem logistyki jako koncepcji za-
rzadzania przeplywami towaréw i informacji, lecz
réowniez z mozliwosciami oddzialywania logistyki
na rozwoj faficuchéw dostaw, w tym krotkich taficu-
chow dostaw funkcjonujacych w sektorze rolno-spo-
Zywczym.

Efektywnie i sprawnie dzialajacy tancuch dostaw
zywnoSci jest istotnym warunkiem dopasowania si¢
jego uczestnikow do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych. Krotki tancuch dostaw powinien byé
postrzegany jako calo$¢, dzieki czemu moze on
efektywnie i sprawnie reagowaé na roznego typu sy-
tuacje. Akcesja Polski do struktur unijnych oraz
objecie polskiego rolnictwa instrumentami wspol-
nej polityki rolnej znalazto wyraz w wigkszej po-
trzebie rozbudowy i usprawnienia faficuchéw do-
staw zywno$ci. W tym konteks$cie wydaje sie jak
najbardziej zasadne prowadzenie dalszych, szcze-
gotowych i poglebionych badan nad funkcjonowa-
niem oraz struktura krotkich tancuchow dostaw
Zywnosci.

Przypisy/Notes

! Logistyczna formuta 7W obejmuje: wlasciwy produkt, wiasciwy czas, wlasciwe miejsce, wlasciwa ilos¢, wlasciwa jako$¢, wlasciwy koszt i wlasciwa infor-
macjg.

2 Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w logistyce przez pojecie towaru rozumie si¢ czgstokro¢ wszelkie postaci tzw. masy towarowej, ktéra obejmuje m.in.
surowce, materialy, wyroby gotowe, opakowania itp.

3 Majac na wzgledzie wyniki wielu projektow i przedsigwzig¢ badawczych prowadzonych w skali swiatowej, w ktorych wskazywano na rosnace znaczenie
tzw. zarzadczych aspektow logistyki oddzialujacych na zmiany w zarzadzaniu przedsigbiorstwem i tanicuchem dostaw (Deepen, 2007; Dehler, 2001; Gopfert,
2006; Klaus, 2009; Mikus, 2003; Prockl, 2007; Weber, 2002), w latach 2009-2011 w Katedrze Logistyki i Marketingu Uniwersytetu Opolskiego zrealizowano
projekt badawczy (grant) pt. Logistyczne determinanty zarzqgdzania przedsigbiorstwami, po§wigcony wielowymiarowym relacjom pomiedzy logistyka (koncepcja
logistyki) a systemem i procesem zarzadzania przedsigbiorstwem (Blaik i in., 2013). Zaréwno w ramach tego projektu, jak i w dalszych, pogtebionych bada-
niach (Matwiejczuk, 2014; Blaik 2015; Blaik, 2017) podkreslano szczegdlne znaczenie orientacji przeplywowej oraz zarzadczych aspektow logistyki, oddziatu-
jacych tak na strategiczne efekty osiagane przez przedsigbiorstwa i taincuchy dostaw, jak i na budowanie przewagi konkurencyjnej, osigganie, utrzymywanie
i wzmacnianie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw i tanicuchow dostaw, czy tez unowocze$nianie modeli biznesu oraz ksztaltowanie i wdrazanie strategii
i programOw operacyjnych.

W rezultacie badaf przeprowadzonych w ramach grantu pt. Logistyczne determinanty zarzqdzania przedsiebiorstwami zidentyfikowano siedem logistycz-
nych determinant zarzadzania przedsigbiorstwem (Blaik i in., 2013; Matwiejczuk, 2018): (1) orientacje przeplywowa, (2) kompetencje logistyki i taficucha do-
staw, (3) strategie logistyczne, (4) instrumenty zarzadzania logistycznego, (5) planowanie logistyczne, (6) organizacyjne rozwiazania w sferze logistyki i zarza-
dzania taiicuchem dostaw oraz (7) controlling logistyczny. Wymienione determinanty, w tym zwlaszcza orientacja przeplywowa bedaca podstawa ksztaltowa-
nia i rozwoju koncepcji logistyki w zarzadzaniu przedsigbiorstwem i tancuchem dostaw, skupiaja w sobie najwazniejsze zarzadcze aspekty koncepcji logistyki,
ktore moga przyczynia¢ si¢ m.in. do rozwoju taficuchow dostaw odpowiadajacych na wyzwania roéznych sektoréw.

4 Szerzej nt. pojecia i istoty tancucha dostaw zob. m.in.: Witkowski, 2010; Ciesielski, 2011; Szymczak, 2015; Swierczek, 2019.

3 Wskazujac w tym miejscu wlasciwego odbiorce (klienta), mozna méwic o poszerzeniu logistycznej formuly 7W do 8W.
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