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Rozmowa z DR. ANDRZEJEM KOZAKIEWICZEM
i DR. ANDRZEJEM NAGUSZEWSKIM z BMT ARGOSS
oraz DR. HAB. WALDEMAREM SWIDZINSKIM z IBW w Gdarisku

JERZY PRZYWARA: Podobno wasza
siedzibe przy ul. Koscierskiej w Gdan-
sku odwiedzaja sarny i dziki?

ANDRZE] KOZAKIEWICZ, prezes
BMT ARGOSS Sp. z 0.0. w Gdansku: Tak,
iwcale nie sg rzadkimi go$¢mi. Jeszcze w
latach 80. nie byto tu zadnych budynkéw
biurowych, tylko laboratorium hydra-
uliczne Instytutu Budownictwa Wodnego
PAN w Gdansku, w ktérym m.in. testowa-
no model Portu P6inocnego. Zastosowanie
komputeréw bylo wéwczas ograniczone,
dlatego wiekszo§¢ prac projektowych opie-
rala sie na rzeczywistym modelu hydra-
ulicznym. Razem z Andrzejem Naguszew-
skim byliémy pracownikami IBW.

Wkrotce jednak pojawili sie tutaj Bry-
tyjczycy i zalozyli spéltke.

AK: W koncu lat 80. instytut zaczety
odwiedza¢ delegacje z Zachodu, ktére
szukaly partneréw do wspélpracy. Byta
wéréd nich firma British Maritime Tech-
nology (BMT) utworzona w 1985 r. w wy-
niku prywatyzacji i polaczenia instytu-
téw British Ship Research Association
i National Maritime Institute. Dokonano
tego za rzadéw Margaret Thatcher, ktéra
likwidowata nierentowne jednostki. BMT
dostata wtedy na wlasnoéc spory majatek,
arzad brytyjski zapewnil jej jeszcze przez
kilka lat malejace finansowanie. Firma
powstata na podstawie prawa pochodza-
cego z XIX wieku i przypomina nasza
spoldzielnie. Sprzedaz roczng ma na po-
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ziomie 100 mln funtéw i od poczatku ge-
neruje zyski. Sg one dzielone na dwie czg-
$ci, jedna jest wyplacana pracownikom,
druga jest przeznaczona na rozwdj. Grupa
BMT skupia w tej chwili 30 firm na calym
$wiecie, zatrudniajacych Igcznie ponad
1200 os6b, z ktorych kazda ma swobode
dziatania w zakresie biznesplanu zaak-
ceptowanego na zebraniu ogélnym.

ANDRZE] NAGUSZEWSKI, dyrek-
tor techniczny BMT ARGOSS Sp. z o.0.
w Gdansku: Majatkiem Grupy BMT dys-
ponuje trzyosobowy zarzad powierniczy
(trustee). Jego czlonkowie nie dostajg za
te prace ani funta, moga jednak podejmo-
wac strategiczne decyzje, wlacznie z roz-
wigzaniem firmy.

AK: I wlasnie przedstawiciele BMT
pojawili sie w Instytucie Budownictwa
Wodnego w 1989 roku, a trzy lata p6zniej
zrodzil sie pomyst, by powota¢ spétke
joint venture. W efekcie powstata firma
BMT-IBW Polska, w ktérej BMT miata
80% udziatu, a IBW - 20%.

Do czego instytutowi potrzebna byla
taka spotka?

AN: Miata by¢ platforma rozwoju. Na
przetomie lat 80. i 90. duzy nacisk kta-
dziono na to, by ludzie w instytucie mieli
jakie$ sensowne zajecie. Wyjezdzalismy,
co prawda, na r6zne stypendia, ale udziat
w zagranicznych przedsiewzieciach na-
ukowych lub komercyjnych z powodu ba-
rier finansowych nalezat do rzadkosci.

Jednak ta wspélpraca dosé szybko sie
zakonczyla.

WALDEMAR SWIDZINSKI, zastepca
dyrektora Instytutu Budownictwa Wod-
nego PAN w Gdansku: W pierwszych
latach firma nie generowala zyskéw,
wymagala za to nakladéw na biezace
utrzymanie. Dyrekcja instytutu stwier-
dzila, Ze nie jest w stanie wspéifinanso-
wac przedsiewziecia i w roku 1998 od-
sprzedata swoje udziaty Brytyjczykom.

AN: Na szczeScie wyjscie instytutu ze
sp6lki nie zaszkodzito wzajemnej wspot-
pracy. Realizujemy razem wiele projek-
tow, a siedziba BMT ARGOSS miesci sig
w budynku IBW. Nasze potencjaty bardzo
dobrze sie uzupetniaja.

AK: Warto przy okazji wyjasni¢, ze
IBW nie zajmuje sie np. projektowaniem
zap6r (a z tym bywa niekiedy blednie
kojarzony), lecz badaniami w zakresie:
hydrauliki morskiej i rzek, inzynierii
brzegowej, geomechaniki i geotechniki.

Jak to sig stalo, ze firma zajmujaca sie
poczatkowo badaniami morskimi trafi-
ta do kopalni miedzi?

AN: Dzieki instytutowi mozemy uczest-
niczy¢ w znaczacych przetargach, jak
chociazby ten w KGHM. Gdybys$my star-
towali w pojedynke, zlecenia nie dostatby
ani IBW, ani BMT ARGOSS. Instytut nie
bylby w stanie zapewni¢ obslugi informa-
tycznej, a my — fachowcéw z niezwykle
waskich dziedzin. Projekt realizowany
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przez nas dla kombinatu miedzi nalezy
do unikatowych w skali §wiatowe;j.

WS: Instytut wspétpracuje z KGHM juz
ponad 30 lat. Wspélpraca ta jest gtéwnie
zwigzana z doradztwem naukowym przy
rozbudowie i bezpiecznej eksploatacji naj-
wiekszego w Europie i jednego z najwiek-
szych na §wiecie sktadowiska odpadéw
poflotacyjnych powstajacych w produkcji
rudy miedzi. Sktadowisko Zelazny Most,
zlokalizowane niedaleko miejscowosci
Rudna, zajmuje obszar 14 km kw. i rocz-
nie trafia tam ponad 20 mln ton odpadéw.
W 2000 roku ogloszono przetarg na bu-
dowe zintegrowanego systemu informacji
przestrzennej o sktadowisku, ktéry wy-
gralo BMT ze znaczng pomoca IBW. Po
tym przyszly kolejne, juz wspélne, duze
zlecenia zwigzane z tym obiektem. Obec-
nie realizujemy razem dla KGHM wazny
projekt dotyczacy budowy modelu uktadu
warstw hydrogeologicznych podtoza skia-
dowiska i predykcji jego oddzialywania.
Jest to duze wyzwanie z uwagi na bardzo
skomplikowany uklad warstw geologicz-
nych w rejonie sktadowiska Zelazny Most
i jego skale. Poza zbudowaniem modelu
nalezy przewidzie¢ oddziatywanie nad-
budowy i eksploatacji obiektu na $rodo-
wisko w perspektywie 30 lat, bo do tego
czasu bedg najprawdopodobniej eksplo-
atowane zloza rudy miedzi. Naszym za-
daniem jest m.in. opracowanie prognozy
rozchodzenia sie zanieczyszczonych za-
solonych wéd. Na terenie sktadowiska jest
ok. 7 tys. otworéw geologicznych, ponad
1300 réznego rodzaju piezometréow stu-
zacych do pomiaru poziomu zwierciadla
wody gruntowej oraz innych urzadzen po-
miarowych (repery geodezyjne, inklino-
metry, stacje sejsmiczne itd.). Wszystkie
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Dr Andrzej Naguszewski
rejestrowane tam dane sg automatycznie
wysylane do serwera, by mozna bylo ni-
mi zarzgdza¢. Obwalowania sktadowiska
caly czas podnoszone sg tzw. metodg ob-
serwacyjna, czyli obserwujemy, jak zacho-
wuje sig budowla, i na tej podstawie ko-
rygujemy projekt jego dalszej rozbudowy.
Wlasnie m.in. do tego celu BMT wykonata
System Informacji o Sktadowisku Zelazny
Most (SyZeM), a od prawie 10 lat sprawuje
nad nim piecze informatyczna.

AN: Prawdopodobnie, gdyby nie to zle-
cenie, nigdy nie zajelibySmy sie powaz-
nie geodezjg.

W systemie KGHM geodezja stanowi-
la zaledwie ulamek pracy. Stad jest jesz-
cze dosc daleka droga do oferowanego
przez BMT ARGOSS systemu dla os$rod-
ka dokumentacji geodezyjnej.

AN: Tak, ale pewne doswiadczenia oka-
zaly sie bardzo przydatne. Niektére tech-
niki, dopiero teraz dyskutowane w geode-
zji, my juz 10 lat temu wprowadziliSmy
w systemie dla kombinatu. Nigdy nie
mielis$my typowego dla wielu systeméw
geodezyjnych problemu niewydolnosci,
kiedy to obszar miasta trzeba dzieli¢ na
mniejsze kawalki, by oprogramowanie
podotato zadaniu. Od poczatku postawi-
lisémy tez na dane wektorowe. W pewnym
momencie stwierdziliémy po prostu, ze
nasze oprogramowanie mozna wykorzy-
sta¢ w urzedach, na przyktad w duzych
ODGiK-ach. Dzialajace tam systemy in-
formatyczne sg z reguly zamkniete i stu-
7g przede wszystkim geodetom. Dostep
do tych danych przez format SWDE jest
trudny, a czasami w ogéle niemozliwy.
Wedlug nas jest to wielki mankament, bo
stuzba geodezyjna i firmy branzowe po-
winny pracowac na tych samych struktu-

Dr Waldemar Swidziriski

rach danych. Tylko w ten sposéb mozna
uzasadni¢ wydawanie milionéw zlotych
na zamiane papierowych map na cyfro-
we. Dobrym przykladem jest wspélpra-
ca firm wodociggowych z ODGiK-ami
w Gdansku i Gdyni. Miedzy innymi dzie-
ki naszemu systemowi podpisaly one od-
powiednie umowy z miastem i w ramach
abonamentu majg zapewniony dostep do
aktualnych danych geodezyjnych.

Dochodzimy do kluczowego proble-
mu geodezji - formatu danych.

AN: Niestety, wszystko sig o to rozbija.
Jesli dane trzeba najpierw wyeksportowac
zjednego systemu, aby potem zaimporto-
wac do drugiego, to prawie zawsze co$ sie
posypie. Warto tez zauwazy¢ pewng pra-
widlowos$¢, mianowicie firma geodezyj-
na, ktora jest jednoczeénie producentem
oprogramowania, najczesciej tworzy takie
mechanizmy, by potencjalni konkurenci
nie mogli z tego oprogramowania skorzy-
sta¢. My deklarujemy, Zze nie zajmujemy
sie wykonawstwem, jeste§my dostawca
rozwigzan informatycznych, dlatego ma-
my za sobg przynajmniej duze firmy geo-
dezyjne. Z ich punktu widzenia jesteSmy
,hiegrozni”, a one nie musza dzwigac cie-
zaru informatycznego. Zwlaszcza ze pie-
nigdze sq przeciez w wykonawstwie, a nie
w informatyce.

To gdzie zarabiacie?

AN: Staramy sig zarabia¢ w innych
branzach, nie w geodezji. Na bazie ma-
terialu geodezyjnego jestesmy bowiem
w stanie szybciej dostarczy¢ rozwigzanie,
ktére spelnia kryteria zamawiajacego.

Wréémy jeszcze do formatéw danych.

AN: Naszym zdaniem dane powinny
by¢ otwarte i zapisane w standardach
przemystowych. To patologia, jesli dostep
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do danych mozliwy jest jedynie poprzez
program, ktéry utrzymuje jakas komer-
cyjna spétka. W konsekwencji to ona de-
cyduje o przetargach, bo albo pozwoli ko-
mus$ przeczytac dane, albo nie. Gminy czy
miasta nie sg w takim przypadku faktycz-
nymi wlascicielami tych danych; majg
wprawdzie skrzynke z danymi, ale klucz
do niej lezy w firmie komercyjnej. Mato
kto w administracji zawczasu u$wiada-
mia sobie to niebezpieczenstwo.

Jaka jest recepta?

AN: Zapis przestrzenny OGC jako stan-
dard mapy numerycznej. Wszyscy moga
ztak zapisanych danych korzystac, bo do-
kumentacja techniczna jest upublicznio-
na. Innymi slowy, jesli nie ma prawnych
zastrzezen, to kazdy powinien mie¢ do-
step do danych. Sadze, ze dopdki polskie
standardy geodezyjne nie bedq bazowaty
na miedzynarodowych standardach prze-
myslowych, rozw6j branzy bedzie mocno
ograniczony. Dzisiaj geodeci méwig tak:
udostepnimy gazowni nasze dane, ale ona
musi mie¢ program, ktéry je przeczyta.
Tylko czy ma to jakiekolwiek racjonalne
uzasadnienie? Co wiecej, niektérzy pro-
ponuja, by oérodki dokumentacji miedzy
soba wymienialy sig danymi za pomocg
SWDE. Mozna i tak! Tylko po co?

Znamy ten ton: wszystkiemu winni sa
geodeci!

AN: Nieprawda. Kiedy$ uswiadomilem
sobie, ze jesli dobrze ,$cisnac¢” jakiekol-
wiek dane geoprzestrzenne w Polsce, to
w reku zostaje tylko to, co zebrala ,geo-
dezja”. Innym wydaje sig, co prawda, ze
majg takie dane, ale to tylko ztudzenie.
Gdy przychodzi co do czego, to nikt nie
wie, jak te dane poprawi¢, a na koncu
nikt nie chce sig pod nimi podpisa¢. Na-
tomiast w geodezji dane zawsze pozyski-
wano i wprowadzano w zgodzie z jaki-
mi$ procedurami lub standardami i dzieki
temu mozna im przynajmniej cze$ciowo
ufa¢, a wspélczesne systemy potrafig ni-
mi zawiadywac.

Osobna sprawg jest to, ze z jakiego$ po-
wodu ODGiK-i oraz decydenci nie sg zain-
teresowani tym, by dane byly powszechnie
dostepne. Traktujg je jak zastrzezony do-
kument, a nie jak dobro narodowe. Chodzi
prawdopodobnie o to, ze zasoby sg w r6z-
nym stanie, wiec udostepnienie ich na ze-
wnatrz pokazuje istniejacy batagan. Gdy
tego bataganu nie ma, to geodeta-urzednik
wie, Ze jest bezpieczny, i nie ma powodu,
by dostep do danych utrudniac.

Na czym polegaja klopoty z udostep-
nieniem lub publikacja danych?

AN: W Polsce kazdy osrodek dokumen-
tacji ma wlasng wizje tego, co i jak udo-
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stepnia¢ — widac to po przetargach. Nie
ma tez zadnych standard6éw informatycz-
nych okreslajacych, w jaki sposéb zwykty
wykonawca moze odda¢ do zasobu swo-
ja prace. Przestarzate przepisy powodu-
ja réwnanie do najstabszego: chodzi o to,
by robote mégt odda¢ zaréwno geodeta,
ktéry dysponuje tylko oléwkiem i szki-
cownikiem, jak i ten, ktéry ma pracownie
z 30 komputerami i zatrudnia czterech
informatykéw. Ten drugi nie ma jednak
z tytutu korzystania z najnowszych roz-
wigzan zadnych profitéw. Na przyktad
w Tréjmiescie z powodzeniem mozna by
zastosowacé Sciezke cyfrowa, bo wszyst-
ko jest od lat zinformatyzowane, brakuje
jednak odpowiednich decyzji.

Nie rozumiem tez, dlaczego sa proble-
my z przekazywaniem map pomiedzy
poszczegblnymi wydziatami w urzedzie
miasta. To, ze pewnych materiatéw nie
udostepnia sig wszystkim obywatelom,
mozna jeszcze pojac, ale dlaczego limi-
towaé¢ dostep zainteresowanym urzed-
nikom? W Gdyni wdrozyliémy program
GeoVidi, ktéry umozliwia wszystkim
urzednikom samodzielne przegladanie ak-
tualnego zasobu geodezyjnego, i GeoPor-
tal, przez ktéry mieszkancy i geodeci majg
dostep do wybranej tresci okreslonej pra-
wem. Pracownicy Wydziatu Geodezji, mi-
mo skromnej obsady, moga wreszcie zaj-
mowac sie prowadzeniem zasobu zamiast
obstugiwaniem wewnetrznych zlecen.

Innym przyktadem ograniczen jest to,
ze nie mozemy udostepni¢ w internecie
ortofotomapy o rozdzielczosci 10 cm,
ktéra opracowalismy, bo nie pozwalajg
na to przepisy. Nie ma juz barier infor-
matycznych, istniejg bowiem stosowne
standardy, sa za to bariery prawne. Pol-
skie ortofotomapy sa udostepniane na
portalach zagranicznych.

Nie jest chyba jednak w geodezji tak
zle, skoro w Gdansku standardem jest
wasze oprogramowanie?

AN: Rzeczywiscie, Gdansk oglosil, ze
standardem do prowadzenia mapy nume-
rycznej jest nasze oprogramowanie. Nie
oglosit jednak, co podkreslam, ze wszy-
scy majg robi¢ mapy w tym oprogramo-
waniu. Wykonawcy geodezyjni zobowia-
zani sg dostarcza¢ dane w okreslonym
formacie, ktéry jest upubliczniony (kaz-
dy wie, co ma do osrodka oddac). I jest to
jeden z niewielu przypadkéw w naszym
kraju, ze standard dostarczania danych
do ODGIK zostal przyjety prawnie. Zeby
byta jasnosé: nigdy nie wygralismy prze-
targu na aktualizacje tej mapy.

Opracowali$my komplet oprogramowa-
nia do obstugi ODGIiK. Jest to raczej pro-

pozycja dla wiekszych osrodkéw, bo opro-
gramowanie z gérnej p6iki nie jest tanie.
Jako narzedzia do jego budowy wybrali-
$my baze Oracle z formatem zapisu da-
nych przestrzennych Locator i srodowi-
sko firmy Bentley. Dane te zawsze mozna
pobra¢ do innego $§rodowiska, bo kazdy
przyzwoity program typu GIS potrafi czy-
tac ten standard — w przeciwienstwie do
SWDE (cho¢ trzeba przyznac, ze SWDE
nie jest taki najgorszy i wydajemy dane
w tym standardzie bezposrednio z bazy
Oracle). Nasz system oferuje takze inter-
netowy dostep do materiatéw zasobu dla
geodetéw uprawnionych. Rozwigzanie
takie dziala np. w o§rodku w Gdyni.

Czy bedziecie oferowaé swaj system
innym o$rodkom w Polsce?

AN: Istnieje oczywiscie pokusa, by
zainwestowac jeszcze troche pieniedzy
i sprzedawac ten pakiet w kolejnych mia-
stach. Nie widze jednak szansy zarabia-
nia tylko na sprzedazy oprogramowania
geodezyjnego, bo to nie sa pieniadze, za
ktére mozna utrzymac firme. Trzeba by,
tak jak niektére firmy geoinformatyczne,
mie¢ jednocze$nie monopol na wykonaw-
stwo. Nie bez przyczyny spétka, ktéra ofe-
ruje produkt informatyczny, z reguly zaj-
muje sig takze pracami geodezyjnymi.
Takich firm jak nasza jest w kraju kilka.
Poza tym, gdyby$my zajeli sie wykonaw-
stwem, to te firmy, z ktérymi wspélpracu-
jemy, przestalyby nas lubi¢ (§miech).

Czyli jestescie zainteresowani tylko au-
torskimi systemami dla duzych miast?

AN: Tak, czasami wydaje nam sie, ze
nawet Warszawa jest dla nas mata. Ale
powaznie rzecz biorac, caly czas stara-
my sig przekonywac szeféw ODGiK-6w do
takiego dzialania, by kazda firma bran-
zowa byla zainteresowana kupowaniem
danych z zasobu, a nie tworzeniem cze-
go$ swojego. Jesli ktos podejmuje decyzje
utrzymania mapy zasadniczej w formacie
rastrowym, to wiadomo, ze bedzie to sys-
tem dobry tylko dla geodezji. A przeciez
przy dzisiejszej technice fotolotniczej or-
tofotomape z 5-centymetrowym pikselem
dla duzego miasta mozna wykonac w cia-
gu dwéch miesiecy. 20 milionéw zlotych
wystarczy i na system, i na mape wekto-
rowg dla aglomeracji wielko$ci Warsza-
wy czy Tréjmiasta. Geodeci powinni wie-
dzie¢, ze dopiero przy danych w postaci
wektorowej mozna méwic o prawdziwym
GIS-ie. O ile moge zrozumie¢ préby ta-
tania systemu rastrem w sytuacji, gdy
miasto nie ma wystarczajacych srodkéw
finansowych, to w przypadku, gdy sa od-
powiednie fundusze, postgpowanie ta-
kie jest niezrozumiate. To jest zamyka-
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nie sie we wlasnym geodezyjnym $wiecie.
Wprawdzie w miejscach, w ktérych be-
dzie duzo inwestycji, z czasem powstanie
wektor, ale tam, gdzie ich nie bedzie, dlu-
go jeszcze pozostanie raster. Bedzie zatem
funkcjonowata hybryda, ktéra, owszem,
jest tania i efektowna na prezentacji, ale
nie nadaje sie do wykonywania jakichkol-
wiek analiz GIS-owych.

Kto byl Waszym pierwszym klientem
»geodezyjnym”?

AK: W potowie lat 90. dla Zarzadu Por-
tu w Gdyni wykonali$my najpierw mape
branzowa, bedaca w istocie zaawanso-
wanym systemem informacji przestrzen-
nej, ktéry nastepnie rozbudowalismy
o moduly zwigzane z zarzadzaniem pla-
cami sktadowymi, uzbrojeniem terenu
itp. Bardzo ciekawym zleceniodawca by-
o Biuro Rozwoju Gdanska. To jest chyba
jedyne w Polsce biuro planowania prze-
strzennego, w ktérym prace planistyczne
prowadzi sie w 100% na cyfrowym mate-
riale geodezyjnym. Dostarczyliémy tam
kompleksowy system do wykonywania
planéw i zarzadzania nimi.

A jak doszliscie do map akustycz-
nych?

AK: Po opracowaniu w 2004 roku na
bazie mapy zasadniczej numerycznego
modelu terenu dla Gdanska zupelnie na-
turalnie zainteresowalismy sie tematyka
map akustycznych i ochrony srodowiska.
Wykonali$my juz 4 takie mapy z 12, kt6-
re powstaly dla najwiekszych polskich
miast w ramach unijnej dyrektywy walki
z halasem, a obecnie pracujemy nad ko-
lejng — dla Olsztyna. Poza tym zajelismy
sie programami walki z hatasem.

AN: To byta dla nas nowa problematy-
ka, ale majac do§wiadczenie z metodami
numerycznymi i modelowaniem, kupi-
lismy specjalistyczne oprogramowanie
spelniajace wymogi unijnych przetargow,
nauczyli$my sie z niego korzystac i zreali-
zowali$my te projekty.

WS: Podkreslmy jednak, ze obydwaj
macie podstawy wyniesione z instytu-
tu. Rozchodzenie sig dzwieku w powie-
trzu i przeplyw wody w gruncie bazujg
na tych samych zwigzkach fizycznych,
ktdre opisano w XIX wieku. To sg po pro-
stu réwnania rézniczkowe ruchu - pod-
stawowe réwnania fizyki, tyle ze dotycza-
ce r6znych ciat.

AK: Co ciekawe, z ochrony przed hata-
sem wylonil sie szerszy temat — powstat
projekt systemu stuzacego do jednoczes-
nego pomiaru réznych parametréw sro-
dowiska w wielu punktach Gdanska,
ich przesytu do centrali i robienia ana-
liz. Standardowy przyrzad do tego ce-

lu kosztuje jednak kilkadziesiat tysiecy
dolaréw. Zaproponowalismy nietypowe
rozwigzanie: zamiast mierzy¢ parametry
bardzo doktadnie w niewielu punktach,
pomierzmy w duzej liczbie punktéw, lecz
zmniejsza doktadnoscia, a przyrzad niech
kosztuje tysiac zlotych. Obecnie pomiar
hatasu prowadzony jest w 50 punktach
miasta. Narzedzie do zbierania danych
wykonata firma Comonet zajmujgca sie
budows instrumentéw elektronicznych.
Mozna do niego podtaczy¢ dowolny czuj-
nik (nie tylko stuzacy do pomiaru pozio-
mu hatasu), pod warunkiem ze pobiera on
mniej niz 2 waty energii. Kluczem do suk-
cesu byl pomyst na rozlokowanie i sposéb
zasilania tysigca przyrzadow na terenie
miasta. Rozwigzaniem okazato sie pod-
faczenie ich do sieci telefonicznej. Teraz
miasto planuje pomiar w tym systemie
takze innych parametréw, jak np. opady
deszczu, poziom zanieczyszczenia, nate-
zenie ruchu. Myélimy tez o stworzeniu
portalu, na ktérym mozna by pokazac ta-
ki puls miasta.

Czy w zwiazku z tymi pracami prze-
stali$cie zajmowac sie problematyka
wodna?

AK: Przeciwnie, z udziatem kolegéw
z IBW PAN w Gdansku wykonalismy
ciekawy unijny projekt dotyczacy zba-
dania zapiaszczenia ujscia Wisly i zwia-
zanych z tym zagrozen powodziowych.
To byta praca m.in. z archiwalnymi ma-
pami, z ktérych najstarsza pochodzila
z 1895 roku. Trzeba bylo zlokalizowa¢
kilkadziesiat takich map i wykona¢ szki-
ce batymetryczne dla okreséw, w ktérych
prowadzono pomiary. Odnajdowali$my,
nieraz 1,5 metra pod ziemig, punkty osno-
wy geodezyjnej, ktdre nie sg juz uzywa-
ne od dziesigtkéw lat, ale byty oznaczone
na mapach. Zrealizowali$my takze kilka
opracowan, m.in. dla Hongkongu, doty-
czacych wplywu ruchu statkéw na falo-
wanie w porcie i umocnienia brzegowe.
W Polsce dwa lata temu przygotowalismy
opracowanie na potrzeby budowy portu
zewnetrznego w Swinoujsciu, gdzie ma
powstac terminal gazowy.

Czy centrala w Anglii w jakis$ sposob
was wspiera?

AK: Faktem jest, ze polska spétka BMT
ARGOSS nie jest wlascicielem wielkiego
majatku, mamy tylko swoje glowy, a na
to trudno dosta¢ kredyt. Gdyby wiec nie
partner angielski, nie startowaliby$my np.
w przetargu na system informatyczny do
obstugi zasobu geodezyjnego i kartogra-
ficznego Warszawy, bo nie bytoby nas sta¢
na kilkuletnie kredytowanie prac. Z pew-
noscia od tej strony jest nam latwiej niz

firmom krajowym, ale nie jest tez tak, ze
pomoc dostajemy na kazde skinienie. Na-
sza firma niedawno weszta w sktad nowej
struktury w ramach BMT i zmienita na-
zwe z BMT Cordah na BMT ARGOSS.

W tej chwili w Europie dzialaja trzy biu-
ra pod tg sama nazwa: w Anglii, Holandii
i Polsce. W Holandii BMT ARGOSS bv
jest firma konsultingowg dostarczajaca za
pomocy serwiséw internetowych infor-
macje o §rodowisku morskim otrzymane
ze zdjec satelitarnych (np. mapy pradéw,
parametry falowania, pola wiatréw). In-
formacje te sg potrzebne do zaplanowania
akcji holowniczych i wyboru optymal-
nych tras statkéw. Aktualnie uruchamia-
ne sa serwisy dotyczace zanieczyszczen
powietrza oraz map hatasu dla wybra-
nych regionéw.

Biuro angielskie, BMT ARGOSS Li-
mited, zajmuje sie prognozowaniem za-
nieczyszczen morza, prognozowaniem
przemieszczania sig rozlewéw olejo-
wych, systemami wspomagajacymi po-
szukiwanie rozbitkéw na morzu, symu-
lacjg ruchu statkow. Nasza firma tworzy
rozwigzania typu GIS dla administracji
oraz innych organizacji i adresuje swoja
oferte przede wszystkim na rynek krajo-
wy. Proponujemy rozwiazania dla geode-
zji, planowania przestrzennego, ochrony
srodowiska.

Jak dobieracie pracownikow do tak
urozmaiconych zlecen?

AK: Mamy specjalistéw z bardzo r6z-
nych dziedzin: fizyka techniczna, oceano-
grafia, budownictwo ladowe, informaty-
ka uniwersytecka, elektronika i wreszcie
geodezja. Wiekszo$¢ naszego personelu to
ludzie mlodzi, potowe stanowig kobiety.

AN: Wazne jest, by pracownik dawat
sobie radg z r6znymi tematami, bo dzisiaj
zajmujemy sie akustyka, a jutro zupelnie
inng dziedzing. Istotna jest tez atmosfera
panujgca w biurze. Zanim przyjmiemy ko-
go$ na stale, staramy sie wczesniej poznaé
go np. przy okazji prac zleconych. Pytamy
tez naszych pracownikéw, co sadzg o no-
wej osobie. Ludzie chcg by¢ z nami, daje-
my im pewne poczucie bezpieczenstwa,
atooznacza, ze czas, ktéry poswieciliémy
firmie, nie zostal zmarnowany.

Czy warto w Polsce zajmowac sie
,modelowaniem” geodezji?

AN: Nie jesteémy typowymi biznes-
menami, bo wyszlismy z nauki. Przede
wszystkim interesuje nas, by zrobié¢ co$
nowego, pozytecznego. Ale ostatnio uda-
Yo nam sie zarobi¢ jakie$ pieniadze nawet
w geodezji. I ciagle lubimy swoja prace.

Rozmawiat JERZY PRZYWARA

GEODETA 15

MAGAZYN GEOINFORMACYINY NR 12 (175) GRUDZIEN 2009



