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Zmiana demograficzna i jej wplyw
na kadry kwalifikowane w gornictwie
wegla kamiennego

Demographic change and its impact
on qualified staff in coal mining industry

Tresé: W pracy przedstawiono wyniki badan dotyczacych wpltywu zmiany demograficznej na kadry kwalifikowane w gérnictwie wegla
kamiennego. Z przeprowadzonych badan i analiz wynika, ze brak dzialan wyprzedzajacych wplyw zmiany demograficznej na
kadry kwalifikowane w gérnictwie moze prowadzi¢ do zagrozenia funkcjonowania zaktadéw goérniczych. Wraz z tym zagro-
zeniem mozna oczekiwac niekorzystnych zmian w ich otoczeniu. Moga to by¢ zmiany wigzace si¢ ze zjawiskami bezrobocia,

ubodstwa i w konsekwencji wykluczenia spotecznego.

Abstract: This paper presents the results of the research on impact of demographic change on the current state and future demand for
qualified staff in coal mining industry. The research and analysis show that the lack of pre-emptive effect of demographic
change on qualified staff in coal mining may lead to risks in mine functioning. Along with this threat an adverse change
in its environment can be expected. The changes may be connected with the phenomenon of unemployment, poverty and,

consequently, social exclusion.
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1. Wprowadzenie

Zmiana demograficzna wywolujaca starzenie spote-
czenstwa skutkuje potrzeba przygotowania si¢ na zwiazane
z tym procesem skutki makroekonomiczne, ktére juz wy-
stepuja w gospodarkach krajow wysokorozwinietych [17
str. 10—22]. Szczegolnie waznym obszarem, ktory w wyni-
ku zmiany demograficznej ulega¢ bedzie przeobrazeniom
i oddziatywa¢ na efektywnos¢ gospodarek — tym samym na
poziom Produktu Krajowego Brutto — bedzie zatrudnienie
W zwiazku z tym procesem juz poczawszy od Strategii
Lizbonskiej [7 str. 3] w Unii Europejskiej podkresla si¢ po-
trzebe podejmowania dziatan wobec zmniejszania si¢ w liczby
0s0b aktywnych zawodowo, przy jednoczesnym (dwukrotnie
wyzszym tempie, w relacji do roku 2007) wzroscie liczby
ludnos$ci w wieku powyzej 60 roku zycia [18 str. 8]. Ten pro-
ces juz wywotuje implikacje w przypadku gospodarki Polski
[5 str. 38—44 ]. Szczegolnie oddziatuje on na dynamiczny
spadek podazy pracy wsrod oséb o najwyzszej mobilnosci
zawodowej (18—44 lata) [5 str. 36]. Wydaje si¢, ze wskazane
powyzej procesy beda w gospodarce w wymiarze sektoro-
wym skutkowac¢ potrzeba odpowiedniego do zmniejszania
si¢ podazy pracy ksztattowania polityki zatrudnieniowe;j.
W tym kontekscie, w wyniku postepujacej zmiany podazy pra-
cy, gérnictwo wegla kamiennego jest sektorem, ktory z uwagi
na bezpieczenstwo funkcjonowania organizacyjno-technicz-
nego zakladéw gorniczych [15], znaczenie w kreowaniu
miejsc pracy w wojewodztwie $laskim oraz warto$ci Produktu
Krajowego Brutto [11] wymaga szczeg6lnego podejscia

*  Glowny Instytut Gérnictwa w Katowicach

w ksztaltowaniu przysztej polityki kadrowej. Uwzgledniajac
wskazane przestanki, zostaty zaprezentowane wyniki badan
dotyczacych stanu i ksztaltowania si¢ zapotrzebowania na
kadry kwalifikowane w goérnictwie wegla kamiennego w
kontek$cie zmiany demograficznej [12].

2. Prognoza ludnos$ci wojewodztwa Slgskiego do 2035
roku — wybrane aspekty

Zgodnie z prognoza ludnos¢ ogdtem wojewodztwa slaskie-
g0 moze zmniejszy¢ si¢ z4 milionéw 654 tysiecy w roku 2007
do 4 milionéw 52 tysiecy w roku 2035 [17 str. 191] (rys. 1).

Prognozowany spadek ludnosci ogotem moze wigc
wynie$¢ w roku 2035 — 602 tysiace osob. Zgodnie z pro-
gnoza, w roku 2035 mozna oczekiwac najwyzszej dynamiki
spadku ludnosci w miastach, ktéra moze uksztattowac sig
w stosunku do 2007 roku na poziomie 84,7% [17 str. 191-192].

W biologicznych grupach wieku, tj. 0—14 lat i 15-64
lata, zgodnie z prognoza, w roku 2035 mozna oczekiwac
wyraznych ubytkow ludnosciowych w przedziale od —27% do
—23% w stosunku do 2007 roku [17 str. 205]. Zgodnie z pro-
gnozarowniez w ekonomicznych grupach wieku, tj. 0—17 lat,
18—59/64 lata, 18—44 lata, 45—59/64 lata, nalezy oczekiwac
spadku liczby ludnosci. Szczegolnie wysoki prognozowany
spadek liczby ludnosci moze wystapi¢ w grupie 18—44 lata.
Ludno$¢ ogétem w tym przedziale wieku w prognozowanym
okresie moze zmniejszy¢ si¢ w tej grupie wiekowej do 63,4%.
Przyjmujac, ze prognoza w tej populacji si¢ spetni, ludnosé¢
zamieszkujaca wojewddztwo $laskie moze zmniejszy¢ si¢ o
1/3 [17] (rys. 2).
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Rys. 1. Prognoza liczby ludnos$ci wojewodztwa $laskiego do 2035 roku [17 str. 191]
Fig. 1. Prognosis of Silesia Voivodship population until 2035 [17 str. 191]
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Rys. 2. Prognoza liczby ludnosci wedlug biologicznych grup wieku dla wojewédztwa §laskiego, do 2035 roku.

Rok 2007 = 100% [17]

Fig. 2. Prognosis of Silesian Voivodship population until 2035 by biological age group. 2007=100% [17]

Z kolei prognozowane przyrosty liczby ludnosci w woje-
wodztwie $laskim wskazuja, ze w roku 2035 nalezy oczeki-
wac wyraznego i wysokiego wzrostu ludnosci wytacznie w
jednej ekonomicznej grupie, tj. w grupie ludnosci w wieku
60/65 i wiecej. Przyrosty dotycza zaréwno ludno$ci ogotem
(149%), ludnos$ci zamieszkalej w miastach (144,8%) oraz
ludnosci wiejskiej (164,98%) w stosunku do 2007 roku [17
str. 237 1239].

Kolejnego glgbokiego spadku — zgodnie z prognoza —
nalezy oczekiwa¢ w perspektywie roku 2035 w przyroscie
naturalnym. W roku 2035 w wojewoddztwie $laskim pro-
gnoza wskazuje, ze przyrost naturalny moze zmniejszy¢
si¢ 0 692% [17 str. s. 318—320]. Prognoza jednoznacz-
nie wskazuje, ze w perspektywie roku 2035 obciazenie
ludnosci w wieku produkcyjnym ludno$cia nieaktywna
zawodowo w wojewddztwie slaskim moze wzrosnaé
753 0sob w roku 2007 do 75 0s6b w roku 2035. Prognozowany
przyrost determinowany jest bardzo wysokim przyrostem
wspotczynnika dla ludnosci w wieku poprodukcyjnym z 25
0s6b w roku 2007 do 49 oséb w roku 2035, i ksztaltujacym
si¢ na stabilnym poziomie wspotczynnikiem wynoszacym 26
0s6b dla ludnosci w wieku przedprodukcyjnym [17 str. 312].
Opisujac strukture ludnosci wojewddztwa $laskiego mediana
wieku, zgodnie z prognoza w roku 2020 w relacji do roku

bazowego 2007, mozna oczekiwa¢ wzrostu mediany wieku

ludnosci ogétem z 38,9 do 42,7 lat, dla me¢zczyzn z 36,9 do

41 lat i dla kobiet z 40,9 do 44,5 lat [17 str. 317].

Zatem w kontekscie zasobow pracy w wojewodztwie
$laskim wyraznie prognozuje sig:

— dynamiczny spadek liczby ludnosci w wieku 18-25 lat,
tym samym populacji zabezpieczajacej zastgpowalnosé
pokoleniowa aktywnych zawodowo na rynku pracy [23],

— dynamiczny spadek liczby ludno$ci w wieku najwigkszej
aktywnosci zawodowej (18—44 lata) [10],

— réwnowazenie si¢ ludnosci aktywnej zawodowo z ludno-
$cig bierng zawodowo [8],

— dynamiczny wzrost liczby ludno$ci w wieku uprawniajacym
do przechodzenia na $§wiadczenia emerytalne, w tym w
sektorze gornictwa wegla kamiennego (55 lat i wigcej) [6].

3. Omowienie wynikow badan

Realizacja procesow restrukturyzacyjnych w kulminacyj-
nym okresie ich wdrazania (1997 — 2002) oraz w latach 2003
— 2006, w przeciwienstwie do zmian ilosciowych, nie wpro-
wadzita istotnych zmian jako$ciowych w strukturze stanowisk
pracy [18 str. 101-201], ktére przedstawiono w tablicy 1.
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Tablica 1. Zmiany w strukturze zatrudnienia wedlug stanowiska pracy w gérnictwie wegla kamiennego w latach

1997-2006 [18]

Table 1. Changes in employment structure by working position in coal mining industry in 1997-2006 [18]
Rodzaj stanowiska pracy Stan w % Wazrost/spadek Stan w % Wzrost/spadek
1997 | 2002 w % 2003 2006 w %
robotnicze na dole 68.6 66,6 0,2 66,6 65,9 0,7
robotnicze na powierzchni 15,5 15,1 0,4 15,1 14,5 0,6
inzynieryjno-techniczne na dole 8.5 10,2 1,7 10,2 11,0 0,8
inzynieryjno-techniczne na powierzchni 3,1 4.1 1,0 4.1 4.8 0,7
administracyjno-biurowe 34 39 0,5 39 3,8 -0,1
pozostali pracownicy na powierzchni 0,9 0,1 -0,8 0,1 0,0 -0,1

Tablica 2. Struktura zatrudnienia wedlug stanowiska pracy w gérnictwie wegla
kamiennego w latach 2002-2014. Stan na 30 czerwca 2014 roku. Pozostale
lata wedlug stanu na 31 grudnia 2002 i 2006 roku |9, 18]

Table 2.

Employment structure by working position in coal mining industry in

2002 —2014. As of 30 June 2014. Other years as of 31 December 2002 and

2006 [9, 18]

Udziat w ogotem w %/lata
Rodzaj stanowiska pracy

2002 2006 2014
robotnicze na dole 66,6 65,9 64,6
robotnicze na powierzchni 15,1 14,5 13.8
inzynieryjno-techniczne na dole 10,2 11,0 12,1
inzynieryjno-techniczne na powierzchni 4.1 4.8 3,1
administracyjno-biurowe 3,9 3,8 6,3
pozostali pracownicy na powierzchni 0,1 0,0 0,1
Ogodtem 100 100 100

Nalezy zauwazy¢, ze ten stan nie ulegt réwniez zmianom
w kolejnych latach funkcjonowania restrukturyzowanego
sektora goérnictwa wegla kamiennego [9 str. 11]. Dowodza
tego zawarte w tablicy 2 obliczenia.

W przeciwienstwie do wynikow analiz odnoszacych sig¢
do stanowiska pracy badania struktury zawodowo-kwali-
fikacyjnej zatdég goérniczych wskazuja na mogace wystapic
w tej strukturze zagrozenia, ktorych determinanta jest zmiana
demograficzna [12]. Badania w tym obszarze problemowym
prowadzone byty w Kompanijnym Osrodku Szkolen sp. z.0.0.
w Knurowie!. Zostaly one przeprowadzone na celowej
probie? 53 wyktadowcdéw prowadzacych kursy i szkolenia
dla pracownikow Kompanii Weglowej S.A. Préba w pehni
odzwierciedla cechy populacji ogdlnej 300 wyktadowcow
i stanowi reprezentacje o odsetku 17,7% [2]. W probie domi-
nowali me¢zczyzni (99%) posiadajacy wyksztalcenie wyzsze
(72%) i charakteryzujacy si¢ stazem pracy w gornictwie
przekraczajacym 15 lat (68%).

' Kompanijny Osrodek Szkolenia Sp. z 0.0. w Knurowie jest obecny na
polskim rynku od 1994 roku. Najwigkszym zleceniodawca i 100-procen-
towym wlascicielem O$rodka jest Kompania Weglowa S.A. Prowadzac
szeroka dziatalnos¢ szkoleniowa, O$rodek nie ogranicza si¢ do prze-
mystu wydobywczego. Oprocz gorniczych, w Osrodku prowadzone
sa szkolenia budowlane, wszelkie kursy specjalistyczne, internetowe i
tzw. szkolenia migkkie. Dzigki tym szkoleniom kazdego roku podnosi
swoje kwalifikacje 60 tys. 0sob. Podstawowa dziatalno$¢ Osrodka
skupia si¢ na szkoleniach przygotowujacych do zawodow zwiazanych
z gornictwem, w szczegolnosci na rzecz Kompanii Weglowej S.A. Zob.
http://www.kos.edu.pl/index.php/o-spolce (dostep, 02.12.2014).

*  Nielosowa technika wyboru proby polega na tym, ze badacz na
podstawie swojej wiedzy o populacji sam wskazuje jednostki po-
pulacji, ktére zostana wlaczone do proby. Por. Podstawowe pojecie
statystyczne. Gtowny Urzad Statystyczny, http://old.stat.gov.pl/
gus/definicje_ PLK_HTML.htm?id=POJ-7204.htm (dostep, 07.12.
2014).

W badaniach wykorzystany zostat kwestionariusz ankiety.
Kwestionariusz sklada si¢ z czterech zasadniczych czgsci.
W czesci pierwszej ankiety znajduja sie pytania metryczkowe.
Druga czg$¢ pytan odnosi si¢ do wptywu starzenia si¢ kadr
kwalifikowanych oraz czynnikow oddziatywujacych na polity-
ke kadrowa w gdrnictwie wegla kamiennego. W czgsci trzeciej
ankiety podjeta zostata kwestia oceny stanu kadr kwalifikowa-
nych w gdérnictwie podziemnym. Natomiast czg$¢ czwarta do-
tyczy przyszlego zapotrzebowania na kadry kwalifikowane. Do
ankiety zostat dotaczony poprzedzajacy badanie list przewodni
i instrukcja jej wypeknienia. Pytania ankietowe zostaly ukie-
runkowane na obszar problemowy dotyczacy proby wskazania
grup zawodowych, ktore moga w efekcie starzenia si¢ kadr
kwalifikowanych w przysztosci stanowi¢ trudne do odtwo-
rzenia zasoby pracy w gornictwie podziemnym.

Badania zostaty przeprowadzone metoda sondazu ankieto-
wego, z wykorzystaniem techniki wywiadu audytoryjnego [3].
Wyniki badania ankietowego zostaly opracowane z podziatem
na wskazane wczesniej grupy problemowe wedtug pytan
zamknigtych oraz otwartych, z zastosowaniem analizy staty-
stycznej. W analizach statystycznych w tym zakresie zostaty
wykorzystane tablice krzyzowe i statystyki opisowe. Gtowne
miary i parametry zastosowane w opisie statystycznym to:
$rednia arytmetyczna, odchylenie standardowe, mediana oraz
warto$¢ modalna.

Wyniki badan uprawniaja do sformulowania nastgpu-
jacych wnioskow. Starzenie si¢ kadr kwalifikowanych to
proces o szczegdlnym znaczeniu dla ksztaltowania polityki
zatrudnieniowej w gornictwie wegla kamiennego. Natomiast
przygotowanie kierownictwa zaktadéw gdérniczych na mogace
wynika¢ z tego procesu implikacje jest niewystarczajace.
Proces starzenia si¢ ludnosci wymuszac bedzie w polityce za-
trudnieniowej przede wszystkim dziatania ukierunkowane na
odpowiednie do potrzeb zaktadow gérniczych zabezpieczenie
kadr kwalifikowanych z uwagi na wymagane na stanowisku
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pracy kwalifikacje, umiejgtnosci ogolne i specjalistyczne
oraz wiedze ogolna i specjalistyczna. W tym swietle nie-
zbednym dziataniem jest konieczno$¢ poprawy ksztalcenia
zawodowego kadr kwalifikowanych dla potrzeb gornictwa
wegla kamiennego. Przeprowadzona ocena przygotowania
zawodowego do pracy w gornictwie wegla kamiennego ab-
solwentow szkolnictwa zasadniczego zawodowego, sredniego
oraz wyzszego w czterostopniowej skali jest dostateczna.

Gornicy, sztygarzy oddziatowi, sztygarzy zmianowi,
elektromonterzy oraz operatorzy samojezdnych maszyn
przodkowych to grupy zawodowe, ktére w polityce kadrowej
zaktadow gorniczych powinny posiada¢ szczegdlne znacze-
nie. Wynika to z faktu przypisania przez respondentow tym
grupom zawodowym strategicznego znaczenia w konteks$cie
bezpieczenstwa kadrowego zaktadéw gorniczych. W tym
$wietle nalezy zauwazy¢, ze gérnicy oraz operatorzy samo-
jezdnych maszyn przodkowych zostali uznani za grupy za-
wodowe, w ktdrych wystepuje deficyt kadr kwalifikowanych.
W przeciwienstwie do tych grup zawodowych nadwyzka
kadr kwalifikowanych w relacji do potrzeb zatrudnieniowych
wystapita wsrdd inspektordw i starszych inspektoréw oraz
innych pracownikow inzynieryjno-technicznych. Rownie
waznym wynikiem badar jest zaliczenie gornikow, gornikow
strzatowych oraz elektromonterow do grup o szczegdlnym
ryzyku narazenia na niedobory kadrowe.

W gornictwie wegla kamiennego wystepuja trudnosci
zwiazane z uzupehianiem kadr kwalifikowanych. Gléwne
przyczyny tych trudnosci sa zwigzane z nieodpowiednimi
kwalifikacjami kandydatow do pracy oraz nieodpowiednim
stazem pracy. Nieodpowiednie kwalifikacje kandydatow do
pracy nalezy odnie$¢ w szczegdlnosci do gtéwnych inzynie-
row, kierownikow dziatow, gornikow oraz operatorow samo-
jezdnych maszyn przodkowych. Natomiast czynnik jakim jest
nieodpowiedni staz pracy dotyczy w szczegolnosci sztygaréw
oddziatlowych, nadsztygarow, gornikow strzatowych, maszy-
nistéw maszyn wyciagowych, instruktoréw strzalowych, re-
widentow urzadzen wyciagowych oraz rewidentow urzadzen
elektrycznych maszyn wyciagowych i sygnalizacji szybowe;.
Tak wiec sa to ponownie grupy zawodowe, ktore zostaly
uznane za strategiczne z uwagi na bezpieczenstwo kadrowe
zaktadow gorniczych.

Analiza przewidywanych kierunkow rozwoju przysztej
sytuacji kadr kwalifikowanych w gornictwie wegla kamien-
nego wskazuje na potrzebg¢ prowadzenia w tym zakresie prac
prognostycznych. W polityce kadrowej w gornictwie wegla
kamiennego wystepuje brak opracowan o charakterze per-
spektywicznym. Opracowana na podstawie wynikow badan
krotkookresowa prognoza wskazuje, ze zatrudnienie w gor-
nictwie wegla kamiennego bedzie ulega¢ zmniejszeniu. Przy
czym, w niektdrych grupach zawodowych nalezy oczekiwac
wzrostu zatrudnienia lub utrzymania si¢ jego wielkosci na
dotychczasowym poziomie. Prognozowane potrzeby kadro-
we w czesci dotyczacej wzrostu zatrudnienia beda gltdwnie
oparte na osobach mtodych nieposiadajacych doswiadczenia
zawodowego. Nalezy zauwazy¢, ze poza wskazanymi pro-
gnozowanymi zmianami w przysztosci, nalezy oczekiwac
trudnosci zwiazanych z zapotrzebowaniem na kadry kwali-
fikowane. Gtéwnymi przyczynami tych trudnosci moga by¢
nieodpowiednie w stosunku do potrzeb zatrudnieniowych
kwalifikacje, kompetencje i umiejetnosci przysztych kadr
kwalifikowanych.

Odnoszac wyniki prognoz do grup zawodowych, nale-
zy stwierdzi¢, ze zmniejszenie zatrudnienia moze przede
wszystkim dotyczy¢ gornikow oraz gérnikow strzatowych.
To moze by¢ gtowna przyczyna trudnosci zwiazanych
z przysztymi potrzebami kadrowymi, ktére beda dotyczyly
tych grup zawodowych oraz elektromonterow oraz maszy-

nistéw maszyn wyciagowych. W efekcie przewidywanych
zmian w krotkookresowej perspektywie najwigkszego
deficytu kadrowego nalezy oczekiwaé wérdd gornikow,
gornikow strzatowych oraz operatorow samojezdnych ma-
szyn przodkowych. Natomiast nadsztygarzy, 1nspektorzy
i starsi inspektorzy oraz inni pracownicy inzynieryjno-tech-
niczni tworzy¢ beda nadwyzkowe grupy zawodowe.

Nalezy jeszcze raz zauwazy¢, ze deficyty i trudnosci
kadrowe w prognozie ekspertéw beda uzupetiane i rozwia-
zywane poprzez zatrudnianie przede wszystkim osob mto-
dych, nieposiadajacych doswiadczenia zawodowego w pracy
w gornictwie wegla kamiennego.

4. Whnioski

Zmiana demograficzna wyraznie uzasadnia potrzebe stalej
obserwacji sytuacji zachodzacej w struktury zawodowo-kwali-
fikacyjnej zatog gorniczych z jednoczesnym monitorowaniem
otaczajacych ten sektor rynkow pracy. Szczegdlnie waznym
w tych dziataniach bedzie dazenie do zachowania rownowagi
zastegpowalnosci kadr kwalifikowanych przez absolwentow
szkot przygotowujacych przyszle kadry gérnicze. Wymagac
to bedzie w sytuacji zmiany demograficznej, wspolpracy
pracodawcow sektora gérnictwa wegla kamiennego z przed-
stawicielami szko6t oraz reprezentacja samorzadu lokalnego,
ktory jest organem prowadzacym szkolnictwo zawodowe
ponadgimnazjalne.

W tym kontekscie, na podstawie przeprowadzonych badan
i analiz, mozna przyjaé, ze najpowazniejszymi zagrozeniami
dla stabilnosci kadrowej zatég gorniczych w fazie zmiany
demograficznej beda:

— deficyt kadrowy wynikajacy z braku zastepowalnos$ci
kurczacych si¢ zalog gorniczych w efekcie odchodzenia
pracownikow na $wiadczenia emerytalne (tablica 3),

— prognozowany brak przysztych kadr w grupach zawodo-
wych o strategicznym znaczeniu dla bezpieczenstwa orga-
nizacyjno-technicznego zaktadow gorniczych (tablica 3),

Tablica 3. Ocena wybranych obszaréw ksztaltujacych stabilnos¢
kadrowa w zakladach gérniczych [12]

Assessment of selected areas shaping personnel sta-
bility in mining plants [12]

Table 3.

Odsetek odpowiedzi
Lp. Pytanie w %
Tak Nie

Czy w P. opinii w ostatnich 3 latach

w gornictwie wegla kamiennego
wystepowaly trudnosci w uzupetnianiu kadr
kwalifikowanych?

Czy w P. opinii starzenie si¢ kadr
kwalifikowanych posiada znaczenie dla
polityki kadrowej w gornictwie wegla
kamiennego?

Czy w P. opinii w gornictwie wegla

3. | kamiennego wystepuja grupy zawodowe 75,9 24,1
szczegollnie narazone na braki kadrowe?
Czy w gornictwie wegla kamiennego, w
4. | przyszitosci, beda wystepowaé trudnosci 72 28
dotyczace potrzeb kadrowych?

68 32

76,9 23,1

— trudnos$ci zwiagzane z odpowiednim przygotowaniem
zawodowo-kwalifikacyjnym absolwentéow do pracy
w gornictwie wegla kamiennego (rysunek 3),

— nieodpowiednie w relacji do stanowisk pracy w gornictwie
wegla kamiennego kompetencje i umiejetnosci przysztych
kadr kwalifikowanych (tablica 4 i 5).
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Rys. 3. Jak P. ocenia przygotowanie zawodowe absolwentow do pracy w gor-
nictwie wegla kamiennego, wedlug poziomu wyksztalcenia? [12]

Fig. 3. How do you assess professional arrangement of graduates to work in
coal mining industry, according to education level? [12]

Tablica 4. Znaczenie czynnikéw majacych wplyw na trudnos$ci w uzupehianiu kadr kwalifikowanych

w gérnictwie wegla kamiennego [12]

Table 4. Importance of factors affecting difficulties in replenishment of qualified personnel in coal mining

industry [12]

Znaczenie czynnika w %
Czynnik L , . . bardzo trudno
niskie $rednie wysokie . N
wysokie powiedzie¢
Brak kandydatow do pracy 71,5 9,5 9,5 0,0 9,5
Nieodpowiednie kwalifikacje 3.8 34,6 38,5 23,1 0,0
Nieodpowiedni staz pracy 0,0 423 423 154 0,0
Nieatrakcyjna oferta pracy 30,4 435 43 8,7 13,0

Tablica 5. Znaczenie czynnikéw majacych wplyw na trudnosci dotyczace przyszlych potrzeb kadrowych

w gornictwie wegla kamiennego [12]

Table 5. Importance of factors affecting difficulties of future staffing needs in coal mining industry [12]

Znaczenie czynnika w %
Czynnik niskie $rednie wysokie bardzg trqdnq .
wysokie powiedzie¢
Wiek 20,6 41,2 23,5 8,8 5,9
Poziom wyksztatcenia 6,1 63,6 242 3,0 3,0
Kwalifikacje 0,0 18,2 63,6 18,2 0,0
Umiejetnosci 0,0 17,1 42,9 40,0 0,0
Kompetencje 2,7 243 324 40,5 0,0
Mobilno$¢ 7,1 25,0 39,3 25,0 3,6
Adaptacyjnos¢ 3,0 455 36,4 15,2 0,0
Elastycznos¢ 0,0 17,4 478 34,8 0,0
Nalezy zaznaczy¢, ze wskazane zagrozenia moga w sposob  Literatura
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