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Streszczenie: W artykule zaprezentowano szczegdlny charakter
przedsiewzie¢ budowlanych, obejmujacych budownictwo drogo-
we. Podkreslono ich zwigzek z inzynierig srodowiska w poszcze-
golnych fazach procesu inwestycyjno-budowlanego. Wskazano
tez zasadnos¢ dostrzegania zjawiska ryzyka w przebiegu tego
procesu i koniecznosc¢ obserwacji ryzyka ekologicznego. Reakcja
na pojawiajace sie zagrozenia srodowiskowe powinno by¢ zarza-
dzanie ryzykiem ekologicznym. Podano poszczegdlne perspek-
tywy, jakie nalezy zauwazy¢ w budownictwie drogowym w toku
takiego zarzadzania. Omdéwiono problemy planowania tras komu-
nikacji drogowej i ich relacji ze Swiatem istot zywych oraz mozli-
wosci ochrony przed szkodliwymi czynnikami.

Stowa kluczowe: przedsiewziecia budowlane, zarzadzanie ryzy-
kiem, ryzyko ekologiczne, budownictwo drogowe.

1. Wprowadzenie

Przedsiewziecia inwestycyjno-budowlane maja znaczny
wptyw na srodowisko naturalne, gdyz praktycznie ksztat-
tuja jego przestrzen. Z tego wzgledu w szczegdlnosci przy-
wotac trzeba budowle w zakresie inwestycji drogowych. Ich
wplyw na przestrzen srodowiskowa jest znaczacy we wszyst-
kich fazach procesu inwestycyjno-budowlanego zaréwno
w czesci przygotowawczej w tym projektowanie ich lokali-
zacji i konstrukgji, w zakresie realizacji, a takze w duzej mie-
rze w fazie eksploatacji. Trasy drogowe przejawiajq szereg
relacji Srodowiskowych, a to w odniesieniu do przeznacze-
nia terenu (np. parki krajobrazowe), istot zywych (np. dzi-
kie zwierzeta, ptaki, ptazy), a takze ludzi (m.in. hatas, spaliny
i inne zanieczyszczenia srodowiska). Prawdopodobienstwo
wystapienia ucigzliwosci sSrodowiskowych mozna opisac
jako ryzyko ekologiczne.

2. Budownictwo drogowe jako
przedsiewziecie inwestycyjno-budowlane

Budownictwo drogowe charakteryzuje liniowy wymiar robét,
co implikuje ciagta zmiennos¢ frontu robét. Przy czym ko-
lejne odcinki drogi réznig sie miedzy soba. Zmieniaja sie tez
warunki pracy stymulujace zagrozenia réznorodnej natury.

WWW.PRZEGLADBUDOWLANY.PL

Abstract: The article presents the specific nature of construc-
tion projects, including road construction. Their relationship
with environmental engineering in individual phases of the in-
vestment and construction process was emphasized. The validity
of recognizing the phenomenon of risk during this process and
the need for observing ecological risk were also indicated. The
response to emerging environmental threats should be ecolo-
gical risk management. Individual perspectives that should be
noticed in road construction during such management are gi-
ven. The problems of roadway planning and its relations with the
nature as well as the possibilities of protection against harmful
factors were discussed.

Keywords: construction projects, risk management, ecological
risk, road construction.

W zwiazku z permanentnym przemieszczaniem sie frontéw
pracy i rozciggnietym zwykle na znacznej dtugosci placem
budowy na wielu budowach brakuje zaplecza higienicz-
no-sanitarnego.

W budownictwie drogowym niemal wszelkie roboty sg wy-
konywane pod gotym niebem. Powoduje to zagrozenia po-
godowe zaréwno dla proceséw budowlanych, jak tez dla
pracownikéw. Ekstremalne warunki pogodowe (wysoka,
a zwfaszcza niska temperatura i opady $niegu) wymagaja
specjalnego postepowania, czy nawet ograniczenia prac
budowlanych do niezbednego minimum.

Organizacja drogowych projektéw inwestycyjnych w Polsce
napotyka szereg probleméw, wynikajacych w duzej mierze
zrozlicznej liczby ich interesariuszy. Sa to problemy nie tylko
natury ekologicznej, jak w przypadku mocno nagtosnionej
sprawy obwodnicy Augustowa, projektowanej przez Doline
Rospudy, ale tez czesto stosunkdw wiasnosciowych.

Aby ograniczy¢ ingerencje nowej inwestycji w przyrode, pro-
jektanci i inwestorzy powinni stosowac technologie przyjazne
Srodowisku. Na budowach autostrad nalezy stosowac mate-
riaty nietoksyczne, nieszkodliwe dla srodowiska i bezpieczne
dla przysztych uzytkownikéw drég, zapewniajac jednoczesnie
trwatos¢ infrastruktury. Inzynierowie w sposéb odpowiedzial-
ny powinni takze stosowac surowce niepozbawiajace ich za-
sobdéw naturalnych. Nowe i modernizowane drogi muszg by¢
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przyjazne dla srodowiska takze w trakcie ich uzytkowania. Dla-
tego wyposaza sie je w nowoczesng infrastrukture chronigca
glebe i wode przed zanieczyszczeniami emitowanymi przez
pojazdy oraz przed warstwga nawierzchni bitumicznej. Na po-
boczach drég budowane sg réwniez naturalne i sztuczne ba-
riery oddzielajace hatasliwe trasy od skupisk ludzkich i zwie-
rzecych. Dla ssakéw, gadow i ptazéw buduje sie bezpieczne
przejscia umozliwiajace migracje miedzy siedliskami. Wybu-
dowane drogi, wiadukty i mosty nie powinny naruszac¢ natu-
ralnego krajobrazu, lecz estetycznie sie z nim komponowac.
Polska jest jednym z niewielu krajéw o tak duzym zréznico-
waniu rzezby terenu; mozna tu spotkac gory o charakterze
alpejskim, niziny i wyzyny, rozlegte krainy jezior, a takze wy-
dmy i klify. Stawia to wysokie wymagania przed architekta-
mi, ale takze przed projektantami zieleni, ktérzy planuja pasy
drzew i krzewdéw wzdtuz drég [4].

Jedna z kluczowych kwestii ekologii drog jest legislacja. Akty
prawne umozliwiajg wdrazanie i egzekwowanie proceséw,
ktére chronig srodowisko przyrodnicze podczas budowy drég
i autostrad, zwitaszcza na terenach zagrozonych. W Polsce
jednym z najwazniejszych aktéw w tym zakresie jest usta-
wa Prawo ochrony srodowiska [10]. Zadaniem ustawy jest
okreslenie zasad ochrony srodowiska wraz z warunkami ko-
rzystania z jego zasobow, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
warunkoéw ochrony elementéw srodowiska i wprowadza-
nia do niego energii lub substancji oraz ustalenie kosztéw
uzytkowania. Odnoszac sie do ekologii drég, ustawa mowi,
ze linie komunikacyjne nalezy przeprowadza¢ w sposéb
zapewniajacy ograniczenie wptywu na srodowisko, w tym
umozliwiajac przemieszczanie sie dziko zyjacych zwierzat
oraz ochrone waloréw krajobrazowych. Akt prawny regulu-
je réwniez przeciwdziatanie zanieczyszczeniom.

Akty prawne regulujace kwestie ekologii drég zawarte sg za-
réwno w ustawodawstwie polskim (ustawy i rozporzadze-
nia), jak tez w ustawodawstwie Unii Europejskiej (Dyrekty-
wy Rady i Parlamentu Europejskiego).

Wytyczne, konkretne strategie i rozwigzania projektowe dla
sieci drég sa w niejednorodnym stopniu opracowywane i ko-
dyfikowane w réznych miejscach przez instytucje odpowie-
dzialne za tworzenie planéw istniejacych drég. Rozwdj sieci
drogowej przebiega w fazach rozpoczynajacych sie od pla-
nowania i projektowania, nastepnie budowy, a na koricu
utrzymania, podczas ktérego mozna uwzgledni¢ rozwiazania
ekologiczne. Proces ten jest typowy dla nowych drég i jest ini-
cjowany ponownie, gdy istniejace sieci drogowe zmieniaja sie,
aby sprosta¢ zmieniajgcym sie potrzebom spoteczno-gospo-
darczym regionu. Czasami drogi sg ostatecznie likwidowane
i coraz czesciej poddawane procesowi odnowy ekologicznej.
W przysztosci decyzje o likwidacji niektérych drég i zaniecha-
niu budowy innych beda prawdopodobnie uwzgledniac oce-
ne przewidywanych skutkéw zmian klimatu, ktére spoteguja
ekologiczne oddziatywanie drogi i ruchu na niej. Cho¢ bez-
posrednie oddziatywania ekologiczne sa wyraznie zwigzane
zfazg budowy i utrzymania, faza planowania i projektowania
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moze oferowac najlepsze i najbardziej optacalne mozliwosci
unikania lub minimalizowania szkodliwych oddziatywan eko-
logicznych. Jest to szczegdlnie istotne na obszarach wiejskich,
gdzie rozwdj, istnienie i uzytkowanie drég najprawdopodob-
niej zmieni lub wplynie na ekosystemy. Rozwigzania praw-
ne w znaczacym stopniu wspomagaja, ewaluuja i ulepszaja
procesy transportowe, ktérych realizatorzy sg coraz bardziej
$wiadomi pojawiajacych sie najlepszych praktyk zarzadzania
w zakresie planowania, projektowania, budowy i utrzymania
zaréwno nowych, jak i istniejacych drog [3].

3. Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem
w przedsiewzieciach projektowych

Mapa ryzyka w projekcie to odzwierciedlenie ryzyk nazwanych,
ujmujace ich potozenie w obrebie poszczegolnych proceséw
oraz wzajemne relacje. W budowaniu mapy ryzyka w opar-
Ciu 0 mape proceséw warto postugiwac sie analizg najstab-
szych ogniw, przestanek i odbioru ryzyka. Analiza najstabszych
ogniw ma na celu wskazanie obszaréw, gdzie realizacja jakie-
gos$ zdarzenia moze przynie$¢ najdotkliwsza strate.

Projekty sa narazone na ryzyko zwigzane z osigganiem zada-
nych im celéw. Konieczno$¢ uwzglednienia ryzyka w zarza-
dzaniu projektem mozna zauwazy¢ za A. Thompson'em [8],
ktory definiujgc zarzadzanie twierdzi, ze:,...jest procesem
obejmujacym opracowanie planéw strategicznych z uwzgled-
nieniem czynnika ryzyka, a nastepnie dziatanie na podsta-
wie tych planow”.

Ryzyka projektowe maja réznorodny wptyw na przebieg pro-
jektu. Ich portfolio ma charakter dynamiczny. Dlatego, w zna-
czacych dla danego projektu odcinkach czasu, nalezy dokony-
wac projekdji palety ryzyk, wraz z oszacowaniem ich poziomu
i skutkéw dla projektu. Portfolio ryzyk pozwala wyznaczac
zagrozenia krytyczne, wymagajace szczegdlnego monito-
ringu. Zagrozenia te cechujg sie wysokim ryzykiem, a wiec
s to zagrozenia istotne dla projektu o wysokim prawdopo-
dobienstwie zajscia jedynie na niskim poziomie ufnosci, bo-
wiem rozpoznanie czynnikéw ryzyk bezimiennych nastrecza
spore trudnosci. Ryzyka nienazwane w projekcie wiaza sie
w gtéwniej mierze z ryzykami wlasnymi interesariuszy projektu.
Zarzadzanie ryzykiem w projekcie jest wspétbiezne z prze-
biegiem poszczegdlnych etapéw zarzadzania projektem,
ktérego algorytm mozna opisa¢ w ponizszy sposéb.

* Faza koncepcyjna, w ktérej podejmuje sie decyzje o pod-
jeciu projektu, wazne jest zarejestrowanie i przeanalizowa-
nie czynnikdw ryzyka majacych zwiagzek z projektem - wy-
stepujacych w blizszym oraz dalszym otoczeniu organizacji
i w niej samej. W aktualnej sytuacji gospodarczej monitoro-
wanie otoczenia to analiza zjawisk majgcych wptyw na prze-
bieg projektu. Dla zarzadzania ryzykiem szczeg6lnie wazna
jest ta cze$¢ analizy otoczenia, ktéra zwigzana jest z dostaw-
cami towaréw i ustug. Takze inne elementy analizy otoczenia
sg wazne w aspekcie zarzadzania ryzykiem. Na przyktad trans-
fer czesci ryzyka na poddostawcéw lub nabywcow. Réwniez
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analiza konkurencji moze wykazac istnienie potencjalnych
szans organizacji w wypadku zajscia zdarzen, przed ktorymi
konkurencja nie jest dostatecznie zabezpieczona. Badanie
warunkéw wewnetrznych dotyczy szeregu zjawisk pojawia-
jacych sie z tytutu uwarunkowan technologicznych, organi-
zacyjnych i zarzadzania operacyjnego. Istotnym czynnikiem
ryzyka jest tez sam wybo6r menedzera projektu.

* Planowanie dziatah w zakresie projektu — wykorzystywa-
ne moga by¢ informacje pochodzace z monitoringu czynni-
kow ryzyka majacych zwigzek ze specyfika projektu — w szcze-
g6lnosci czynnikami produkgji (niezbednymi zasobami) oraz
warunkami umownymi (np. terminy, warunki ptatnosci, itp.).
Analiza czynnikéw w konkretnym projekcie wymaga indywi-
dualnego podejscia, nakierowanego zaréwno na zakres czyn-
nikéw specyficznych, jak tez ich site oddziatywania. Zwrécic¢
trzeba uwage, ze te same czynniki moga w danym projekcie
mie¢ wplyw znaczacy, a w innym marginalny.

* Organizowanie dziatan w projekcie powinno bra¢ pod
uwage ryzyka odnoszace sie do samego projektu, jak tez
elementy polityki ryzyka w przedsiebiorstwie. Zarzadzanie
projektem musi odbywac sie zgodnie z przyjetymi kryte-
riami organizacji dziataii. Na przyktad kryterium czasu jest
waznym z punktu widzenia dziatan na rzecz realizacji umo-
wy, ktérej dotyczy dany projekt — odnoszacej sie do zamo-
wienia klienta zewnetrznego lub wewnetrznego.

* Realizacja zadan projektu, a przede wszystkim pobudzanie
aktywnosci pracownikéw powinno by¢ realizowane na tle sfor-
mutowanych strategii i taktyk reakcji na ryzyko. W rozpatrywa-
niu reakgji na ryzyko podkresli¢ tez trzeba dwa oblicza inercji
(bezwiadnosci) systeméw produkcyjnych, przez pryzmat kté-
rych mozna rozpatrywac realizacje projektéw menedzerskich.
Jest to zjawisko intuicyjnie postrzegane przez praktykow, lecz
niedostatecznie zbadane i opisane. Bezwtadno$¢ moze pod-
trzymywac dziatalno$¢ systemu gospodarczego, mimo wysta-
pienia zaktécen w niektorych jego ogniwach i w tym sensie
mozna ja traktowac jako czynnik obnizajacy ryzyko gospo-
darcze. Z drugiej jednak strony inercja moze by¢ czynnikiem
hamujacym wdrazanie postepu technologicznego, organiza-
cyjnego i zarzadzania (tzw. opdr przed zmianami). Moze tez
stanowi¢ zapore dla systeméw wczesnego ostrzegania o za-
grozeniach. W tym sensie bezwtadnos¢ moze wspomagac po-
wstawanie sytuacji kryzysowych w obrebie projektu.

* Kontrolowanie proceséw zarzadzania projektem moze
wykorzystywac kontroling operacyjny, stanowiacy jedno-
czes$nie narzedzie zarzadzania ryzykiem. Przeglad projektu
pozwala na dokonywanie ewentualnych korekt w projekcie
oraz umozliwia sprecyzowanie wnioskéw ogélnych, przydat-
nych do budowania strategii zarzadzania ryzykiem w kolej-
nych projektach. Pojecie strategii zarzadzania ryzykiem w pro-
jekcie mozna zdefiniowac jako plan dziatania, w istotnym dla
projektu obszarze, polegajacy na sformutowaniu celéw, a tak-
ze form $wiadomych i elastycznych przedsiewzie¢, w zalezno-
$ci od przewidywanych zmian czynnikéw poziomu prawdo-
podobienstwa utraty. Wiaze sie wiec ona z reakcjg na ryzyko
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sformutowang na podstawie przewidywanych zrédet i drég
narazenia projektu na straty. Przy czym reakcja ta, nie moze
by¢ kojarzona wytacznie z unikaniem ryzyka, ale réwniez wy-
korzystaniem szans w bezpiecznych granicach.

4. Ryzyko ekologiczne w budownictwie
drogowym

Analiza ryzyka przedsiewzie¢ drogowych przeprowadzana
jest juz w ramach studium wykonalnosci projektu. Na tym
etapie przeprowadza sie analize SWOT (Strengths, Weak-
nesses, Opportunities Threats), ktéra rozwaza silne i staby
strony projektu oraz szanse i zagrozenia. Studium wykonal-
nosci zawiera tez drzewo problemoéw projektu, pokazujace
zwykle gtéwny problem projektu, jego przyczyny posred-
nie i zrédtowe, a takze skutki i efekty problemu gtéwnego.
Na tym etapie planowania projektu formutuje sie czynniki
ryzyka projektu wraz z przewidywaniami odnosnie praw-
dopodobienstwa ich wystapienia.

Budownictwo drogowe ma szczegdlne zwiagzki z inzynierig
srodowiska. Jest wrecz jego integralng czescig przestrzeni sro-
dowiskowej, gdyz budowa drég ja bezposrednio ksztattuje.
Przedsiewziecia drogowe reguluja zasady lokalizacji i kon-
struowania tras komunikacyjnych. Odnosza sie one do relacji
z przestrzenia chroniong, w tym parki krajobrazowe, a takze
z przemieszczaniem dzikich zwierzat. Powinno tez obejmowac
ochrone przed hatasem, jak tez r6znego rodzajami zanieczysz-
czen Srodowiskowych oraz kompensacje przyrodnicza.
Polskie i europejskie akty legislacyjne, w tym m.in. ustawa
Prawo ochrony srodowiska [10], zobowiazujag do interwencji
inwestorow, ktorzy przystepuja do projektowania trasy ko-
munikacyjnej kolidujacej z obszarami chronionymi, takimi
jak Natura 2000. Projektant drogi musi uwzgledni¢ w projek-
cie drogi szereg zasad formalnych. Srodowiskowe warunki
realizacji budowy, zarejestrowane administracyjnie musza
by¢ odzwierciedlone w projekcie i pozwoleniu na budowe.
Nalezy tez sporzadzi¢ kilka wariantéw przebiegu trasy, tak
by mozna byto wybrac¢ ten, ktéry w najmniejszym stopniu
moze ingerowac w srodowisko przyrodnicze. W sytuacji gdy
nie ma satysfakcjonujacej alternatywy trasy dla ochrony da-
nego obszaru, budowa drogi na terenie chronionym wymaga
podjecia dziatart kompensacyjnych prowadzacych do przy-
wrdcenia réwnowagi przyrodniczej lub wyréwnania w skali
regionu szkéd dokonanych w srodowisku [6].

Korytarze ekologiczne, inaczej zwane korytarzami dla dzikiej
zwierzyny, korytarzem siedliskowym lub zielonym to obszar
taczacy populacje dzikiej zwierzyny rozdzielone dziatalno-
$cig cztowieka lub strukturami takimi jak drogi czy wycinka
drzew. Umozliwiajg wymiane osobnikéw miedzy populacja-
mi, co moze pomdc w zapobieganiu negatywnym skutkom
chowu wsobnego i zmniejszonej réznorodnosci genetycznej,
ktore czesto wystepuja w odizolowanych populacjach. Ko-
rytarze moga réwniez utatwic¢ odtworzenie populacji, ktére
zostaty zredukowane lub wyeliminowane w wyniku zdarzen
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losowych (takich jak pozary lub choroby). Moze to potencjal-
nie ztagodzi¢ niektore z najgorszych skutkdw fragmentaciji sie-
dlisk, kiedy to urbanizacja moze podzieli¢ obszary siedlisko-
we, powodujac, Ze zwierzeta tracg zaréwno swoje naturalne
siedliska, jak i mozliwos¢ przemieszczania sie miedzy regio-
nami w celu wykorzystania wszystkich zasobéw potrzebnych
im do przetrwania. Fragmentacja siedlisk spowodowana roz-
wojem ludzkosci stanowi coraz wieksze zagrozenie dla réz-
norodnosci biologicznej, a korytarze ekologiczne sa mozli-
wym srodkiem tagodzacym.

Zaréwno istniejgce drogi, jak i budowa nowych autostrad
dziatajg jak bariery dla wielu gatunkéw, fragmentujac otacza-
jace siedliska do tego stopnia, ze tacznos¢, czyli mozliwosc
przemieszczania sie zwierzecia do wszystkich obszaréw jego
rodzimego zasiegu, staje sie praktycznie niemozliwa. Zwie-
rzeta o wiekszej ruchliwosci, czyli zdolnosci do przemiesz-
czania sie na duze odlegtosci takie jak wilki czy jelenie, sg
bardziej narazone na negatywne oddziatywanie drég w po-
réwnaniu z gatunkami o mniejszych zasiegach (jak np. za-
jace). Zwierzeta ging w wypadkach drogowych. Szacunki
mowig o nawet kilkudziesieciu tysigcach zwierzat rocznie
zabitych na drogach [7].

Kolejnym czynnikiem ryzyka ekologicznego jest hatas w sro-
dowisku, przy czym gtéwnym zrédtem hatasu w srodowi-
sku w Europie jest hatas komunikacyjny [5].

Poniewaz ruch drogowy na $wiecie wzrasta, mozna zatozy¢,
ze w najblizszej przysztosci tendencja ta nie ulegnie zmianie.
Ruch drogowy jest pierwszym zZrédtem, na ktére narazeni
sa ludzie i zwierzeta. Tradycyjnie hatas oznacza dzwiek nie-
pozadany, ktéry przeszkadza w wykonywaniu codziennych
czynnosci, takich jak sen, dyskusja czy praca. Hatas w srodo-
wisku jest szczegdlnie szkodliwy dla dzikich zwierzat. Fau-
na nie ma mozliwosci,uciec” przed hatasem, poniewaz jest
on praktycznie wszedzie. Niektore zwierzeta sa niezwykle
wrazliwe na dzwieki, a antropogeniczne zanieczyszczenie
hatasem moze wptywac na sposéb, w jaki komunikuja sie
one miedzy soba, kopuluja i poluja. Takg zmiane w zacho-
waniu zaobserwowano na przyktad u ptakow.

Kolejnym bardzo duzym zagrozeniem srodowiska naturalne-
go, ktérego zroédtem jest ruch drogowy, jest zanieczyszcze-
nie powietrza. Spaliny z aut zawieraja liczne trujgce zwiazki,
takie jak oféw, zawieszone pyty, tlenki azotu czy tlenek we-
gla. Ich ponadnormatywna ilos¢ w powietrzu moze byc¢ za-
bojcza dla srodowiska naturalnego. Przyktadem moze by¢
azot. Azot zawarty w zanieczyszczeniach powietrza dziata
jak nawoz, sprawiajac, ze warunki sg zbyt korzystne dla wie-
lu dzikich grzybéw i roélin. Z tego powodu na skrajach drég
i pol czesciej mozna spotkac gatunki tolerujace azot, takie
jak porost pomaranczowy, pokrzywy i cykuta, niz bardziej
wrazliwe na ten sktadnik rosliny, takie jak komonica, zajac
zwyczajny czy storczyki. Ma to tragiczne konsekwencje dla
zwierzat, w tym owadow zapylajacych, ktére sa uzaleznione
od dzikich grzyboéw i roslin jako Zrédta pozywienia, sktadni-
kéw odzywcezych i schronienia [4].
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Zatem budowa nowej drogi niezaleznie od jej przeznacze-
nia jest bardzo duzym obcigzeniem dla srodowiska natu-
ralnego. Ich negatywny wptyw oddziatuje zaréwno krétko-
jak i dtugoterminowo, dlatego bardzo istotnym krokiem
byto wprowadzenie regulacji prawnych dotyczacych eko-
logii drég. Pomagaja one juz na etapie projektowym ogra-
nicza¢ negatywne skutki budowy i eksploatacji drogi dla
srodowiska naturalnego. Budowa nowej drogi niezaleznie
od jej przeznaczenia jest bardzo duzym obcigzeniem dla
srodowiska naturalnego. Ich negatywny wptyw oddziatu-
je zaréwno kroétko- jak i dtugoterminowo, dlatego bardzo
istotnym krokiem jest wprowadzanie regulacji prawnych do-
tyczacych ekologii drég. Pomagaja one juz na etapie pro-
jektowym ogranicza¢ negatywne skutki budowy i eksplo-
atacji drogi dla srodowiska naturalnego.

5. Zarzadzanie ryzykiem ekologicznym
w drogownictwie

Identyfikacja ryzyka rozpoczyna wtasciwy proces jego za-
rzadzania. Do gtéwnych zadan tego etapu nalezy:

* wyszukanie obszaréw, gdzie organizacja narazona jest
na strate (szkode),

* znalezienie mozliwych zdarzen prowadzacych do wysta-
pienia straty (szkody).

Informacje te powinny by¢ dodatkowo uzupetnione bada-
niem konkretnych ryzyk mogacych wystapic jako przyczy-
na i (lub) skutek zdarzen, czynnikéw wptywajacych na re-
alizacje tych ryzyk.

taczne ryzyko, jak podaja m.in.Y.Y. Chong i E. M. Brown [2]
to suma wszystkich ryzyk w organizacji, ktére ma charakter
dynamiczny — zmienia sie wraz z uptywem czasu. Zmienne
sq bowiem zaréwno ryzyka nazwane, jak tez pojawiajg sie
coraz to nowe ryzyka nienazwane. Istotny wptyw na ryzy-
ko faczne ma przede wszystkim interferencja pojedynczych
ryzyk (nazwanych i nienazwanych).

Mapowanie ryzyk, sktadajacych sie na ryzyko projektowe, musi
by¢ oparte na analizie jego struktury wewnetrznej i uwarun-
kowan wynikajacych ze strony interesariuszy projektu.

Aby méwic o zarzadzaniu ryzykiem wyodrebni¢ nalezy ob-
szary ryzyka decydenckiego w odréznieniu od ryzyka nie-
zaleznego. Ryzyko niezalezne to takie, na wielkos¢ ktérego
nie ma wptywu decydent okreslonego szczebla zarzadza-
nia w danych warunkach. Wyréznia sie zatem dwie kate-
gorie ryzyka:

* ryzyko czyste — termin angielski: pure risk, static risk, czy-
li niebezpieczenstwo strat, wynikajace z sytuacji niezalez-
nych od podmiotéw zarzadzajacych, np. ryzyko wystapie-
nia powodzi;

* ryzyko spekulacyjne (dynamiczne) - termin angielski: spe-
culative risk, dynamic risk, tj. takie na ktére majg wptyw decy-
denci — menedzerowie r6znych szczebli zarzadzania.
Mozna zauwazy¢, ze dotycza one dwdch sytuacji decyzyj-
nych:

PRZEGLAD BUDOWLANY 1/2025



INZYNIERIA PRZEDSIEWZIEC BUDOWLANYCH

1

Rys. 1. Przejscia dla zwierzqt: a) most krajobrazowy, b) wiadukt dzikiej przyrody, c) tunel dla ptazéw i gadéw (Zrédto: U.S. Department of

Transportation: Wildlife crossing structure handbook. Design and Evaluation in North America. Central Federal Lands Highway Division,

Lakewood 201)

* takich, w ktérych decydent nie moze zapobiec okreslonym
zdarzeniom (okreslone sytuacje wystepuja bez jego udziatu),
arola menedzera jest jedynie takie sterowanie dziatalnoscia
gospodarczg, aby ponies¢ jak najmniejsze straty oraz

* takich, kiedy decydent celowo podejmuje dynamiczne
(spekulacyjne) decyzje, mimo sytuacji odbiegajacych od wa-
riantéw optymistycznych, w celu osiggniecia wiekszych ko-
rzysci — zachowania decydentow.

Pierwszym krokiem w procesie zarzadzania ryzykiem pro-
jektu jest jego planowanie. Wymaga ono: identyfikacji ry-
zyka, analizy jakosciowej i ilosciowej ryzyka, oszacowania
skutkéw ryzyka, a takze planowania reakcji na ryzyko oraz
monitorowania i kontroli ryzyka. Wazne jest, aby wszystkie
te procesy byty aktualizowane w miare mozliwosci trwa-
nia projektu, aby efektywnie zarzadzac pojawiajacymi sie
zagrozeniami i zwiekszeniem sie szansy na sukces przed-
siewziecia [1].

Zarzadzanie ryzykiem ekologicznym w budownictwie drogo-
wym przejawia sie szeregiem dziatan polegajacych w szcze-
goélnosci na wznoszeniu obiektéw ochrony ekologicznej
wzdtuz pasa drogowego.

Takie obiekty wskazano ponizej, wedtug [9] oraz http://www.
siskom.waw.pl/nauka-srodowisko.htm#10.

6. Podsumowanie

Przedsiewziecia budownictwa drogowego, z uwagi na skom-
plikowany charakter i wysoka kapitatochtonnos¢ realizowa-
nych proceséw technologicznych, w szczegdlnosci wymagaja
uwzgledniania zjawiska ryzyka w zarzadzaniu ich przebiegiem

i | 2
Rys. 2. Ochrona przed hatasem: a) przekrycie akustyczne, b) zielona
bariera akustyczna (zrédfto: http://www.siskom.waw.pl/nauka-sro-
dowisko.htm#10
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i ciaggtego doskonalenia narzedzi zarzadzania ryzykiem. Uwy-
datnia sie potrzeba dynamicznego zarzadzania ryzykiem, za-
rowno w zakresie monitorowania Zrédet ryzyka jak i badania
interferencji czynnikéw ryzyka. W sytuacji wszechobecnego
ryzyka, kiedy wspotczesne spoteczenstwo okresla sie wrecz
jako ,spoteczenistwo ryzyka’, zapewnienie sukcesu realizo-
wanym projektom wymaga dobrego rozpoznania wszelkich
zagrozen. Moga one generowac wielorakie postacie ryzyka:
od ryzyka tacznego, jakim jest nieosiagniecie celéw projek-
tu, poprzez ryzyka odnoszace sie do poszczegdlnych proce-
séw w projekcie - ryzyka nie spetnienia ich celéw — do ryzyk
szczegbtowych, np. ryzyko ekologiczne, ryzyko jakosciowe
(niespetnienie wymagan klienta), ryzyko strat materialnych
(w tym ryzyko finansowe), ryzyko zawodowe itd. Obserwu-
je sie potrzebe przejscia z ilosciowej oceny ryzyka do proce-
dur odpowiedniego reagowania na ryzyko, tj. postepowania
w sytuacji ryzykogennej. Zauwazy¢ trzeba potrzebe szerokiej
popularyzacji wiedzy o ryzyku i jego skutkach wsréd wszyst-
kich cztonkéw zespotu projektowego.

Perspektywy zarzadzania ryzykiem ekologicznym w dro-
gownictwie wskazano w punkcie dotyczacym ryzyka eko-
logicznego w budownictwie drogowym.
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