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PRZEMYSE MOTORYZACYJNY W POLSCE KLUCZOWYM ELEMENTEM
BEZPIECZENSTWA I ROZWOJU KRAJU

W artykule scharakteryzowano wpltyw rozwoju przemyshu motoryzacyjnego na system
bezpieczenstwa panstwa. Przemyst motoryzacyjny w Polsce ma znaczacy udziat
w generowaniu PKB. Jest to okoto 10-12% (w réznych przedziatach czasowych). Od 1950
r. przemyst motoryzacyjny znaczaco stymulowat polska gospodarke, dawat miejsca pracy,
byl zaczatkiem postegpu naukowo-technicznego, wnosil znaczacy wkiad w eksport,
promowat lokalne inwestycje i tworzyt warunki do wspotpracy z innymi branzami i nauka.
W nastegpnej dekadzie XXI wieku udziat ten moze nawet wzrosnag.

Aby tak si¢ stato, nalezy opracowaé nowsa polityke sektorowa dla motoryzacji w Polsce.
Potencjat 1 rozw6j przemyshu motoryzacyjnego ma réwniez istotny wptyw na obronnosc.
Bezpieczenstwo Polski zalezy bowiem od wydajnoSci systemu transportowego, ktdrego
kluczowym elementem jest przemyst motoryzacyjny. Branza motoryzacyjna powigzana
znowoczesng siecig drogowa i systemami transportu publicznego umozliwia rozwoj
polskiej gospodarki i zwigksza jej powigzanie z gospodarka swiatowg. Artykul wskazuje,
ze przemyst motoryzacyjny jest niezwykle waznym czynnikiem w zarzadzaniu
bezpieczenstwem i obronoscig panstwa polskiego.

Stowa kluczowe: przemyst motoryzacyjny, PKB, transport samochodowy, system
transportowy, tabor samochodowy, infrastruktura drogowa, prognozy

THE AUTOMOTIVE INDUSTRY IN POLAND A KEY ELEMENT FOR THE
SECURITY AND DEVELOPMENT OF THE COUNTRY

The article characterizes the impact of development of the automotive industry for the
security system of the Polish state. The automotive industry in Poland was and still
constitutes a significant share in generating GDP. This is about 10-12% (in different time
periods). From 1950, it significantly stimulated the Polish economic situation, gave jobs,
was a leaven of scientific and technical progress, made a significant contribution to
exports, promoted local investments and created conditions for cooperation with other
industries and science. It can be expected that in the next decade this share will remain
unchanged or will increase.

For this to happen, we need to develop a new sectoral policy for motorization in Poland.
The potential and development of the automotive industry also has a significant impact on
the defense of every country, including Poland. The safety of the country and its citizens
depends on the efficiency of the transport system, which the key element is automotive
industry. The Polish automotive industry associated with the modern road network and
public transport systems enable the development of the Polish economy and increase its
links with the global economy. The article presents that the automotive industry is an
extremely important factor in managing the security and defense of the Polish state.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce...
Wprowadzenie

Artykul jest wynikiem wieloletnich prac badawczych w Instytucie Transportu
Samochodowego w Warszawie [9, [24]. Dotyczy duzego dziatu polskiej gospodarki jakim
jest przemyst motoryzacyjny. Juz kilka lat temu w Instytucie zauwazono, ze wigkszos$¢
prac, ktore dotychczas ukazaty si¢ drukiem, dotyczacych rozwoju polskiego przemystu
motoryzacyjnego, zwlaszcza w latach 1945-1990, ma charakter popularnonaukowy.
W ostatnich latach w tym temacie ukazaly si¢ ksigzki m.in. Tomasza Szczerbickiego [18],
Witodzimierza Bukowskiego [1], Adama Zakrzewskiego [22], Stanistawa Szelichowskiego
[19] czy Zdzistawa Podbielskiego [12,[13]. Wszyscy wyzej wymienieni autorzy nie maja
wyksztalcenia ekonomicznego lub historycznego inajczg$ciej sa dziennikarzami. Ich
publikacje nie posiadajg rozbudowanego aparatu krytycznego poza selektywna bibliografig
1 opierajg si¢ gtdownie na wilasnych wspomnieniach, chaotycznie pozyskanych zdjeciach
iilustracjach, czeSciowo tylko przejrzanych archiwaliach. Sg zatem niepeine i1 nie sa
pracami stricte naukowymi. Z kolei prace dawnych badaczy historii motoryzacji (np.
Witolda Rychtera [17], Aleksandra Mariana Rostockiego [15], Kazimierza Groniowskiego
[5,6] sa juz dzisiaj w duzej mierze nicaktualne. W odniesieniu do ostatnich lat 1991-2018
analizy polskiej branzy motoryzacyjnej wykonuja np. analitycy z PZPM [33], Samar [36],
ITS [27][23][28] a takze ceniony dziennikarz motoryzacyjny Robert Przybylski [14].

Od upadku komunizmu tj. od 1989 r. minie niedtugo 30 lat (jedno pokolenie) i to dobry
moment na pierwsze podsumowania roli polskiego przemystu motoryzacyjnego
w gospodarce narodowej w przedziale czasowym 1945-2018, a zatem takze w czasach
nam juz wspoélczesnych. Wiele prac dotyczacych rozwoju polskiego przemystu
motoryzacyjnego w latach 1945-1990 opracowat autor rozwazan [27],[23],[28]. Obecnie
w ITS prowadzone sg badania dotyczace np. koniunktury w transporcie samochodowym
[10]. Ponadto w Instytucie prowadzono badania dotyczace rozwoju systemu
transportowego kraju pod katem infrastruktury drogowej takze na zlecenie Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju [1]. Niniejszy artykutl podsumowuje te dziatania - jest analiza
wspotczesnego stanu  polskiego przemystu motoryzacyjnego 1 jego pespektyw
w nastegpstwie kilku najblizszych lat.

Biorgc pod uwage rozwoj polskiego przemyshu motoryzacyjnego poczawszy od II
wojny $wiatowej [7] twierdze, ze w latach 1945-2018 przemyst motoryzacyjny, byl
ijest do dzisiaj jedng z najwazniejszych galezi polskiej gospodarki. Ponadto ma
znaczacy wplyw na rozwoj polskiego PKB, a jego znaczenie w najblizszych latach
bedzie wzrastalo. Jego rola, poczawszy od zakonczenia II wojny Swiatowej, wraz
z uplywem lat rosla a dzi§ przemysl motoryzacyjny w Polsce jest ,,motorem
napedowym” polskiej gospodarki dajac zatrudnienie blisko milionowi o0s6b (co
doliczajgc ich rodziny daje utrzymanie znacznie wigkszej liczbie osdb). Celem tego
artykulu jest przywotanie argumentéw iz przemysl motoryzacyjny w Polsce ma
znaczacy wplyw na bezpieczenstwo i obronno$¢ kraju nie tylko tworzac perspektywy
dla rozwoju polskiej armii (nowoczesny sprzet i uzbrojenie), ale przyczynia si¢ do
zapewnienia bezpiecznego przemieszczania Si¢ z migjsca na miejsce Nowoczesnym
taborem po nowo wybudowanych drogach.

Struktura artykutu sklada si¢ z charakterystyki przemyshu motoryzacyjnego w Polsce
ztozonej z trzech punktow. Pierwszy dotyczy historii 1 tradycji przemystu
motoryzacyjnego w Polsce, drugi aktualnego stanu branzy motoryzacyjnej a trzeci prognoz
odnosnie najblizszych lat. Calo$¢ konczy stosowne zakonczenie z wnioskami
1 propozycjami.
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Baza dla czynionych w artykule analiz sq zebrane informacje statystyczne
z dostepnych Zrédel i raportéw. Gléwng metoda badawczg jest synteza, analiza
i wnioskowanie. Przeanalizowane zostaly dostgpne materialy zrodlowe z polskich
instytucji statystycznych (GUS) [20], motoryzacyjnych (PZPM [33], Samar [36], ITS [10])
1 ministerialnych [1]. Ponadto zanalizowana zostata literatura w tym czasopisma takie jak:
,,Roczniki Statystyczne” a takze czasopisma motoryzacyjne np. tygodnik ,,Motor”, ,,Auto-
Moto-Sport”, ,,Motoryzacja”, ,,Technika Motoryzacyjna” i inne. W zakresie realizowanego
tematu dokonana zostala analiza dostgpnej literatury specjalistycznej oraz danych
internetowych. Wykonana zostala dokumentacja fotograficzna dotyczaca pojazdow [7] [8]
[9] produkowanych w kraju oraz importowanych do Polski.

1. Przemysl motoryzacyjny w Polsce

1.1. Historia i tradycje

Samochody na ziemiach polskich pojawily si¢ jeszcze pod zaborami, przed
rozpoczeciem I wojny $wiatowej, pod koniec XIX w., kiedy Polski nie byto na mapach
Europy. Jednym z pierwszych polskich zaktadéw motoryzacyjnych byt Ursus (1893). Po
odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. swa dzialalno$¢ rozpoczely Centralne Warsztaty
Samochodowe (CWS) gdzie seryjnie wyprodukowano pierwsze polskie samochody [7].
Poczatkowo cata produkcja byla przeznaczona na potrzeby wojska, dopiero po
zakonczeniu wojen o granice II Rzeczpospolitej duzg cze$¢ taboru samochodowego
przeznaczono na rynek cywilny. Z innych znanych przedwojennych zaktadow
motoryzacyjnych mozemy wymieni¢ nastepce CWS tj. Panstwowe Zaklady Inzynierii
(PZInz). Kolejnymi zakladami przemystu motoryzacyjnego byla fabryka Lilpop, Rau
i Loewenstein znana w branzy budowy maszyn, ktora produkowata na licencji General
Motors takie samochody jak: Buick, Chevrolet i Opel. Przed wojng polski rzad podpisat
takze ze strong wloska licencj¢ na produkcj¢ samochodow Fiat (np. Fiat 508 1 518).
Maksymalna roczna produkcja samochodow Polski Fiat w 1939 r. przedstawiata si¢
nastepujaco: Fiat 508 — 2500 egzemplarzy, Fiat 518 — 1000 egzemplarzy, samochdd
cigzarowy Fiat 621 1 — 1100 egzemplarzy. Do tego dochodzita produkcja silnikoéw marki
Ursus-Saurer w skali 250-300 egzemplarzy rocznie. Firma Lilpop montowata samochody
koncernu General Motors w liczbie od 300 do 600 egzemplarzy miesigcznie. Licencja
zostata wigc dobrze wykorzystana co przetozylo si¢ na wyprodukowanie kilkudziesieciu
tysiecy Polskich Fiatow (osobowych i cigzarowych) [11].

Wszystko to byto daleko za mato by zmotoryzowaé polskg armi¢ nie mowiac o polskim
spoteczenstwie. Zmotoryzowanie polskiego spoleczenstwa przed wybuchem II wojny
swiatowej bylo jednak w porownaniu z krajami zachodniej Europy niewielkie. Wynikato
to ze zniszczen pierwszowojennych i trudnosci z powojenng odbudowa odrodzonego jak
feniks z popiotéw kraju. Stopniowy rozwoéj polskiego przedwojennego przemystu
motoryzacyjnego zostal brutalnie przerwany na 6 lat przez agresj¢ niemiecka i sowieckg
we wrzeSniu 1939 r. Przez 6 lat trwala rabunkowa gospodarka okupanta niemieckiego,
ktora w polgczeniu ze zniszczeniami wojennymi po przejsciu frontu niemiecko-
sowieckiego na przetomie 1944-1945 r. doprowadzita do unicestwienia wickszo$¢
zakladoéw produkujacych na potrzeby branzy motoryzacyjne;.

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej odbudowa przemystu motoryzacyjnego w Polsce
rozpoczeta si¢ niemal od zera [24]. Poza odbudowanym przedwojennym Ursusem
komunistyczne wiadze w latach 1950-1989 powolaly nowe fabryki motoryzacyjne takie
jak Fabryka Samochodéw Cig¢zarowych ,,Star”(do 1953 r. Zaktady Starachowickie, ktore
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obok Ursusa byly kolebka polskiego przemystu samochodowego), Fabryka Samochodow
Osobowych (FSO), Fabryka Samochodéw Cigzarowych (FSC) w Lublinie, Zaktad
Samochodéw Dostawczych (ZSD) w Nysie (od 1986 r. w sktadzie FSO), Fabryka
Samochodéw Malolitrazowych (FSM) w Bielsko-Biatej, Fabryka Samochodéw
Rolniczych (FSR) w Poznaniu, Sanocka Fabryka Autobuséw Autosan, Jelczanskie
Zaktady Samochodowe [29],[30]. W socjalistycznej, centralnie sterowanej gospodarce
wszystkie zaktady wchodzity w sktad Zjednoczenia Przemystu Motoryzacyjnego POLMO.
Wiele z nich produkowato na eksport pozyskujac dla panstwa cenne dewizy, a zwykli
mieszkancy latami czekali na wymarzony samochdd. Wobec braku wystarczajgcej liczby
pojazdoéw w PRL pojawito si¢ zjawisko tzw. ,,glodu motoryzacyjnego™[18].

Na poczatku lat 50 XX w. powstaly pierwsze prototypy samochoddéw osobowych
przeznaczonych dla mas takie jak GAD 500 [26] 1 Pionier [25]. Pierwszymi polskimi
samochodami osobowymi byly jednak zakupiona na licencji sowieckiej FSO Warszawa
a nastepnie juz rodzima konstrukcja FSO Syrena. Z najbardziej znanych samochodow
osobowych z lat 1945-1990 wymieni¢ mozna jednak: FSO Fiat 125p, FSM Fiat 126 P, czy
tez FSO Polonez [3],[4]. Ponadto popularne Nysy i Zuki, a jesli chodzi o samochody
cigzarowe Stary w tym Star 20, Star 25, Star 66 czy tez Star 266. Do tego ciagniki
i autobusy Jelcz oraz autobusy marki Autosan. W latach 70 XX w. w czasach rzadow
I sekretarza PZPR Edwarda Gierka nastgpito zmotoryzowanie polskiego spoteczenstwa do
czego przyczynily si¢ zakupione na wiloskiej licencji samochody Fiat 1251 126 P [12].

Po przemianach polityczno-spoteczno-gospodarczych lat 1989-1990 polskie zaktady
motoryzacyjne zostaly sprywatyzowane. FSM zostalo przejete przez spotke Fiat Auto
Poland, FSR przez Volkswagena, a FSC i FSO przez koncern Daewoo. Sprywatyzowano
takze fabryki Jelcz i Star. Wiele dziatan podjetych w celu przejecia majatku polskich
przedsigbiorstw motoryzacyjnych przez zachodnie koncerny uwazane jest wspolczesnie za
co najmniej kontrowersyjne. Po upadku koncernu Daewoo, od 2005 roku wiascicielem
fabryki byt jeszcze ukrainski ,,AwtoZAZ”, jednak stopniowo wygaszono produkcje¢
samochoddéw w stolicy. Na terenach pofabrycznych FSO w Warszawie planowane jest
obecnie developerskie budownictwo mieszkaniowe (!). Po upadku polskich zakladow
nastgpit masowych import uzywanych samochodéw =z zachodniej Europy, ktory
zwielokrotnit tabor samochodowy na polskich drogach.

1.2. Wspoélczesno$¢

Obecnie branza motoryzacyjna to jeden z filaréw polskiej gospodarki. Jej znaczny
potencjal tworzg zaklady (fabryki finalne) produkujace samochody osobowe, dostawcze,
cigzarowe 1 autobusy oraz liczne fabryki OEM (Original Equipment Manufacturer -
producent oryginalnego wyposazenia) takie jak Volkswagen, Toyota, PSA, Daimler, gdzie
produkowane sg miliony silnikow, skrzyn biegdéw i1 innych podzespotow. Do tego doliczy¢
nalezy duzg grupe wyspecjalizowanych zakltadéw dostawcow czeSci i podzespolow.
Szacuje si¢, ze na kazdy etat pracy w fabryce finalnej, poddostawcy i1 firmy
wspoOlpracujace tworza co najmniej pie¢ kolejnych miejsc pracy, co daje okoto miliona
0s6Ob zatrudnionych w przemysle motoryzacyjnym w Polsce.

Znaczenie branzy motoryzacyjnej dla gospodarki jest ogromne gdyz to wazny polski
eksporter i1 platnik podatku dochodowego, poczawszy od wynagrodzen, do podatku od
nieruchomos$ci. Przemyst motoryzacyjny jest takze impulsem w rozwoju Srodowisk
lokalnych np. na Dolnym Slasku (Watbrzych, Jawor itd.), czy w Wielkopolsce (Wrze$nia
itd.) gdzie zlokalizowano wiele fabryk motoryzacyjnych.
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Motoryzacja nalezy do najbardziej rozwinigtych dziedzin polskiego przemyshu i jest
nosnikiem postepu technicznego, a takze organizacyjnego. Dzisiejsze polskie fabryki
motoryzacyjne majg nowoczesne, skomputeryzowane i zrobotyzowane wyposazenie, do
ktérego obstugi potrzebny jest personel o wysokich kwalifikacjach. Branza motoryzacyjna
wspolpracuje z polskim szkolnictwem wszystkich szczebli, w tym uczelniami
i placowkami naukowymi np. Instytutem Transportu Samochodowego (ITS) [24].
Producenci motoryzacyjni tworzg w Polsce wlasne centra naukowo-badawcze, w ktérych
zatrudniajg najlepszych dostepnych na rynku specjalistow.

Przemyst motoryzacyjny w Polsce, poczawszy od przemian polityczno-spoteczno-
gospodarczych 1989 r., dynamicznie si¢ rozwija. To trwata tendencja, ktdérag mozna
zaobserwowac¢ takze w kilku ostatnich latach. Zwlaszcza w ostatnim 25-leciu przemyst
motoryzacyjny stal si¢ gléwnym filarem gospodarki Rzeczpospolitej. W 2017 r. warto$¢
produkcji sprzedanej przemystu motoryzacyjnego wyniosta 148,4 mld zt co odpowiada
11% wartosci produkceji sprzedanej calego polskiego przemystu. Na pierwszym miejscu
znalezli si¢ producenci artykuléw spozywcezych, ktorych przychody to 224,7 mld zi.

Motoryzacja to takze filar polskiej wymiany zagranicznej. Warto$¢ eksportu sektora
motoryzacyjnego w 2017 r. wyniosta 33,1 mld euro co dalo 16,2% udzialu w caloSci
zagranicznej sprzedazy. Najwigcej byly warte wyeksportowane auta osobowe — 6,8 mld
Euro 1 dostawcze — 92,8 mld Euro.

Inwestycje w polska branze motoryzacyjng wyniosty w 2017 r. 6,7 mld zt co daje
13,7% udzialu w lgcznych inwestycjach przemyshu. Pod tym wzglgdem bardziej okazale
wypadli przedstawiciele producentow artykutow spozywczych — 7,3 mid zt.

Pod wzgledem wielkosci sektor motoryzacji to trzeci pracodawca po przemysle
spozywezym (391 tys. pracownikéw) i producentach wyrobéw metalowych (283 tys.
pracownikow).

Nowe produkowane w Polsce pojazdy jak i te importowane z zagranicy sprawiajg, ze
zwigksza si¢ liczebno$¢ polskiego taboru samochodowego. Calkowita liczba pojazdow
samochodowych i ciagnikdéw zarejestrowanych w Polsce pod koniec 2017 r. wyniosta 29,6
mln gdy w 2016 r. byto to 28,6 min [20].

Liczba zarejestrowanych samochodéw osobowych w Polsce pod koniec 2017 r.
wyniosta 22,5 mln i byla wigksza o 3,8% niz w 2016 r., przy czym liczba samochodéw
w wieku do 30 lat wyniosta 19,3 min (0 2,9% wiccej niz w 2016 r.). Na 1000 mieszkancoéw
przypadato 586 samochodéw (w 2016r.— 564), w tym w wieku do 30 lat— 501
(w2016 r. — 487). Udziat samochodow osobowych w wieku do 5 lat wzrdst z 9,6% do
9,8%. Zmniejszyt si¢ udziatl pojazdow w przedziale wiekowym 16 — 30 lat (z 42,9%
w2016 1. do 42,6% w 2017 r.), a zwigkszyl sie — w wieku powyzej 30 lat (z 13,6% do
14,4%).

Liczba samochodow ciezarowych (lacznie z cigzarowo-osobowymi) w koncu 2017 r.
wyniosta 3,2 mln egzemplarzy, tj. 0 2,2% wiecej niz przed rokiem, przy czym liczba
pojazdow w wieku do 30 lat wyniosta 2,6 mln szt. (o 1,1% wigcej niz w 2016 r.). Liczba
ciggnikow siodlowych w koncu 2017 r. wyniosta 390,4 tys. egzemplarzy i byta wigksza
07,9% niz przed rokiem. Pod koniec 2017r. w Polsce zarejestrowano 116,1 tys.
autobuséw (o 2,6% wigcej niz w 2016 1.).

Ogoétem w Polsce transportem samochodowym w 2017 r. przewieziono 1747,2 min
ton ladunkéw, tj.013,0% wiecej niz w2016r. i wykonano prace przewozowsa
w tonokilometrach wickszg o 14,8%. Transportem zarobkowym przewieziono 1104,2 min
ton (o 15,7% wiecej niz przed rokiem), a praca przewozowa byta wyzsza o 15,6%.
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Osiaggnigta wielko$¢ przewozow ladunkow transportem samochodowym wyrazona
w tonokilometrach stanowila 17,5% w ogélnych przewozach Unii Europejskiej, co
umiejscawia Rzeczpospolita Polskg wsrod 28 krajow Unii Europejskiej na pierwszej
pozycji, przed Niemcami i Hiszpanig. W przewozach mig¢dzynarodowych Polska miata
jeszcze wickszy udziat (ponad 30,7%) iréwniez znajdowala si¢ na pierwszej pozycji,
przed Hiszpanig i Niemcami.

W catym 2018 r. zarejestrowano 531,9 tys. nowych samochodow osobowych, 68,8
tys. aut dostawczych, 29,9 tys. samochodéw ciezarowych, 26,1 tys. przyczep i naczep
oraz 2,7 tys. autobusow. W poréwnaniu do 2017 r., wigksza popularnoscia cieszyly si¢
samochody z silnikami benzynowymi i z napgdami alternatywnymi, natomiast coraz
rzadziej Polacy decydowali si¢ na samochody z silnikami diesla. Liczba rejestracji nowych
samochodéw osobowych wzrosta o 9,4% rok do roku, ale jednoczesnie liczba
wyprodukowanych aut osobowych spadta o 12,3% i wyniosta 451,6 tys. egzemplarzy.
Z tasm montazowych zjechalo 659,6 tys. pojazdéw samochodowych, a wartos¢ produkcji
sprzedanej firm z przemyshu motoryzacyjnego wyniosta 153,7 mld z1, tj. o 3,5% wigcej niz
w2017 1.

Produkcja pojazdéw samochodowych w Polsce
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Rys. 1. Produkcja pojazdéw samochodowych w Polsce w latach 2000-2018 w tys. egzemplarzy
w rozbiciu na samochody osobowe, cigzarowe i autobusy [20]
Fig. 1. Production of motor vehicles in Poland in the years 2000-2018 in thousands, arranged
into passenger cars, trucks and buses [28]

W 2016 roku w polskim sektorze motoryzacyjnym dziatalo 614 podmiotow
gospodarczych. Obecnie w Polsce samochody produkujg takie migdzynarodowe koncerny
jak np.: Fiat, Volkswagen, Opel, MAN, Solaris, Ursus, Volvo czy Melex.

Wybrane samochody osobowe produkowane w ostatnich latach w Polsce to m.in.: Fiat
Panda, Fiat 500, Opel Astra III 1 IV, Ford Ka, Chevrolet Aveo, Lancia Ypsilon.

W 2017 r. w Polsce wyprodukowano 689.729 egzemplarzy samochodow osobowych,
co dalo czwarta pozycje pod wzgledem produkcji w Europie Srodkowo-Wschodniej, zaraz
po Czechach, Rosji i Stowacji.
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Tabela 1
Rozwoj przemystu motoryzacyjnego w wybranych krajach Europy Wschodniej na przyktadzie
produkcji samochodow osobowych w latach 2006-2016. [oprac. wlasne]
Table 1
The development of the automotive industry in the selected Eastern European countries using the
example of passenger cars production in 2006-2016. [Own ed.]

Year/ Zmiana
2 | Type of vehicles | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011 |2012 |2013 [2014 [2015 |2016 | 2015-
E 2016
o
O
2| Passengercars | 632.2 | 6977 | 841,7 | 818,8 | 7850 | 740,5| 5400 | 475.0| 473,0| 5347| 5546 4%
s ,

Commercial | o) o\ 04011054 617 863| 992| 107.8| 1152] 1209 1250] 1272 1%
vehicles
58 Passenger cars | 848,8 | 925,1 | 934,0 | 976,4|1069,5 | 1192,0 | 11718 | 1128,5 | 1246,5 | 12982 | 1344,2 4%
Sé Commercial
& : 60| 12,8| 125 68 6,9 7.9 721 45| 47 54 5,7 6%
vehicles
2 | Passenger cars | 2954 | 571,1 | 5758 | 461,3| 561.9| 639,8| 900,0| 975,0| 971,2|1000,0 | 1040,0 4%
<
>
2 Commercial
7] . - - - - - - - - - - - -
vehicles
2| Passenger cars | 187,6 | 288,0 | 3244 | 2122 | 208,6| 2112 2154| 220,0| 434,1| 491,7| 4720| 4%
g .
= Comme.rclal 26 40 37 2.0 2,9 23 2,4 24 2.4 3,7 0,0| -100%
vehicles
‘2| Passenger cars | 201,7 | 234,1 | 232,1 [ 2793 | 323.6| 3102 | 326,6| 411,0| 3914 | 3872 3588| -1%
<
g )
~ Commercial | -y o761 143] 172| 273| 250| 112 380 00 00| 445,0 4%
vehicles

Analizujac liczb¢ wyprodukowanych pojazdéw samochodowych, Rzeczpospolita
Polska pozostaje na trzecim miejscu wérod krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, a biorac
pod uwage pojazdy uzytkowe, w catej Europie.

W 2015 r. przychody producentow motoryzacyjnych w Polsce osiggnety warto$¢ 32,1
mld euro, podczas gdy przychody firm =zajmujacych si¢ handlem pojazdami
samochodowymi, czeSciami i akcesoriami oraz naprawami zwigzanymi z motoryzacja
wyniosty 36,2 mld euro. W konkurencyjnych dla Polski Czechach lgczne przychody firm
produkcyjnych z branzy motoryzacyjnej byly wigksze i wyniosty 40,8 mld euro, ale biorac
pod uwage mniejszy rynek wewnetrzny, sprzedaz i naprawy przyniosty Czechom mniejsze
przychody bo tylko 17,7 mld euro.

W 2016 r. produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep, naczep oraz pozostatego
sprzgtu transportowego stanowita 11,7% catej produkcji globalnej przemystu w Polsce.
Polska jest jednym z najwickszych producentéw samochodéw w Europie Srodkowo-
Wschodniej. W 2016 r. Polska zajmowata 21 miejsce wsrdd najwigkszych producentow
samochoddéw w §wiecie.

Przemyst motoryzacyjny w Rzeczpospolitej Polskiej stanowi 11,2% warto$ci produkeji
sprzedanej w tej czesci gospodarki. Pod wzgledem warto$ci produkeji sprzedanej zajmuje
drugie miejsce po przemysle spozywczym, wyprzedajac wszystkie pozostale segmenty
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przemystu przetworczego, jak rowniez tak istotne branze przemystu jak gornictwo
i przemyst wydobyweczy, energetyka, sektor naftowy czy ustugi komunalne.

W 2018 r. warto$¢ produkowanych w Polsce czegsci i akcesoriow wyniosta 89,3 mid
ztotych. To wynik rekordowy lepszy o 5,8% niz w roku 2017. Wartos¢ eksportu czesci
i akcesoriow z Polski od 2011 r. systematycznie rosnie od 26,7 az do 50 mld zt. (Rys. 1)

48,2 50
44,8
40 - 37,5
35 - 32,2
29,9
30 1 26,7 275
25 -
20 -
15 -
10 -
5
O = T T T T T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Rys. 1. Wartos¢ polskiego eksportu czgsci i akcesoridow samochodowych w mld zt [oprac. wlasne]
Fig. 1. Value of the Polish exports of car parts and accessories in PLN billion [Own ed.]

Wigkszos$¢ polskiego sektora motoryzacyjnego znajduje si¢ w rekach przedsicbiorstw
zagranicznych. Najwiekszym polskim przedsicbiorstwem byt Solaris, ktory we wrze$niu
2018 r. zostal wykupiony przez hiszpanska grupe CAF. Przez 22 lata funkcjonowania
Solaris wyprodukowat 17 tys. autobuséow i tramwajow, ktore jezdza w 32 panstwach na
$wiecie. Solaris dysponuje czterema zakladami produkcyjnymi: gtéwng fabryka i siedzibg
w Bolechowie gdzie prowadzony jest montaz koncowy autobusow i trolejbuséw, dwoma
zakladami w Srodzie Wielkopolskiej gdzie funkcjonuje spawalnia szkieletow autobusow
i trolejbusow i spawalnia tzw. pudet tramwajowych oraz dzierzawiong w Poznaniu przy ul.
Wieruszowskiej halag do montazu koncowego pojazddéw szynowych [37]. W 2019 r. Solaris
prognozuje sprzedaz 1,6 tys. autobuséw, co jest granica maksymalnych mozliwosci
pracujacej na dwie zmiany fabryki. Docelowo, zdolno$ci produkcyjne zakladu maja
wzrosng¢ do 2 tys. produkowanych pojazdow. W 2018 r. spotka sprzedata 1.226
autobusow miejskich, o ponad 170 mniej niz w 2017 r. Przychody jednak wzrosty do 1.867
mln zt. To o 17 mln wigcej niz rok wezesniej. W Polsce Solaris pozostat liderem sprzedazy
z wynikiem 402 autobuséw, co dalo mu 33% rynku, gdy w 2017 r. marka zdobyta polowe
rynku.

Inng znaczaca polska firma motoryzacyjng o skali europejskiej jest Wielton SA
z siedzibg w Wieluniu. Nalezy do grona trzech najwickszych producentéw naczep,
przyczep 1 zabudéw samochodowych w Europie oraz znajduje si¢ wsrod dziesigciu
najwickszych przedsigbiorstw w branzy na swiecie. W centrum produkcyjnym w Wieluniu
pracuje ok. 1400 oséb, a w catej Grupie Wielton zatrudnionych jest ok. 3200
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pracownikéw, w tym 300 Kkonstruktor6w 1 inzynieréw. Klientami Wieltonu sg
przedsigbiorstwa transportowe, budowlane, produkcyjne, dystrybucyjne i rolnicze,
a produkty sg dystrybuowane w 35 krajach Europy, Azji i Afryki. Grupa Wielton posiada
trzy centra produkcyjne, w Polsce (w Wieluniu), we Francji, w Niemczech oraz
montownie: we Wtoszech i w Rosji. Pod koniec 2016 r. Wielton zalozyl spotke zalezng
w Afryce na Wybrzezu Kosci Stoniowej, gdzie jako pierwszy europejski producent
wybuduje montowni¢ naczep drogowych [34].

Kolejnym znanym na catym $wiecie, liczacym si¢ producentem przemystu
motoryzacyjnego, w tym przypadku pojazdéw elektrycznych jest przedsigbiorstwo Melex.
Produkcje pojazdéw elektrycznych rozpoczeto w Mielcu w 1971 r. Do 1977 r.
wyprodukowano ok. 46 tys. egzemplarzy popularnych ,,meleksow” gltownie z mysla
orynku amerykanskim, gdzie S$wietnie sprawdzaty si¢ jako tzw. wozki golfowe.
Wspotczes$nie pojazdy firmy Melex produkowane sg jako pojazdy pasazerskie, bagazowe
i specjalne [31]. Poza polami golfowymi uzywa si¢ ich takze na lotniskach, dworcach,
starowkach duzych miast a takze np. w centrach logistycznych gdzie potrzebny jest cichy
1 niskoemisyjny transport.

Inna wazng marka polskiego przemystu motoryzacyjnego jest spditka Ursus.
Przedsigbiorstwo, ktorego historia sigga konca XIX wieku, ma obecnie swa siedzibg
w Lublinie gdzie produkowane sg m.in. maszyny rolnicze i ciggniki, przyczepy, trolejbusy,
autobusy i samochody osobowe z napedem elektrycznym. W przedsigbiorstwie tym
produkowane jest rocznie ok. 1,5 tysigca ciggnikéw i kilka tysiecy maszyn rolniczych
sprzedawanych w Polsce 1 zagranica do Czech, Belgii, Holandii czy Pakistanu [38].
W ostatnich latach Ursus rozpoczat takze sprzedaz swych produktéw w Afryce, m.in.
w Etiopii, Tanzanii czy Zambii.

Duze tradycje ma takze przedsi¢biorstwo Autosan Sp. z 0.0. Poza autobusami takimi
jak N-50, H-01, H-25, H-277, H-100 w 1973 r. wprowadzono do produkcji autobus
Autosan H9, ktory stal si¢ symbolem komunikacji mi¢dzymiastowej np. w ramach PKS
w latach 70-90 XX w. 30 marca 2016 wilascicielem przedsi¢biorstwa Autosan zostato
konsorcjum spotek PIT-RADWAR i Huta Stalowa Wola nalezacych do Polskiej Grupy
Zbrojeniowej [31]. Obecnie firma ta ma bogata oferte autobusow miejskich,
migdzymiastowych i1 innych (np. miejski SANCITY 12 LF E) produkujac ponad 100
autobusow rocznie.

1.3. Prognozy rozwoju polskiego przemystu motoryzacyjnego

Przemyst motoryzacyjny w Polsce dynamicznie si¢ rozwija. W pierwszym miesigcu
2019 r. liczba rejestracji samochoddéw osobowych i1 dostawczych byla zblizona do
osiggnictej] w 2018 r. co wskazywato, ze rynek samochoddéw osobowych i lekkich
dostawczych utrzymat swodj dotychczasowy poziom. Ogodtem stan liczebny nowych
samochoddéw osobowych i dostawczych do 3,5 tony (t) zwigkszyt si¢ w Polsce 0 51.334, tj.
wiecej 0 0,6% niz rok wezesniej, ale zwyczajowo mniej niz w grudniu 2018 r. (-2%) [33].

Analizujac sektor pojazdow uzytkowych powyzej 3,5 tony na poczatku 2019 r. pojawita
si¢ tendencja wzrostowa. Styczen 2019 r. zakonczyt si¢ wynikiem 2101 nowych rejestracji
przy wzroscie o 2,4%, po zwigkszeniu popytu w analogicznym czasie 2018 r. o 26%. Po
raz drugi w historii liczba nowych pojazdéw uzytkowych przekroczyla w pierwszym
miesigcu roku 2 tys. egzemplarzy. Po zmniejszeniu w grudniu 2018r [-29% rok do roku
(r/r) r 1 -14% miesigc do miesigca (m/m)], styczniowy spadek (-4,6%) m/m w br. byt
zdecydowanie bardziej umiarkowany niz obserwowany we wcze$niejszych latach
(w styczniu trzech poprzednich lat: -34%, -40%, -34%).
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W styczniu 2019 r. zarejestrowano 822 egzemplarze nowych jednosladow, czyli
028,6% wiecej niz w styczniu 2018 r. Na wynik stycznia 2019 r. ztozylo si¢ 460
motocykli (+27,1% 1/r) oraz 362 motorowery (+30,7% r/r) [33].

W styczniu 2019 r. krajowi przewoznicy zarejestrowali tacznie 188 nowych autobusow.
To taki sam wyniki jak w 2018 r. a poniewaz w ubieglym roku zarejestrowano 2706
egzemplarzy autobuséw zatem w tym moze by¢ to wynik bardzo podobny.

W najblizszych latach przewidywane jest spowolnienic gospodarcze, ktére bedzie
przebiega¢ stopniowo, a jego skutki da si¢ zaobserwowaé najprawdopodobniej dopiero
w potowie 2019 r. Mimo to w Polsce prowadzone sg caly czas znaczace inwestycje
motoryzacyjne. W fabryce Jelcz-Laskowice koncern Toyota rozpocznie w 2019 r.
produkcje silnikéw do napgdow konwencjonalnych i hybrydowych co oznacza catkowitg
przebudowe jelczanskiej fabryki. Uzywany dotychczas sprzet =zostal zastgpiony
zmodernizowanymi maszynami. W Iutym 2019 r. fabryka zakonczyla odbiory oraz
instalacje maszyn i urzadzen. Przygotowania do nowej produkcji realizowane sg zgodnie
z planem. W styczniu 2019 r. ruszyt takze kolejny etap zatrudnienia. Do lipca 2020 r.
zaklad zamierza podwoi¢ liczbe pracownikow i zatrudni¢ ok. 650 0sob.

W Jaworze na Dolnym Slasku na terenie Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
powstata pierwsza w Polsce fabryka silnikow Mercedes-Benz ktora bedzie produkowata
czterocylindrowe silniki benzynowe i wysokoprezne do samochodéw osobowych tej
marki. Jej uruchomienie planowane jest na koniec 2019 r. Zatrudnienie w zaktadzie bedzie
liczyto ok. 1000 pracownikow. Koncern Mercedes-Benz Cars zbuduje w Jaworze ponadto
nowg fabryke baterii elektrycznych, funkcjonujacag obok juz istniejacej fabryki tej firmy
i da zatrudnienie kolejnym 300 osobom.

Co prawda nastroje wsrod przedstawicieli firm motoryzacyjnych pogarszaja si¢, ale
mimo to potowa przedstawicieli zarowno dystrybutoréw oraz producentow w najblizszych
szeSciu miesigcach planuje zwigkszy¢ poziom sprzedazy. Wyniki najnowszego badania
KPMG i PZPM wskazuja, ze 65% przedstawicieli dystrybutorow oraz 80% przedstawicieli
producentow obecnych na polskim rynku motoryzacyjnym pozytywnie ocenia obecng
sytuacje panujacg w branzy motoryzacyjnej. Pomimo obaw wyrazanych przez czesé
menedzer6w na temat nadchodzacej koniunktury, potowa przedstawicieli zaréwno
dystrybutoréw oraz producentow w ciggu najblizszych 6 miesigcy planuje zwigkszyé
poziom sprzedazy, a 57% przedstawicieli producentow oraz 41% dystrybutoréw planuje
zwigkszy¢ przychody. Dodatkowo czterech na dziesigciu dystrybutorow w  ciggu
najblizszego poélrocza planuje zwigkszy¢ poziom =zatrudnienia w sieci oraz liczbg
serwisow. Z kolei 43% przedstawicieli firm zajmujgcych si¢ produkcja planuje zwigkszy¢
poziom zatrudnienia.

Dalej bedzie rozwijata si¢ infrastruktura drogowa a wraz z nowymi autostradami
1 drogami ekspresowymi przybedzie na drogach nowych pojazdéw silnikowych. W 2018 r.
sie¢ drog ekspresowych w Polsce wydhuzyla si¢ 0 321,4 km i wynosi obecnie 2092 km. Na
poczatku 2019 r. w Polsce znajduje si¢ 3730,7 km drog szybkiego ruchu w tym 1638,5 km
autostrad (A2, A4 i Al) oraz 2092,2 km drég ekspresowych. Polski rzad planuje, iz cata
sie¢ drogowa ma docelowo liczy¢ 7650 km. Trwa obecnie proces uzupelniania sieci
drogowej, tworzenia przede wszystkim autostradowego koséca drogowego kraju, a takze
bardzo opdznionego wzmacniania infrastruktury drogowej miast metropolitarnych, czy tez
wyprowadzania ruchu tranzytowego poza granice wielu jednostek osadniczych. Wraz
z oddawaniem kolejnych inwestycji wzrasta¢ bedzie tabor samochodowy poruszajacy si¢
na drogach. Nowe drogi przyczynig si¢ do lokowania kolejnych inwestycji w tym takze
w branzy motoryzacyjnej [1].
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Segment motoryzacyjny w Polsce bedzie si¢ rozwijal takze pod katem
elektromobilnosci. W 2016 roku w Polsce zarejestrowano 54 ebusy, w tym 44 Solarisy
(81% rynku), w 2017 r. 114 autobuséw (47 Solarisow — 41% rynku) i w 2018 r. 46, w tym
29 Solarisow (63% rynku). W Europie da si¢ zaobserwowac duze zainteresowanie
alternatywnym napedem gdzie rynek ebuséw w 2016 r. wzrdst o 46%, w 2017 r. 0 182%
iw 2018 r. 0 22%. Wedlug szacunkdéw polskiego Ministerstwa Energii w 2020 r. w 32
wybranych aglomeracjach w segmencie pojazdéw napedzanych energig elektryczng po
drogach poruszac¢ si¢ bedzie 50 tys. tych pojazdow, ponadto powstanie ok. 6 tys. punktow
o normalnej mocy tadowania i kolejnych 400 punktéw o duzej mocy tadowania.
Dodatkowo w segmencie aut napedzanych gazem ziemnym w postaci CNG po drogach
porusza¢ si¢ bedzie 3 tys. pojazdow, dla ktorych powstanie 70 punktow tankowania.
Wedlug szacunkow Ministerstwa Energii pie¢ lat pdzniej tj. 2025 r. na poziomie
ogolnopolskim w segmencie aut napedzanych energia elektryczng po drogach poruszaé si¢
bedzie 1 min pojazdow elektrycznych, a w segmencie aut napgdzanych gazem ziemnym
w postaci CNG po drogach poruszac si¢ bedzie 54 tys. pojazddw, dla ktorych dostepne
bedg 32 punkty tadowania wzdluz sieci bazowej TEN-T. W 2025 r. segmencie aut
zasilanych LNG po polskich drogach porusza¢ si¢ bedzie 3 tys. pojazddéw, powstanie 14
punktow tankowania LNG wzdhuz sieci bazowej TEN-T, beda funkcjonowac instalacje do
bunkrowania statkow LNG w portach: Gdansk, Gdynia, Szczecin oraz Swinoujscie.

Podsumowanie

W artykule przedstawiono og6lng charakterystyke polskiego  przemystu
motoryzacyjnego wedlug stanu na koniec lutego 2019 r. Analizujac zaprezentowane
dane twierdze stanowczo, Ze Polski rynek motoryzacyjny jest w dalszym ciagu
nienasycony i liczba pojazdow poruszajacych si¢ po polskich drogach bedzie si¢ jeszcze
przez kilka lat zwiekszaé. Bedg to zaréwno pojazdy importowane jak i produkowane
w Polsce [21]. Rosnie zwlaszcza liczba nowych pojazdow produkowanych w Polsce
sprzedawanych klientom. Bedg si¢ zwickszaé inwestycje motoryzacyjne w naszym kraju
czego dowodem sa chociazby nowopowstajace fabryki Mercedesa na Dolnym Slasku.
Takze rola polskiego przemyshu motoryzacyjnego w zyciu gospodarczym kraju bedzie si¢
zwigkszata tym bardziej jesli wezmie si¢ pod uwage deklaracje rzadowe mowiagce
o produkcji w Polsce miliona rodzimych pojazdow elektrycznych. Tym samym przemyst
motoryzacyjny w Polsce bedzie mial kluczowe znaczenie w dziedzinie bezpieczenstwa
iobronno$ci catego mnaszego kraju, takze w kontekécie rozwoju infrastruktury
transportowej [1].

Przemysl motoryzacyjny to dzi§ jedna z najwazniejszych galezi polskiej
gospodarki. Ma on ogromny wplyw na rozwdj polskiego PKB, a jego znaczenie
w najblizszych latach mimo przewidywanego spowolnienia gospodarczego (nie wiadomo
na jakich warunkach przebiegnie Brexit?) bedzie zatem nadal rosto. Branza
motoryzacyjna przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego Polski co przeklada si¢ na
wewnetrzne i zewnetrzne bezpieczenstwo kraju zaréwno w strukturach NATO jak
1 Unii Europejskiej. Inwestycje w przemyst motoryzacyjny w Polsce majg istotny wktad
w rozwoj polskiej gospodarki, co przeklada si¢ na zwigkszenie bezpieczenstwa panstwa
np. poprzez modernizacj¢ polskiego taboru samochodowego oraz rozbudowe istniejgcej
sieci drogowe;j.

Obserwowany od poczatku lat 90. XX w. rozwoj polskiego przemystu
motoryzacyjnego, zatrudniajgcego setki tysiecy pracownikow, wymaga w dalszym ciggu
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tworzenia kompletnej sieci drég z wyraznie, sieciowo zarysowanym ,kregostupem”
autostradowym. Obecnie sie¢ drogowa (autostrady i drogi ekspresowe) jest gotowa jedynie
w ok 30% 1 trwaja systematyczne prace nad jej uzupelnieniem zwlaszcza na wschodzie
Polski (A2, S19). Na szczgsécie Rzeczpospolita Polska ma na to szanse¢ przy wykorzystaniu
unijnych $rodkow finansowych, przeznaczanych w duzej czeSci na potrzeby rozwoju
infrastruktury zycia spoteczno-gospodarczego [1].

Tym samym uwazam, ze cel tego artykutu zostal w pelni zrealizowany. Niemniej
jednak zdaje sobie sprawe, ze wicle szczegdlowych watkoéw zostato tylko wspomnianych
i czeka na dalsze rozwinigcie. Kluczowe bedzie podjecie decyzji o wsparciu polskiego
rzadu dla dalszego rozwoju polskiej branzy motoryzacyjnej (niskoemisyjnej
i ekologicznej), co w dluzszej pespektywie przyczyni do zwigkszenia bezpieczenstwa
panstwa polskiego i jego mieszkancow.

LITERATURA:

[1]  Brdulak J., Florczak E., Krysiuk C., Pawlak P., Zakrzewski B., Analiza wplywu zbudowanej
infrastruktury drogowej na poziom aktywnosci ekonomicznej w otaczajgcych jednostkach
terytorialnych, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa 2018;

[2]  Bukowski W., Samochody PRLu, Dom Wyd. Ksiezy Miyn, £.6dZ 2009;

[3] Dembinski J., Album samochodow FSO, Klub Pracownikéw i Przyjaciot FSO, Warszawa
2004;

[4] Gorski M., Historia konstrukcji samochodow FSO 1951-2006, Oddziat Warszawski SIMP
Klub Pracownikéw i Przyjaciot FSO, Wyd. 11, Warszawa 2009;

[S]  Groniowski K., Analiza przysztego rozwoju motoryzacji w Polsce, Praca arch. ITS nr 1001,
Warszawa 1961;

[6] Groniowski K., Z dziejow motoryzacji, Wyd. Naukowo-Techniczne, Warszawa 1963;

[7T Krysiuk C., Kulesza A., Malawko P., Pawlak P., Sienkiewicz B., Szlassa P., Zakrzewski B.,
Zbyszynski M., Historia polskiej motoryzacji. Samochody osobowe i jednoslady,
Wydawnictwo SBM, Warszawa 2012;

[8] Krysiuk C., Kulesza A., Malawko P., Pawlak P., Sienkiewicz B., Szlassa P., Zakrzewski B.,
Zbyszynski M., Samochody w PRL-u. lkony polskiej motoryzacji, Wydawnictwo SBM,
Warszawa 2012;

[91 Krysiuk C., Zakrzewski B., Instytut Transportu Samochodowego w: Samochody w PRL-u,
Wyd. Dragon, Bielsko-Biata 2010, s. 12-13;

[10] Kwartalnik ,, Koniunktura w Transporcie”’, ITS, Warszawa 1997-2019;

[11] Majewski M.W., Rozwdj motoryzacji w Drugiej Rzeczpospolitej, Wyd. Naukowe
uniwersytetu Pedagogicznego Krakow 2016.

[12] Podbielski Z., Polskie fabryki samochodow 1946-1989, Dom Wydawniczy Ksiezy Miyn,
1.6dZz 2016;

[13] Podbielski Z., Samochody osobowe krajow socjalistycznych, WKik., Warszawa 2013;

[14] Przybylski R., Historia swiatowego transportu samochodowego, Wyd. Auto-Press, Warszawa
2013;

[15] Rostocki A. M., Historia starych samochodow, WKik., Warszawa 1981;

[16] Rummel A., Polskie konstrukcje i licencje motoryzacyjne w latach 1922-1980, WKikL,
Warszawa 1985;

[17] Rychter W., Dzieje samochodu, WKiL, Warszawa 1987,

[18] Szczerbicki T., Samochody w PRL, rzecz o motoryzacji nie tylko..., Wyd. Vesper, Warszawa
2010;

[19] Szelichowski S., Motoryzacja w Polsce, Wyd. Carta Blanca, Warszawa 2012;

[20] Transport — wyniki dzialalnosci w 2017 r., GUS, Warszawa 2018;

35



(21]

[22]
(23]

(24]
(25]
[26]
(27]
(28]

[29]
[30]
[31]
[32]
[33]
[34]
[35]
[36]
[37]
[38]

Transport Samochodowy 3/4-2019

Wiechezynski K., Zakrzewski B., Samochody, Wydawnictwo SBM Sp. z o0.0., Warszawa
2017;

Zakrzewski A., Auto-Moto PRL, DEMART SA, Warszawa 2009;

Zakrzewski B., Badania drogowe samochodow osobowych w  Instytucie Transportu
Samochodowego w latach 50. XX wieku, ,,Technika Transportu Szynowego” nr 9/2012, s.
799-807;

Zakrzewski B., Instytut Transportu Samochodowego : 60 lat minglo...1952-2012, Wyd.
Instytutu Transportu Samochodowego, Warszawa 2012;

Zakrzewski B., Pawlak P., Rodzina prototypow polskiego samochodu ,, Pionier”, ,,Logistyka”
nr 3/2014, Instytut Logistyki i Magazynowania w Poznaniu, s. 6958-6964;

Zakrzewski B., Pierwszy powojenny polski prototyp samochodu — GAD 500, ,Biuletyn
Informacyjny ITS”, nr 5/2010, s. 21-36;

Zakrzewski B., Samochody osobowe badane w ITS latach 50. XX w., ,,Technika Transportu
Szynowego” nr 9/2012, s. 809-835;

Zakrzewski B., Samochody osobowe importowane do Polski w latach 1945-1990, Praca ITS
nr 6421/IN, ITS, Warszawa 2014;

Zielinski A., Polskie konstrukcje motoryzacyjne 1947-1960, WKikL, Warszawa 1985;
Zielinski A., Polskie konstrukcje motoryzacyjne 1961-1965, WKikL, Warszawa 2008;
http://www.autosan.pl/ (access: 5.3.2019);

http://www.melex.com.pl/ (access: 5.3.2019);

http://www.pzpm.org.pl/(access: 5.3.2019);

https://wieltongroup.com/ (access: 5.3.2019);

https://www.gddkia.gov.pl/ (access: 5.3.2019);

https://www.samar.pl/ (access: 5.3.2019);

https://www.solarisbus.com/ (access: 5.3.2019);

https://www.ursus.com/ (access: 5.3.2019).

36



